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Cumhuriyet Dönemi bankalarını ele alan bu çalışmanın kaynakları, şüphesiz, 
ulaşılabilir açık kaynaklardır. Bunların başında üniversite öğrencilerinin 
hazırlamış olduğu yüksek lisans tezleri ve doktora tezleri gelmektedir. Bankalar 
hakkında yazılmış olan bilimsel makaleler şüphesiz bankacılık tarihi açısından 
önemli yer tutmaktadır. Gazete makaleleri, dönemin bankacılık kayıtları 
bakımından büyük değer taşımaktadır. Meclis tutanakları vazgeçilmez önem ve 
değere sahiptir. Çalışmanın, yakın tarihe ışık tutan bir perspektif sağlaması ona 
bütünleyici bir fonksiyon kazandırır. Şüphesiz, eksikler ve hatalarla doludur. Bu 
yüzden, kendisini olgunlaştıracak araştırmacıların bu alandaki çalışmalarına bir 
çerçeve teşkil etmesi bakımından mütevazi bir gururu olacaktır. 

Suluova. Temmuz, 2022 


AAREAL BANK A.G. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Aarcal Bank AG, DePfa Deutsche Bau- und Boden Bank AG olarak işlem gören ve 2002 yılına 
kadar DePfa Gruppe'nin bir parçasını oluşturan, merkezi Wiesbaden, Almanya'da bulunan ve 
MDAX endeksinde işlem gören uluslararası bir şirkettir. Aareal Bank üç kıtada (Avrupa, Kuzey 
Amerika ve Asya-Pasifik bölgesi) temsil edilmektedir ve 20'den fazla ülkede emlak finansmanını 
denetlemektedir. Aareal Bank AG, 2002'den beri Alman borsasında işlem görmektedir. 
https://Www.aareal-bank.com/ 


ABC INTERNATIONAL BANK PLC. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında 
yer almaktadır. Arab Banking Corporation (Bank ABC olarak da bilinir), merkezi Bahreyn'deki 
Manama Diplomatik Bölgesi'nde bulunan uluslararası bir bankadır. 1980 yılında Bahreyn Emiri'nin 
özel bir kararnamesi ile anonim şirket olarak kurulmuştur. 7 Nisan 1980 tarihinde Bahreyn Para 
Kurumu'ndan offshore bankacılık birimi lisansı almış ve aynı ay içinde faaliyete başlamıştır. Banka 
Bahreyn Borsası'nda işlem görmektedir ve ana hissedarları 9059.37 pay ile Libya Merkez Bankası 
ve “440.63 pay ile Kuveyt Yatırım Otoritesidir. Ağı, Orta Doğu ve Kuzey Afrika (MENA), Avrupa, 
Amerika ve Asya'daki 17 ülkeye yayılmıştır. MENA bölgesinde perakende bankacılık ağını 
genişletmektedir. Bank ABC, ticari finansman, hazine, proje ve yapılandırılmış finansman, 
sendikasyon, kurumsal ve kurumsal bankacılık ile İslami bankacılık hizmetleri sağlayıcısıdır. 
https://Wwww.bank-abc.com/ 


Adabank A.Ş. Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar arasında yer almaktadır. 
Adabank, 30 Ekim 1984 tarihinde Uzan Grubu tarafından kurulmuş bir Türk bankasıdır'. 2004 
yılında Uzan Grubuna ait tüm şirketlere Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu tarafından el konulmuştur. 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 2006 yılında bankanın satışını gerçekleştirmiştir. 
2006 yılında yapılan bu satışta, banka 45.1 milyon Türk lirası karşılığında Kuveytli şirket olan The 
International Investor Grubuna satılmış, ancak grubun bu alımını mali yetersizlik nedeniyle BDDK 
iptal etmiştir. Daha sonra 2008 yılı Eylül ayında bankanın satış işlemleri tekrar gerçekleştirmiştir. 
Bu satışta ise Sinpaş Grubu iştiraklerinden Kök Menkul ve Gayrimenkul Yatırım Ticaret A.Ş., 
ihalede en yüksek fiyat olan 57.1 milyon dolar teklif vermiş, ancak iki yıl aradan sonra 2010 yılında 
BDDK ihaleye onay vermemiştir. 2011 yılı Temmuz ayında banka için tekrar ihaleye çıkan 
BDDK'ya, bu satışta Remzi Gür ve ortağı G Capital tarafından 75 milyon dolarlık teklifte 


1 Cem Cengiz Uzan (1960, Adapazarı), Türk iş adamı, siyasetçi ve Genç Parti (GP) genel başkanı. Boşnak bir aileden 
gelen Cem Uzan, 20 Aralık 1960 tarihinde iş adamı Kemal Uzan ve Melahat Uzan'ın çocuğu olarak Sakarya'nın 
Adapazarı ilçesinde doğdu. Hakan Uzan adında bir erkek kardeşi vardır. Liseyi İstanbul Alman Lisesi'nde 
tamamlayan Cem Uzan, Amerika Birleşik Devletleri'nde Pepperdine Üniversitesi'nde işletme alanında lisans 
eğitimi aldı. Almanca, Fransızca ve İngilizce'yi ana dili gibi konuşabilmektedir. Uzan ailesinin yönetiminde 
bulunduğu Çukurova ve Kepez Elektrik'te imtiyaz sözleşmeleri Haziran 2003'te iptal edildi, 3 Temmuz 2003'te de 
İmar Bankası ve Adabank'a el konuldu. Şubat 2004'te, Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF), Uzanlar'ın, İmar 
Bankası soruşturması çerçevesinde birçoğu hakkında ihtiyati tedbir kararı bulunan 219 şirketinin yönetimine el 
koydu. 


bulunulmuştur’. Ancak BDDK 2 Ekim 2012 tarihinde bu satışa da onay vermemiştir. Banka 2022 
itibarıyle TMSF bünyesinde yer almaktadır. 
http://www.adabank.com.tr/ 


Adapazarı Emniyet Bankası. Banka 1919 yılında Emniyet Bankası Komandit Şirketi unvanıyla 
Adapazarı'nda kuruldu. 1928 yılında bu unvan Adapazarı Emniyet Bankası A.Ş olarak değiştirildi. 
30 Eylül 1971 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul kararı ile tasfiye yoluna gidildi. Türk Ticaret 
Bankasından sonra kurulmuş olan ikinci ve son mahalli banka olup memleketimizde kurulan ilk 
milli bankalardan biridir’. 57 kurucunun iştiraki ve 200.000 lira sermaye ile kuruluş sebep ve 
gayeleri Türk Ticaret Bankasına benzemektedir. Bankanın kuruluşunda önemli hizmetleri geçen 
isimler olarak, Tunuslu-zade Sefer, Arapzade Sait, Diyarbekirlizade Hafız Cafer ve Hersekli Kâzım 
Şakir efendiler zikredilmektedir. Kuruluşundan itibaren 9 yıl komandit şirket olarak ve tek şube 
halinde faaliyetine devam etmiş, 1928 yılında anonim şirket haline getirilmiştir. Bu değişiklikten 
sonra Banka, bir büyüme ve yayılma hamlesi yapmayı deniyor, fakat çeşitli sebeplerden bu 
başarılamayınca tekrar kabuğuna çekiliyor. Gerçekten şirket şeklinin değiştirilmesini müteakip iki 
sene içinde iki yeni şube açılmış, fakat bunların faaliyetleri uzun ömürlü olmamıştır. 1929 yılında 
İnegöl'de açılan ilk şube, 1943'te, büyük Adapazarı zelzelesinin menfi tesirleri neticesinde 
kapatılmış, 1930 yılında Bursa'da açılan ikinci şubenin de, çeşitli imkânsızlıklar yüzünden 1959 da 
faaliyetine son verilmiştir. 1960'larda, her biri 10'ar liralık itibari hisseye sahip 3000'e yakın 
hissedarı vardı. 


Adapazarı İslam Ticaret Bankası (Bkn. Adapazarı Türk Ticaret Bankası) 


Adapazarı Türk Ticaret Bankası. 9 Mart 1913'te Adapazarı İslam Ticaret Bankası adıyla kurulan 
banka, 1924'te, Adapazarı İslam Ticaret Bankası Türk A.Ş., 1928'de Adapazarı Türk Ticaret Bankası 
A.Ş. ve 1937'de Türk Ticaret Bankası A.Ş. (Türkbank ya da TTB olarak da bilinir) adlarını almıştır. 
Kuruluşta Adapazarı'nda olan merkezi 1934'te Ankara'ya, 1952'de İstanbul'a taşındı. Türk Ticaret 
bankası'nın kuruluş sermayesi 13,629 Osmanlı lirasıdır. Bu miktar 1924'te 200,000 TL'ye, 1972'de 
125 milyon TL'ye, 1989'da 100 milyar TL'ye yükseltildi. 1990 sonu itibarıyla öz kaynaklar toplamı 
338,800,000,000 TL, toplam mevduat 3,490,900,000,000 TL, bir kısmı kısa vadeli olmak üzere 
dağıttığı krediler toplamı 1,667,100,000,000 TL olan bankanın 412 şubesinde 8,298 kişi çalışmıştır. 
26 mayıs 1997 tarihinde, yüzde 84.52'lik hissesi Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu'na devredildi. 
Banka, 1998'de ihaleyle iş adamı Korkmaz Yiğit'e satıldı?, ancak ihale kısa süre sonra iptal edildi. 


2 Remzi Gür (d. 1949, Kastamonu), Ramsey giyim imalat ve perakende şirketinin kurucusu ve sahibidir. "Türkiye 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın yakın arkadaşı ve finans sponsoru" olan bir Türk iş insanıdır. Gür, 
1970'lerde Londra'da kurduğu, Türkiye'de fabrikaları ve Dublin'den Almatı'ya mağazaları bulunan Ramsey 
markasıyla bir giyim imalat ve perakende işletmesi kurdu. Gür, 2013 yılında Azerbaycan devlet petrol şirketi 
SOCAR ile Türkiye'de üç şirket kurmak için ortaklığa girdi. Gür, aynı zamanda Gürmen'in de başkanıdır. Gür, 
Türk-İngiliz Ticaret ve Sanayi Odası'nın başkanlık yapmıştır. Financial Times 2008'de, Recep Tayyip Erdoğan ile 
10 yıldır süren "yakın dostluğunu" kaydetti. Gür, Mayıs 2008'de muhalif bir siyasetçiye rüşvet vermeye çalıştığı için 
10 ay hapis cezasına çarptırıldı, ancak bunu yalanladı. Gür, Recep Tayyip Erdoğan'ın dört çocuğunun da yüksek 
öğrenim masraflarını karşıladı. 2013 yılında Hürriyet, onu "Türkiye Başbakanı Recep Tayyip Erdoğan'ın yakın 
arkadaşı ve finans sponsoru" olarak nitelendirdi. Oğlu Ömer Gür, 2009-2015 yılları arasında Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan'ın baldızı Didem Yurter ile evlidir. 

3 Münir KUTLUATA. Sakarya'da Bankacılık ve Türk Ticaret Bankası 

4 Korkmaz Yiğit Kars'tan Erzincan'a göç eden Azeri asıllı bir ailenin çocuğu olarak 1943'te Erzincan'da dünyaya 
geldi. İstanbul'a göç ettikten sonra ortaöğretimini Pertevniyal Lisesi'nde, yükseköğretimini İstanbul Devlet Güzel 
Sanatlar Akademisi'nde yapmıştır. Mezun olduktan sonra müteahhitlik yapmaya başlamıştır. 90'lı yıllarda 
İstanbul'da üst-gelir grubuna dönük inşaat projeleriyle ismini duyurdu. 1990'ların ortasından itibaren farklı 
sektörlerde büyümeyi ve gelişmeyi seçti. 1997 yılında Doğuş Grubu'ndan Bank Ekspres'i 85 milyon dolara satın 


1997-2000 yılları arasında toplam 952 milyon 447 bin 814 dolar kaynak aktarımına rağmen satış 
imkânı bulunamayan bankanın 1 Temmuz 2001'de bankacılık yapma ve mevduat toplama yetkisi 
kaldırıldı. Ağustos 2002'de TTB için tasfiye kararı verildi. 18 Kasım 2003'te başlayan fiziki tasfiye 
süreci hukuki problemi nedeniyle tasfiyesi zaman alacak olan hesaplar haricinde tamamlanmıştır. 
20.11.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan BDDK kararı ile yeniden faaliyet izni verilmiştir. 
2022 itibarıyle, Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar arasında yer almaktadır. 


Afyonkarahisar Terakki Servet Bankası. Afyon'da 1926'da 20.000 lira sermaye ile kuruldu. 
1978'de ismini Hisarbank olarak değiştirdi ve 1983'te faaliyetlerini TCZB'ye devretti. 1910 yılında 
Terakki Servet Osmaniyesi ismi ile kurulan bankanın ismi; Afyon Terakki Servet Bankası T.A.Ş. 
olarak 1926 yılında değiştirildi. Türkiye ve Libya'da müteahhitlik yapan Ahmet Kozanoğlu ve 
Ömer Çavuşoğlu'nun sahibi olduğu Hisarbank'a 27 Temmuz 1983'te el konuldu. Ömer 
Çavuşoğlu'nun bankası olarak da bilinen Hisarbank, 70 yıldan fazla ayakta kalmış ve faaliyet 
gösterdiği dönemde özellikle reklamları ve sloganları ile dikkat çekmişti”. Özellikle “Hisarbank, 
kale gibi banka” sloganı hatıralardaki yerini korumaktadır. Batmaya yakın zamanlarda vaat ettiği 
faizleri son derece yükseltmiş ve böylece topladığı mevduat miktarını artırma yoluna gitmiştir 
(Enflasyon % 30 iken % 80 faiz verdi ve 1.2 milyar $ batırdı). Bankerler olayının patlak vermesi ile 
bankadan yüklü miktarda mevduat çıkışı oldu; halk paralarını çekmek için bankalara akın etti. 
Hisarbank, Ortadoğu İktisat Bankası ve İstanbul Bankası ile birlikte 27 Ekim 1983 tarihli Bakanlar 
Kurulu kararıyla tüm aktif ve pasifleriyle birlikte Ziraat Bankası'na devredildi. Yapılan 
denetimlerde Hisarbank'ta bankalar kanununa aykırı uygulamaların konu edildiği 133 rapor 
düzenlendi ve bu raporlar banka ortaklarının aleyhine açılacak davalara delil teşkil etmek üzere 
Ankara ve Şişli Cumhuriyet Savcılıklarına iletildi. 1991 yılına gelindiğinde Hisarbank'ın devrinden 
dolayı Ziraat Bankası'nın üstlenmek zorunda kaldığı görev zararı netleşti. Hisarbank A.Ş.'nin Ziraat 
Bankası'na devri nedeniyle bankanın 31.12.1991 tarihi itibarıyla 557 milyar 545 milyon 321 bin 
875 Türk Lirası zararı olduğu anlaşıldı. Görev zararı Hazine tahvili verilerek karşılandı. 1991 yılı 
sonunda 1 dolar 5 bin 75 TL seviyesindeydi. Hisarbank zararı 110 milyon dolar olarak hesap edildi. 
Hisarbank bir dönem Fenerbahçe forma sponsoru da olmuştu. Bunun yanı sıra Hisarbank'ın 
reklamlarında, ünlü komedyen Mehmet Ali Erbil'in babası ünlü oyuncu Saadettin Erbil de 
oynamıştı. Uğur Kozanoğlu röportajından. “Babam iflas edince devlet şu an Uzan'a yaptığı gibi 
bütün mallarına el koydu. Babam da malları kaçırmak için bazılarını halalarımın üzerine yaptı. 


aldı. Aynı yıl şirketleri bir bünyede toplamak için Korkmaz Yiğit Holding'i kurdu. 1998 yılında Kanal 6, Kanal E, 
Genç TV, Renk TV, TV 2000 ve Virjin TV televizyon kanalları ile Yeni Yüzyıl, Ateş ve Milliyet gazetelerini satın 
alarak medya sektörüne adım attı. Bir banka sahibi olma hayalini gerçekleştirmek için Etibank'ın hisse satışı 
ihalesinde girdi fakat ihalede sunduğu teklif "hayali teklif" olarak kabul edilince ihaleyi alamadı. 1998 yılının 
Ağustos ayında Türk Ticaret Bankası'nın 9084.52 pay oranlı hissesinin satış ihalesinde en uygun teklifi vererek payı 
kazanmayı başardı. Fakat ihale sürecine Alaattin Çakıcı'nın devreye girdiği anlaşılınca ihale iptal edildi. Bu olay, 
medyada ve halkta Türkbank skandalı olarak bilinmektedir. Bu olaydan sonra Yeni Yüzyıl ve Ateş gazeteleri 
kapandı. Milliyet gazetesinin satışı çalışanların baskısı ardından iptal edildi. Bank Ekspres aracılığı ile usulsüz kredi 
verme suçuyla yargılandı ve "Cürüm işletmek için teşekkül oluşturmak", "Özel belgede sahtecilik" ve "Yasadışı 
örgüt üyeliği" suçlarından 3 yıl 9 ay 2 gün hapis cezasına çarptırıldı. 2003 yılında dosyasına Yargıtay tarafından 
inceleme yapıldı ve Yiğit'e verilen mahkumiyet kararı zaman aşımına girdiği için bozuldu ve dava ortadan kalktı. 
Hapse girdikten sonra Yeni Yüzyıl ve Ateş gazetelerini Okay Gönensin'e, Milliyet'i Aydın Doğan'a, Kanal 6'yı 
Ahmet Özal'a iade etti. 

5 Fenerbahçe Spor Kulübü'nün eski yöneticisi ve futbol yorumcusu Mehmet Ömer Çavuşoğlu, 1943 yılında 
Ankara'da doğdu. 1965 yılında Robert Koleji Mühendislik Okulu'ndan mezun oldu. 1966 - 1968 yılları arasında 
şantiye mühendisi olarak görev yaptı. 1985 yılına kadar müteahhit ve sanayici olarak hizmet verdi. 1987 yılında bir 
firmada genel müdür olarak çalışmaya başladı. Müteahhit ve sanayici olarak çalışmalarını sürdürmekte, gazete köşe 
yazarlığının yanı sıra televizyon programlarında futbol yorumculuğu yapmaktadır. Gazeteci Nazlı Ilıcak'ın abisi ve 
Siyasetçi Muammer Çavuşoğlu'nun oğludur. Evli ve 5 çocuk babasıdır. 


Benim ikiz halalarım var; Seyhan ve Ceyhan diye. Bu mallar nedir: Levent'te bir ev, Ulus'ta bir 
daire, arabalar, çiftlik... Daha sonra halalarımla anlaşamayınca her şeyini Neslihan Hanım'ın üstüne 
yaptı. Neslihan Hanım sonra bize kötü davranmaya başladı.” 


Akbank T.A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. Banka, Bakanlar 
Kurulu'nun 12.12.1947 tarih ve 3/6710 sayılı kararıyla verilen izin çerçevesinde, her türlü banka 
işlemleri yapmak ve Türkiye Cumhuriyeti Kanunlarının men etmediği her çeşit iktisadi, mali ve 
ticari konuda teşebbüs ve faaliyette bulunmak üzere Adana'daki pamuk üreticilerine kaynak ve 
destek sağlamak amacıyla 30 Ocak 1948'de özel sermayeli bir ticaret bankası olarak Adana'da 
kuruldu. İlk İstanbul şubesini 14 Temmuz 1950'de Sirkeci'de açtı. 1954 yılında Genel Müdürlüğün 
İstanbul'a taşınmasının ardından şube sayısını hızla artırarak, 1963 yılında tüm bankacılık 
işlemlerinde otomasyona geçti. 1990 yılında halka arzı ve 1998 yılında ikincil halka arzı ile 
uluslararası piyasalarda American Depository Receipt (ADR) olarak işlem görmeye başladı. 
Kurumsal ve yatırım bankacılığı, ticari bankacılık, KOBİ bankacılığı, bireysel bankacılık, ödeme 
sistemleri, özel bankacılık, yatırım hizmetleri, hazine işlemleri alanlarında hizmet vermektedir. 
Standart bankacılık hizmetleri yanında, şubeleri aracılığıyla sigorta sektöründe de faaliyette 
bulunmaktadır. Aksigorta A.Ş., AgeSA Hayat ve Emeklilik A.Ş. adına sigorta acenteliği bu alandaki 
çalışmalarıdır. Akbank AG, AK Finansal Kiralama A.Ş., Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Ak 
Portföy Yönetimi A.Ş. ve AkÖde A.Ş. iştirakleri ile, müşterilerin farklı finansal ihtiyaçlarına 
yenilikçi ürün çözümler getirmektedir. Ulusal ve uluslararası bankacılık sektöründe Akbank kimliği 
ile özdeşleşmiş Axess, Wings, Private Banking gibi ürün ve hizmetler vermektedir. 19 milyonu aşan 
müşterisi, İstanbul?da bulunan Genel Müdürlüğü, Veri ve Yaşam Merkezi, Türkiye'deki 19 Bölge 
Müdürlüğü, 711 şube ve 12 binin üzerinde çalışanı ile geniş hizmet ağı ve teknolojik altyapısı 
bulunmaktadır. http://www.akbank.com.tr 


Akhisar Tütüncüler Bankası (Bkn. Tütünbank). 


Aksaray Halk iktisat Bankası. Aksaray Halk İktisat Bankası 100.000 liralık sermaye yapısı ile 
bulunduğu bölgede kurulan yerel bankalar içerisinde en güçlü mali yapıya sahipti". Aksaray Halk 
İktisat Bankası kurucuları arasında en dikkati çeken isim şüphesiz Bankanın kurulduğu sıralarda 
Aksaray milletvekili olan Alibuçukzade Vehbi (Çorakçı) Bey'dir”. Bu önemli girişimcinin hayatını 
kaybetmesi Banka'nın geleceğini etkileyen faktörlerin başında gelmektedir. Dönemin Aksaray 
müftüsü Kadızade İbrahim Bey ile Aksaray Belediye başkanı Kuddusi Bey'in banka kurucuları 
arasındaki varlığı dikkat çeken bir başka husustur. Zira Kuddusi Bey bu ortaklığa kendi nam ve 
hesabına değil, Belediye sandığı adına katılmıştır. 31 Ocak 1926 tarihinde yapılan Bakanlar Kurulu 
toplantısında, “ Banka muamelatıyla iştigal etmek, zirai ve ticari teşekküllere iştirak eylemek maksadıyla 
merkezi Aksaray'da olmak üzere kurulmuştur. Bir anonim şirket olarak kurulan Banka'nın kurucuları 
arasında; Kadızade Müftü İbrahim, (Aksaray milletvekili) Alibuçukzade Vehbi, Mehmet ve 
Biraderleri, Osman Beyzade Ahmet Tahir, Nevşehirli Bekir Efendizade Mehmet ve oğlu Bekir, 
Halilağazade İzzet, Niyazi Efendizade Ali, Hacı Osmanzade Osman ve Avni, Tekelizade Yakup, 
Nevşehirli Halil Ağazade Durmuş, İmaratlı Veli Efandizade Mehmet ve Halil, Hacı Ahmet Ağa oğlu 


6 Sadık ERDAŞ. Cumhuriyetin İlk Yıllarında Aksaray ve Çevresinde Yerel Bankacılık Faaliyetleri ve Aksaray Halk 
İktisat Bankası Örneği 

7 Vehbi Bey 1928 yılından itibaren ailece İstanbul'da, Kars”ta ve Aksaray'da daha geniş çapta ticaret işlerine atılmış 
ve başarılar elde etmiştir. TBMM kayıtlarına göre; İstanbul'da Şark Değirmenleri Şirketi, ayrıca İzmir (İzmir 
Mezbahaları) ve Bursa (Ticari ve Sınai Türk Anonim Şirketleri)*da Ticaret ve Sanayi Şirketleri ve Aksaray?da da 
Azmi Milli T.A.Ş. kurucu hissedarı ve yöneticisi olması vesilesiyle engin bir ticari tecrübe ve birikime sahiptir. 


Mustafa, Hacı Veysel Ağazade Rafet, Muhittin Efendizade Halil, Belediye sandığına izafetle Reis 
Kuddusi, Konya mebusu Musa Kazım, Alaiye'li Amiz Efendizade Nail başta olmak üzere 
memleketin muteber tüccar, esnaf ve arazi sahipleri yer almaktadır. 1930 yılından itibaren kasa 
mevcudunda ve mevduat miktarında iyimser bir durum ortaya koymasına karşın, karlılık alanında 
bir düşüş yaşamıştır. 14 Mart 1953 tarihinde yapılan son genel kurul toplantısıyla ana sözleşmede 
değişikliğe gidilmiş, ancak yapılan bu değişikliğin Türk Ticaret Kanununca yeterli görülmemesi 
sebebiyle Bankanın feshi için dava açılmış ve Banka münfesih sayılmıştır 


Akseki Ticaret Bankası, 29 Haziran 1927 tarihinde İzmir'de kurulmuş mahalli bir bankadır", 
Kuruluş sermayesi, 250.000 TL'dir. 1939 yılında Resmi Gazete'de yayınlanan bilançosunda 
sermayesinin 500.000 TL'ye çıkarılmış olduğu görülmektedir. 1940 yılında İzmir'deki milli 
bankalar sıralamasında 5. sırayı almıştır. Farklı meslek gruplarından oluşan 322 kişi tarafından 
kurulmuştur. Banka kurucularının büyük çoğunluğunu Akseki'den İzmir'e göçmüş olan Aksekili 
tüccarlar oluşturmuştur. Bu sebeple bankanın adının başındaki Akseki ismi de buradan gelmiştir. 
Bununla birlikte İzmir ve civarında yaşayan ancak Aksekili olmayan tüccar ve esnaf da bu 
kurucular arasında yer almıştır. Bankanın kurucular kurulu “Müessisler” başlığı altında belirtilen 
altı kişiden oluşmuştur. Banka; Aydın ve Ödemiş'e şube, Bayındır'a da acente açmıştır. Kurulduğu 
bölgedeki çiftçilere ve ihracatçılara uygun şartlarda kredi sağlamak amacıyla kurulmuş olan banka, 
bölgenin ekonomik gelişimine ve yerel sermayenin teşekkülüne önemli katkı sağlamıştır. II. Dünya 
Savaşı'nın koşullarından olumsuz olarak etkilenen Akseki Bankası faaliyetlerini 1959 yılına kadar 
sürdürmüştür. 25 Aralık 1958 tarihinde genel kurul kararı ile bankacılık dışında faaliyet göstermek 
üzere unvanını ve faaliyet alanını değiştirmiştir. 


Akşehir Bankası, 1916 yılında Konya'nın Akşehir ilçesinde kurulan yerel bir bankadır. 1966 
yılında kapanmıştır?. Kurucuları Akşehirli Kurrazâde Hacı Bekir Efendi, Ak Ağazâde Abdullah 
Efendi, Kurrazâde Hacı Mehmet Efendi, Vartanyan Hacı İhsan Efendi, Köse Ahmetzâde Hacı Rüştü 
Efendi, Yargamiyan Hacı Rasim Efendi, Esdoryan Hacı Mesrob Efendi ve İbrahamiyan Arakli 
Efendiler'dir. Akşehir Bankası T.A.Ş. diğer milli yerel bankalardan farklıdır, çünkü sadece 
bankacılık işlemleriyle kalmamış Milli Mücadele yıllarında Sakarya Meydan Muharebesi 
sonrasında Akşehir'de ordunun dokuz aylık hazırlık döneminde önemli katkıları olmuştur. Banka 
yöneticileri mücadeleye ekonomik desteğin yanında askeri alanda da destek vermiştir. Akşehir 
Kuvay-ı Milliye Derneğinin, Akşehir Tekalif-i Milliye Komisyonunun ve Akşehir Gönüllü Süvari 
Birliğinin kurulmasında bankanın kurucularından Osmanlı Mebusan Meclisi ve daha sonra TBMM 
milletvekilliği yapacak olan Kurrazade Hacı Bekir [Sümer] in büyük katkıları olmuştur. Sadece 
ulusal ekonomi değil ulusal bağımsızlık alanında da çaba sarf eden Akşehir Bankası T.A.Ş. şubeler 
açarak gelişmeye çalışmış aynı zamanda doğduğu kent olan Akşehir'i geliştirme konusunda önemli 
adımlar atmıştır. Şehirde elektrik ve su şebekesi kurarak, sinema salonu açarak sosyal alanda da 
yatırım yapmış, modern bir Akşehir yaratmaya çalışmıştır. Merkezi Akşehir olup daha sonra Afyon, 
Dinar, Bolvadin, İzmir ve İstanbul'da şubeler açmıştır. 6 Ağustos 1916 tarihli mazbataya göre ise 
bankanın amacı; Akşehir kazası ve civarında para ikrazı ile her türlü teminat, tahvilât, mal ticareti, 
gayr-i menkul teminatı karşılığı ile altın ve gümüş mukabilinde avans ve ikrazatında bulunmak, 
kredi vermek, her türlü çek, kambiyo, iskonto muamelesi gerçekleştirmek ve bilumum banka 
muamelâtıyla uğraşmak ve ülke dahilinde ve icab eden mahallerde komisyon muamelâtı yapmak, 


8 Gülin ÖZTÜRK. Cumhuriyetin İlk Dönemlerinde Mahalli Bir Banka: Akseki Ticaret Bankası 
9 Yaşar YILDIZ. Milli Yerel Bir Banka Örneği: Akşehir Bankası T.A.Ş. YÜKSEK LİSANS TEZİ. KONYA - 2010 


ecnebi memleketlere mal ve eşya ticareti sevk ederek satmak, esham ve tahvilât alıp satmak, 
komisyon şubelerine sevk edilecek mal mukabili sahiplerine avans vermek, icabında ticari şirketler 
tesisi ve hakiki veya hükmi şahsiyeti haiz müessese veya şirketlere ve milli sanayi işlerine iştirak 
etmek, su, maden, elektrik tesisatı ve işletme imtiyazlarını almak, işletme işlerini gerekirse teşkil 
edeceği bir anonim şirket vasıtasıyla yaptırmak, bankaya lazım olan emvali gayri menkuleyi temin 
etmek ve banka alacaklarının sağlamlaştırılması için banka tarafından her türlü gayri menkul emvali 
ek teminat olarak ipotek almak ve bankalar kanunu hükümlerine göre sahiplenmek mecburiyetinde 
kalınan gayr-i menkul emvali sahiplenerek müzayede yoluyla başkalarına devredebilmektir. İlk 
kuruluş tarihi 14 Mart 1909 olup şirketin o zamanki ismi “Akşehir'de Osmanlı İktisadi Şirketi” dir. 
İkinci tescil tarihi ise, 18 Eylül 1916 olup, ismi “Akşehir Osmanlı İktisat Anonim Şirketi”dir. 
Akşehir Osmanlı İktisat Anonim Şirketi'nin ticaret sahasında en çok uğraştığı, ilçede her ferdin 
ekimini yaptığı afyon ve alım satımıdır. Devletin sıkı takibi altında bulunan bu sahada şirket, 
1917'de binlerce ton afyon satıp milyarlarca lira kazanırken vergi kaçakçılığı da yapmıştır. Vergide 
yapılan usulsüzlüğü itiraf eden banka müdürlüğü, Konya Vilâyeti Meclis-i İdaresi tarafından 
mahkemeye verilmiştir. 


Akşehir Çiftçi Bankası. Dönemine göre birçok hesabı bulunmasına rağmen, Akşehir Bankası Türk 
Anonim Şirketi'nin gölgesinde kalan Akşehir Çiftçi Bankası Türk Anonim Şirketi'nin, faal olarak 
en çok çalıştığı zaman dilimi, 1922 ile 1934 yılları arasıdır. Banka 1934'de fesih kararı almasına 
rağmen bir türlü kapanışını gerçekleştirememiş ve bu durum 1968 yılına kadar devam etmiştir. İlk 
kurulduğunda ismi, Akşehir Çiftçi Osmanlı Anonim Şirketi iken, nizamnamesinin 1. maddesinde 
yapılan değişiklik ve Türkiye'deki şirketlerin müdürlerinin Ankara'da 1922'de yaptıkları, 
“şirketlerin yapılarının ve durumlarının nasıl işleyeceği” konusu ile ilgili toplantıda, tüm şirketlerin 
“Türk” kelimesini isim olarak almalarının benimsenmesiyle yeni adı, “Akşehir Çiftçi Bankası Türk 
Anonim Şirketi”ne dönüştürülmüştür. Bankanın Kurucuları: Mustafa Efendizâde İbrahim Ağa, 
Yalvaçlı Hacı İbrahimzâde Tevfik Efendi, Akşehir Bank-ı Osmani Kavası (Kapıcısı) Niğdeli Ahmet 
Efendi, Akşehir Kaymakamı Fuad Bey, Hacı Nâfizâde Hacı Ali Efendi, Kurrazâde Hacı Bekir 
Efendi, Kurrazâde Hacı Mehmet Efendi, Ak Ağazâde Abdullah Efendi ve Halim Efendizâde 
Mustafa Efendi'dir. İlk amacı Akşehir'de, tarım makineleri ve tarım ürünlerinin yaygınlaştırılması, 
tarımla uğraşanların desteklenerek üretimlerinin değerlendirilmesi ve örnek tarım çiftlikleri 
oluşturularak, modern tarım tekniklerinin uygulanmasını sağlamak iken, 1922'den sonra, bankacılık 
faaliyetlerine başlayarak önceki amacına çek, kambiyo, senetsel çalışmalar ile tüccarlara kredi 
vermenin yanı sıra mevduat hesapları açma ve kapama alanında ticari faaliyette bulunmayı da 
eklemiştir. Ayrıca her türlü gayrimenkul edinme de uğraşı alanı arasındadır. 


Aktif Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. Aktif Bank, 1999 yılında Çalık Holding bünyesinde Çalık Yatırım Bankası ismiyle 
kurulan, 2007'de yeniden yapılandırılan ve 2008 yılında Aktif Bank adını alan, Türkiye'nin özel 
sermayeli yatırım bankasıdır. Aktif Bank, perakende, yatırım ve bölgesel bankacılık alanlarında 
faaliyet göstermektedir. Fiziki ve dijital kanallarda sunduğu ürün ve hizmetler ile banka, 
iştirakleriyle birlikte; kredi, sigorta, ulaşım, kart hizmetleri, ödeme sistemleri ve eğlence dünyasının 
da aralarında bulunduğu 10'dan fazla iş kolunda müşterilerine hizmet verir. İştirakleri ve iş 
ortaklarıyla bu alanlarda 10 milyonun üzerinde müşterisi olan Aktif Bank, Financial World 
Innovation, EFMA, Paybefore, VRL Financial, Global Banking and Finance Review gibi önemli 
organizasyonlardan, aralarında “Dünyanın En Yenilikçi Bankası” ödülünün de bulunduğu 180'nin 
üzerinde ödül kazanmıştır. Banka, 2013 yılında JCR-Eurasia Rating tarafından yüksek düzeyde 


yatırım yapılabilir kategorisinde değerlendirilmiş, Uzun Vadeli Ulusal Notu iki kademe birden 
arttırılarak “A+ (Trk)”dan “AA(Trk)”ya yükseltilmiştir. 12 şubesi bulunan Aktif Bank, şubelerinde 
müşterilerine özel bankacılık, kurumsal bankacılık ve yatırım bankacılığı hizmeti verir. Banka, 
yatırım bankacılığı alanında banka bonosu, varlığa dayalı menkul kıymet ve proje finansmanı 
hukuku ile hizmet vermektedir. Banka, perakende bankacılıkta iştirakleri ve binin üzerinde 
çalışanıyla dijital kanal yatırımları ile bireysel müşteri pazarına hizmette bulunur. Türkiye genelinde 
12 şubesi ile Aktif Bank, ağırlıklı olarak bire bir iletişim gerektiren kurumsal bankacılık, yatırım 
bankacılığı ve özel bankacılığa odaklanmıştır. Perakende bankacılıkta etkin iş birlikleri, inovatif iş 
modelleri ve dijital kanal yatırımlarıyla bireysel müşteri pazarının yüzde 18'ine sahip olan Aktif 
Bank, günümüzdeki iştirakleri ile birlikte yaklaşık bin çalışanıyla hizmet vermektedir. 1981 yılında 
Ahmet Çalık tarafından kurulan Çalık Holding enerji, inşaat, madencilik, tekstil, finans, 
telekomünikasyon ve dijital alanlarında faaliyet göstermektedir, Orta Asya, Balkanlar ve MENA 
bölgesi olmak üzere, 20 ülkede çalışmalarını sürdüren Grup, 15 bini aşkın kişiye istihdam 
sağlamaktadır". Çalık Holding; enerji sektöründe Çalık Enerji, petrol arama alanında Çalık Petrol, 
elektrik dağıtım alanında YEDAŞ, YEPAŞ, Limak ortaklığıyla KEDS, Kiler ortaklığıyla ARAS 
EDAŞ, ve ARAS EPAŞ; madencilik sektöründe Lidya Madencilik; inşaat sektöründe Gap İnşaat; 
finans sektöründe Aktif Bank, Arnavutluk BKT (Banka Kombetare Tregtare) ve Kosova BKT; 
tekstil sektöründe Çalık Denim ve Gap Pazarlama; telekom sektöründe Arnavutluk Albtelecom ile 
dijital alanda Çalık Dijital şirketleriyle Türkiye'de ve dünyada güçlü bir oyuncu olarak ön plana 
çıkmaktadır. Bankanın toplamda 14 iştiraki bulunmaktadır. Yurt içi E-Kent Geçiş Sistemleri ve 
Biletleme Teknolojileri A.Ş., UPT Ödeme Hizmetleri A.Ş., Sigortayeri Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş., PAVO Teknik Servis Elektrik Elektronik San. Tic. A.Ş. , N Kolay Ödeme Kuruluşu 
A.Ş., Echo Bilgi Yönetim Sistemleri A.Ş., Aktif Portföy Yönetimi A.Ş., Emlak Girişim A.Ş., 
İnovaban İnovasyon ve Finansal Danışmanlık A.Ş., SECOM Aktif Yatırım A.Ş, Workindo Teknoloji 
ve İnsan Kaynakları Danışmanlık A.Ş.'dir. Yurt dışı Kazakhstan Ijara Company Joint Stock 
Company, Euroasia Leasing Company, Euro - Mediterranean Investment Company Ltd.'dir. 
http://www.aktifbank.com.tr/ 


Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. 1984'te kuruldu ve 1985'te aktif olarak hizmet vermeye 
başladı. Ortadoğu'nun güçlü sermaye gruplarından olan Albaraka Bankacılık Grubu (ABG), İslam 
Kalkınma Bankası (IDB) ile Türk ekonomisine yarım yüzyıldan fazla hizmet veren yerli bir sanayi 
grubunun öncülüğünde kurulan bir katılım bankası olarak, Türkiye'deki faaliyetlerini 5411 sayılı 


10 1958 yılında Malatya'da doğan ve 1930 yılından bu yana tekstil alanında faaliyet gösteren bir ailenin ferdi olan 
Ahmet Çalık, 1981 yılında tekstil alanında ilk kişisel girişimlerini başlattı. Hâlihazırda enerji, inşaat, madencilik, 
tekstil, telekom, finans ve dijital olmak üzere 7 sektördeki yatırımlarıyla hem Türkiye hem de uluslararası 
ekonomik pazarların önemli oyuncularından biri olan Ahmet Çalık, 1997 yılında tüm Grup şirketlerini tek bir çatı 
altında birleştirmek amacıyla Çalık Holding'i kurdu. Vizyoner yatırımlarla insana ve topluma fayda sağlayan 
projelere odaklanan Ahmet Çalık, dünyanın çeşitli bölgelerinde süre gelen faaliyetleri çerçevesinde itibarı, 
güvenilirliği ve uluslararası şirketlerle yaptığı uzun süreli iş birlikleriyle tanınmaktadır. Ahmet Çalık, yurt içinde ve 
yurt dışında Japonya Devlet Nişanı (Altın Işıklar, Yükselen Güneş Nişanı ve Boyunbağı), Türkmenistan Devlet 
Nişanı, Türkmenistan Mahdum Guli Ödülü, Türkmenistan Gayrat Madalyası, Ellis Adası Şeref Madalyası, Türkiye 
Cumhuriyeti Üstün Hizmet Madalyası, Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı Üstün Hizmet Madalyası ve 
TBMM Üstün Hizmet Ödülü başta olmak üzere çok sayıda ödül ve nişan ile onurlandırılmıştır. Kazakistan 
Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu olan Ahmet Çalık'a Japonya'daki Matsumoto Diş Üniversitesi ve Kindai 
Üniversitesi ile Arnavutluk'taki Tiran Üniversitesi tarafından fahri doktora payesi verilmiştir. Ahmet Çalık halen 
Çalık Holding ve şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkanı olarak görevini sürdürmektedir. 

11 ODKA ya da İngilizce tabirle MENA, Orta Doğu ve Kuzey Afrika bölgesi için kullanılan kısaltmadır. Terim 
genellikle Büyük Ortadoğu terimi ile eşanlamlıdır. ODKA bölgesinin nüfusunun 381 milyon civarında olduğu 
tahmin edilmekte olup dünya nüfusunun yaklaşık 966'sını oluşturmaktadır. ODKA kısaltması genellikle akademi, 
askeri planlama, afet yardımı ve iş yazışmasında kullanılmaktadır 


Bankacılık Kanunu'na uygun olarak sürdürmektedir. 30.06.2021 tarihi itibariyle ortaklık yapısında; 
yabancı ortakların payı 062,12, yerli ortakların payı 900,98, halka açık olan pay ise %36,90'dır. 
Albaraka Türk Katılım Bankası, Türkiye'deki bir faizsiz bankacılık kuruluşudur. 1985 yılının 
başından itibaren hizmet vermektedir. Albaraka Türk, câri hesaplar ve katılma hesapları aracılığıyla 
fon toplayan ve topladığı fonları, bireysel finansman, kurumsal finansman, finansal kiralama ve 
proje bazında kâr zarar ortaklığı gibi hizmetlerle tekrar ülke içi ekonomide değerlendirerek 
işletmenin yanında, faizsiz bankacılık uygulamasıyla çeşitli finansman ve bankacılık hizmetlerini 
sunan bir kuruluştur. Albaraka Türk bireysel ve küçük işletme bankacılığında da hizmet 
vermektedir. 2020 sonu itibarıyla ülke geneline yayılmış 236 ve yurt dışında da (Erbil, Bağdat) iki 
şubesi ile toplam 238 şubeyle uluslararası bir katılım bankasıdır. Türkiye'de faizsiz bankacılık 
alanındaki finansal kuruluşların ilki olan Albaraka Türk Katılım Bankası, faaliyetlerini 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu'na tâbi olarak sürdürmektedir. Ortadoğu gruplarından Albaraka Bankacılık 
Grubu, İslam Kalkınma Bankası ve yerli bir sanayi grubunun ortaklığıyla kurulan Albaraka Türk 
Ana ortağı Albaraka Bankacılık Grubu, faaliyet gösterdiği Körfez, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 
coğrafyalarında finansal ürün ve hizmet sunmaktadır. Albaraka Türk, 80 ülkede 1000'e yakın banka 
ile dış ticaret (ithalat, ihracat ve kambiyo) hizmetleri de vermektedir”. 
http://www.albarakaturk.com... 


Alternatifbank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 
Alternatifbank ismiyle Doğan Grubu bünyesinde 1991'de kurulan banka, 1992'de bankacılık 
faaliyetlerine başladı. Anadolu Grubu, finans sektörüne 1996'da Alternatifbank'ın *080'ini alarak 
girdi. Temmuz 2013'te hisselerin 9070,8'ini, Anadolu Grubu'ndan satın alan ve ardından hisse geri 
alımı işlemleriyle hisse oranını 9075'e çıkaran Katar Ticaret Bankası, 19 Aralık 2016'da geriye kalan 
“25'lik hisseyi de, Anadolu Grubu'ndan 222,5 milyon dolara satın alarak bankanın tümünün sahibi 
oldu. Mart 2018'de bankanın kısa adı ve logosu değiştirildi. Mart 2018'de, iki banka arasındaki 
etkileşimin en üst seviyeye çıkması ile kurumsal dönüşümünü tamamlayan Banka, unvanı, logosu 
ve kurum kimliğini değiştirerek resmi ticari unvanı olan Alternatif Bank markasıyla faaliyetlerini 
sürdürme kararı aldı. Alternatif Bank, İstanbul'daki Genel Müdürlüğü, 38 şubesi, 1000'e yakın 
çalışanı ve kusursuz hizmet anlayışıyla her sektörden, üreten, istihdam yaratan, ekonomiye katkı 
sağlayan kurumlara hizmet vermektedir. Hizmetlerini, geleneksel dağıtım kanalları olan şubelere ek 
olarak, Alternatif Bank İnternet Bankacılığı, mobil uygulaması, Alternatif Bank Müşteri İletişim 
Merkezi ve 6500'den fazla noktada bulunan anlaşmalı ATM ağı aracılığıyla sunmaktadır. 
https://Www.alternatifbank.. 


12 Mazin Khairy Shaker Manna Yönetim Kurulu Başkanıdır. 1968 yılında doğdu. Lisans eğitimini; 1989 yılında, 
University of London, the London School of Economics and Political Science'ın İktisat bölümünde tamamladı. 
Profesyonel kariyerine 1991 yılında Citibank'ta başlayan Manna, 24 yıl boyunca Citibank bünyesinde farklı 
pozisyonlarda görevler üstlendi. 2010-2015 yılları arasında Bahreyn CEO'su olarak görev yaptı. Bu dönemde 
Citibank”ta kurumsal, yatırım ve bireysel bankacılık alanlarından ve Suudi Arabistan ile ilişkilerden sorumluydu. 
Ayrıca Manna, Citibank'ın “Orta Doğu Kurumsal ve Yatırım Bankacılığından Sorumlu Eş-Başkanı” olarak görev 
yaptı ve Citi Islamic Investment Bank'ın Genel Müdürlüğü dahil, körfez bölgesinde kurumsal ve yatırım 
bankacılığı alanlarında üst düzey pozisyonlarda bulundu. Manna, Ocak 2020'den bu yana Al Baraka Bankacılık 
Grubu'nda Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Al Baraka Bankacılık Grubu”ndaki 
görevinin öncesinde ise Abu Dhabi Islamic Bank'in Genel Müdürü olarak görev yaptı ve Credit Agricole CIB”in 
Ortadoğu ve Kuzey Afrika Genel Müdürlüğü, Birleşik Arap Emirlikleri Kıdemli Ülke Sorumluluğu ve Credit 
Agricole CIB’in İcra Komitesi Üyeliği görevlerinde bulundu. Mart 2021'de Albaraka Türk'te Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevine seçilen Manna, 5 Nisan 2021 itibariyle Bankamızın Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini 
devralmıştır. Aynı zamanda Bankanın Kredi Komitesi, Ücretlendirme Komitesi ve İcra Komitesi Başkanı'dır. 


Alubaf Arab Internatıonal Bank BSC. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında 
yer almaktadır. Banka, Bahreyn Merkez Bankası tarafından verilen toptan bankacılık lisansı altında 
faaliyet göstermektedir. ALUBAF'ın en büyük tek hissedarı Libyan Foreign Bank'tır (%99,50). 
ALUBAF'ın diğer hissedarları National Bank of Yemen (900,28) ve Yemen Yeniden Yapılanma ve 
Kalkınma Bankası'ndan (460,22) oluşmaktadır. Libyan Foreign Bank (LFBANK), 1972 yılında 
Libya'nın Trablus şehrinde kurulan ALUBAF'ın (LFBANK) Sermayesinin *099,50'sine sahip ana 
hissedarıdır ve ülkenin uluslararası alanda faaliyet göstermek üzere lisanslanmış ilk offshore 
bankacılık kuruluşudur. Banka 90100 Libya Merkez Bankası'na aittir. LFBANK, Afrika'daki en iyi 
10 banka arasında derecelendirilmiştir ve Kuzey Afrika'da dördüncü sırada yer almaktadır. 
LFBANK'ın toplam aktifleri, 31 Aralık 2010 itibariyle dünya çapında 40 iştiraki ile 16 Milyar ABD 
Doları'dır. LFBANK, 1990 yılından bu yana ALUBAF'ın ana hissedarıdır. 
https://Www.alubafbank.com 


Amerikan-Türk Dış Ticaret Bankası A.Ş. (Bkn. Dışbank A.Ş) 


Anadolubank A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. Banka İstanbul'da 
29 Aralık 1961 yılının Aralık ayında Buğday Bankası A.Ş. ile Türk Ekspres A.Ş.'nin birleşmesi 
sonucu kuruldu. Anadolu Bankasının sermayesi başlangıçta 45 milyon TL idi ve 31 şubesi 
bulunuyordu. Bankanın ana hedefi, Türkiye'nin dış ticaretini desteklemek olarak belirlenmişti. Mali 
yapısının zayıflığının yanı sıra batık kredileri nedeniyle zorda olan Türk Express Bankası ile 
Buğday Bankası bir bankalar konsorsiyumu öncülüğünde, Anadolu Bankası (1962) adı altında 
birleştirilmiştir. Sermaye artırımının Hazine tarafından karşılanmasının sonucu olarak kamu 
bankasına dönüşmüştür. Bu olay, aynı zamanda siyasi iktidar baskısıyla gerçekleştirilen ilk iki Türk 
bankasının birleştirilmesidir”. 1987 yılında bankanın sermayesi 75 milyar TL'ye ulaşmış, şube 
sayısı da 130 olmuştu. 8 Ocak 1988 tarihinde Türkiye Emlak Kredi Bankası ile birleştirilerek 
Türkiye Emlak Bankası haline getirildi. 1997 yılında banka 6975 milyon dolara özelleştirilerek 
Anadolubank adıyla yeniden kuruldu. Yeni sahibi Başaran Grubu idi. 1997 yılında HABAŞ Grubu 
tarafından Özelleştirme İdaresinden satın alınan Anadolubank, sürdürülebilir ve karlı büyüme 
stratejisi ile kısa sürede Türk bankacılık sektörünün saygın ve güçlü kurumları arasında yerini 
almıştır. Anadolubank, kurulduğu günden bu yana yüzde 100 yerli, güçlü sermaye yapısı ve 
deneyimli kadrosu ile risk yönetimi ilkelerinden ödün vermeden, müşterilerinin ihtiyaçlarına özel 
çözüm ve uygulamalarıyla fark yaratmayı sürdürmektedir. Anadolubank; bankacılık faaliyetlerini 
Kurumsal, Ticari, KOBİ, İşletme ve Tarım Bankacılık ile Bireysel Bankacılık altında yürütmektedir. 
Türkiye çapında 116 şubesi ile hizmet sunan banka, temel bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra 
müşterilerine, faktoring ve yatırım alanlarında da finansal iştirakleri ile hizmet verirken; 
Hollanda'da da uluslararası iştirake sahiptir; 1998 Anadolu Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş., 2007 
Anadolu Faktoring A.Ş., 2007 Anadolubank Nederland N.V. 

http://www.anadolubank.com.tr 


Arap Türk Bankası A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer 
almaktadır. 1977'de, “Arap Türk Bankası” adıyla, 6224 sayılı Yabancı Sermayeyi Teşvik 
Kanunu'ndan yararlanılarak ve Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca bir anonim şirket olarak 
kurulmuştur. Aktiflerinin değeri 18 milyar doları aşan ve Libya Merkez Bankası'nın ©0100 sahip 
olduğu The Libyan Foreign Bank A&T BANK'ın en büyük ortağıdır. Türk bankacılık sektörünün 


13 Nur Işık. Banka Birleşmeleri Türkiye İçin Bir Değerlendirme. Yüksek Lisans Tezi. 


aktif büyüklük açısından yaklaşık %30'unu ellerinde bulunduran Türkiye'nin en büyük iki bankası; 
İş Bankası ve Ziraat Bankası ise diğer ortaklar arasında yer alıyor. Kurucular, aşağıda adları, 
ikâmetgâhları ve milliyetleri gösterilen özel ve tüzel kişilerdir. Arap Yabancı Sermaye Grubu: A- 
Libyalılar. 1- Libyan Arab Foreign Bank, S.A.L., Tripoli, Libyan Arab Republic 

B- Kuveytliler. 2- The Kuwait Investment Company, (S.A.K.), Kuwait, State of Kuwait Türk 
Grubu. 3- Türkiye İş Bankası, 4- Anadolu Bankası A.Ş. , 5- Emek Turistik Tesisler İşletme Ltd. Şti. 
http://www.arabturkbank.com/ 


Atlas Yatırım Bankası. 1999 yılında kurulan özel bir bankadır. İlk olarak Süzer Yatırım Bankası 
A.Ş. adıyla kurulmuştur. Daha sonra unvanı Atlas Yatırım Bankası A.Ş. olarak değiştirilmiştir. 10 
Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanan Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu'nun 378 sayılı Kararı ile bankacılık işlemleri yapma izni kaldırılmıştır. 


Avrupa Türk Yatırım Bankası A. Ş. (Bak. Calyon Yatırım Bankası Türk A.Ş.) 
Bahreyn ve Kuveyt Bankası A.Ş (Bkn. TURKLAND BANK A.Ş.) 


Banca Comerciale İtaliana. 1894”te Milano'da kuruldu. 2001'de faaliyetlerine son verdi. Banca 
Commerciale Italiana, bir zamanlar İtalya'nın en büyük bankalarından biriydi. 1999 yılında Cassa di 
Risparmio delle Provincie Lombarde ve 1998'de birleşmiş olan Banco Ambroveneto'dan oluşan bir 
bankacılık grubu ile birleşti. 1919'da İstanbul'da açtığı şubesini 1977'de kapattı. Agobyan Han 
olarak bilinen meşhur binada 1930-1977 yılları arasında faaliyette bulundu. 1927'de İzmir'de ikinci 
şubesi olduğu görülmektedir'*, 1927'de inşa edilmiş olan İzmir'deki binası daha sonra Merkez 
Bankası tarafından kullanıldı, uzunca bir süre boş kaldı, 1997-1998 restorasyonundan sonra 
2000'den itibaren TEB burada faaliyette bulunmaktadır. 


Banca Monte Dei Paschi Di Siena S.P.A. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar 
arasında yer almaktadır. Monte dei Paschi di Siena MPS İtalya'nın en büyük bankası ve dünyanın 
en eski bankalarından birisidir. Bankanın merkezi İtalya'nın Toskana bölgesinde bulunan Siena 
şehrinin merkezi Palazzo Salimbeni'de bulunmaktadır. Banka, rutin banka işlemlerinin yanı sıra 
sigorta işlemlerinde de hizmet vermektedir. 32.800 çalışanı ile İtalya'nın tamamında ve dünyanın 
çeşitli ülkelerinde faaliyet göstermektedir. Monte dei Paschi di Siena bankası 1472 yılında Monte di 
Pietâ adı altına bir rehin dükkânı olarak kurulmuş ve 1624 yılında bugünkü adını almıştır. Banka, 
günümüzde de hizmet veren dünyanın en eski bankası olma özelliğini taşımaktadır. Banka, aynı 
zamanda sanata büyük önem vermekte olup 14. — 19. yüzyıllara ait sanat eserlerine sahiptir. Türk 
Ekonomi Bankası (TEB) Monte Die Paschi Di Siena (MPS) bankacılık grubu ile işbirliği anlaşması 
imzalamıştır. Bu anlaşmayla, iki ülkenin müşterilerine ticari işlemler, yabancı yatırımlar, ihracat ve 
ithalat finansmanı ve dış ticaretin finansmanı konularında destek sağlamayı hedeflemektedirler. 
Hissedarlar Monte dei Paschi di Siena Vakfı, JPMorgan Chase & Co., AXA S.A., Francesco 
Gaetano Caltagirone, Unicoop Firenze Societâ Cooperativa, Dağınık Hisse sahipliğinden ibarettir. 
https://www.mps.it 


BANCO SABADELL S.A. Türkiye’de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Banco de Sabadell, SA (Katalanca : Banc Sabadell), merkezi Alicante ve Barselona’ dir. 


14 Umut Devrim Genç. Doktora Tezi. Banka binaları 


İspanya'da bulunan çok uluslu bir İspanyol finansal hizmetler şirketidir. İspanya'nın en büyük 4. 
bankacılık grubudur. Birkaç banka, marka, yan kuruluş ve ilişkili bankaları içerir. Uluslararası bir 
bankadır ve küçük ve orta ölçekli işletmelere (KOBİ'ler) ve uluslararası ticarete eğilimli kuruluşlara 
hizmet verme konusunda uzmanlaşmıştır. Ocak 2016 itibariyle, Banco Sabadell Grubu'nun toplam 
varlıkları 208.628 milyar Euro'ya ulaştı. 2.873 şube (2.204 yurtiçi ve 669 uluslararası), 26.090 
çalışanı ve 11,4 milyon müşterisi bulunmaktadır. Bolsa de Madrid'de yer almakta olup IBEX 35'in 
bir parçasıdır”. 

https://Www.bancsabadell.com 


Habib Bank Limited. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Bank Al Habib Limited Dawood Habib & Family'nin sahibi olduğu Pakistanlı bir ticari bankadır ve 
merkezi Karaçi'dir. Pakistan'ın en büyük altıncı bankasıdır. Bankanın Pakistan genelinde 408 
şehirde 1000 şubesi ve dünyanın dört bir yanındaki ülkelerde altı şubesi bulunmaktadır. Ayrıca 
Bahreyn, Seyşeller ve Malezya'da toptan şubeleri ve BAE, İstanbul, Pekin ve Kenya'da ofisleri 
bulunmaktadır. Aralık 2021 itibarıyla, bankanın varlıkları geçen yıla göre %68 artışla 2,29 trilyon 
Yen'e (14 milyar ABD Doları) ulaştı. Bankanın Bahreyn, Türkiye ve EPZ'de 1000 şubesi (İslami, 
Konvansiyonel ve Alt şubeler dahil) ve üç offshore bankacılık birimi bulunmaktadır. Habib 
Group'un bankacılık hizmetlerine girişi 1930'lara dayanmaktadır. Orijinal Habib Bank, 1941'de 
Bombay'da 25.000 rupi sabit sermaye ile faaliyete geçtiğinde mütevazı bir şekilde başladı. İlk 
performansından etkilenen Muhammed Ali Cinnah, Habib Bank'tan Pakistan'ın bağımsızlığından 
sonra operasyonlarını Karaçi'ye taşımasını istedi. Özelleştirme planının 1991 yılında Pakistan 
Hükümeti tarafından açıklanmasından sonra, Habib Group, Bank AL Habib Limited adlı özel bir 
banka kurma izni alan ilk şirket oldu. 2002'de HBL, hükümet ve Ağa Han Ekonomik Kalkınma 
Fonu'nun ortak mülkiyetindeydi. 1974 yılında devletleştirildi. Pakistan Hükümeti'nin özelleştirme 
politikası uyarınca, Dawood Habib Grubuna ticari bir banka kurma izni verildi. Bank AL Habib, 
Ekim 1991'de bir Halka Açık Limited Şirket olarak kurulmuş ve 1992'de bankacılık faaliyetlerine 
başlamıştır. Habib Grubu'nun kurucusunun torunu Hamid D. Habib, Bank AL Habib Limited'in ilk 
Başkanıydı. 1954'ten Habib Bank Limited'de Direktör ve 1971'den kamulaştırmaya kadar yönetim 
kurulu başkanlığı yaptı. 2000 yılı Mayıs ayında Hamid D. Habib'in vefatından sonra, Banka 
Yönetim Kurulu Başkanı Ali Raza D. Habib, Banka Başkanı olarak atandı. 1953 yılından 
kamulaştırıldığı tarihe kadar Habib Bank Limited'in genel müdürü olan Rashid D. Habib, 1994 
yılında vefatına kadar Bank AL Habib Limited'in genel müdürü ve CEO'su olarak görev yaptı. 
https://Wwww.bankalhabib.com 


Bank Asya. (Tam adıyla: Müflis Asya Katılım Bankası A.Ş.) Türkiye'de faaliyet gösteren devlet 
bankası. Altıncı özel finans kurumu olarak 24 Ekim 1996 tarihinde Altunizade'deki Merkez Şubesi 
ile faaliyetlerine başlamış ve 20 Aralık 2005 tarihinde "Müflis Asya Finans Kurumu Anonim 
Şirketi" olan şirket unvanı "Müflis Asya Katılım Bankası Anonim Şirketi" olarak değiştirilmiştir. 3 
Şubat 2015 tarihinde TMSF şirket yönetiminin 9063'üne el koymuştur. 29 Mayıs 2015 tarihinde ise 
bankanın tamamı TMSF'ye devredilmiştir. 18 Temmuz 2016 tarihinde Bank Asya'nın faaliyetlerinin 
5411 sayılı Bankacılık Kanunu'nun 107'nci maddesinin ikinci fıkrası kapsamında geçici olarak 
durdurulmasına karar verildiğini bildirdi. Faaliyetlerinin durdurulmasının nedeni olarak terör 


15 IBEX 35 (İndice Bursâtil Espafiol), Madrid Borsası'nın borsa endeksidir. Endeks, 1992 yılında kurulmuş olup 
İspanya'nın menkul kıymet piyasalarını işleten Bolsas y Mercados Espafoles'in bir yan kuruluşu olan Sociedad de 
Bolsas tarafından yönetilmektedir. Madrid Borsası Genel Endeksi'nde işlem gören 35 hisse senedinden oluşan ve 
her yıl iki kez gözden geçirilen piyasa değeri ağırlıklı bir endekstir. 


eylemlerine destekte bulunması ileri sürülmekteydi. 22 Temmuz 2016 tarihli BDDK Kararı 
gereğince; 5411 sayılı Bankacılık Kanununun 107'inci maddesinin son fıkrası çerçevesinde, Bank 
Asya'nın faaliyet izni kaldırıldı. 31 Mart 2012 tarihli konsolide olmayan finansal tablolara göre 
Bank Asya'nın aktif toplamı 17,9 milyar TL seviyesinde gerçekleşirken nakdi ve gayrinakdi 
krediler aracılığıyla reel ekonomiye sağladığı finansal destek 22,8 milyar TL'na ulaşmıştı. Son bir 
yıllık dönemde nakdi kredileri %23 oranında artarak 14,07 milyar TL'ye, cari ve katılma hesapları 
yoluyla topladığı fonlar ise %19 oranında artış göstererek 13,16 milyar TL'ye ulaşmıştı. 2011 
yılının aynı dönemine göre Banka'nın özkaynakları %11 artarak 2,2 milyar TL olarak 
gerçekleşmişti. Bankacılık Hizmetleri şu alanlardan oluşmakta idi. Bireysel Bankacılık, 
Ticari/Kurumsal Bankacılık, KOBI Bankacılığı, Uluslararası Bankacılık, Şubesiz Bankacılık, 
İnternet Şubesi, Alo Asya (0850 222 4 888), Asya24 ATM ve PYM'leri, Cep Bankacılığı ve SMS 
Şube kanalları ile 7 gün 24 saat kesintisiz hizmet verilmekte idi. İnternet Bankacılığı, Cep 
Bankacılığı, Asya Uygulama, Alo Asya Asya24 ATM/PYM SMS Şube, Gezici Şube. İştirakler ve 
Bağlı Ortaklıkları şunlardı. Asya Emeklilik ve Hayat A.Ş. (Bağlı Ortaklık), Asya Kart Teknoloji 
Hizmetleri A.Ş. (Bağlı Ortaklık), Asyafin Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti. (Bağlı Ortaklık), Işık 
Sigorta A.Ş. (Bağlı Ortaklık), Kredi Garanti Fonu A.Ş. (İştirak), Landmark Supply Holding A.Ş 
(İştirak), Nil Yönetim Hizmetleri Emlak Turizm San. ve Tic. A.Ş. (Bağlı Ortaklık), Tamweel Africa 
Holding SA (İştirak), Tuna Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. (Bağlı Ortaklık), Yeni Mağazacılık 
A.Ş (İştirak). 


Bank Ekspres. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 18 
Şubat 1992 tarihinde yabancı sermayeli bir banka olarak İbrahim Betil tarafından kurulmuştur ©, 
1994 yılında Doğuş Holding, 1997 yılında Korkmaz Yiğit Holding tarafından satın alındı. Zararı öz 
kaynaklarını aşan, mali bünyesi zayıflayan Bank Ekspres 23 Ekim 1998 sonunda Tasarruf 
Mevduatları Sigorta Fonu (TMSF) kapsamına alındı. 30 Haziran 2001 yılında Tekfen Holding 
tarafından satın alınmasından sonra, 18 Ekim 2001 tarihinde Tekfen Yatırım ve Finansman Bankası 
A.Ş ile birleştirildi. 26 Ekim 2001 yılında Tekfenbank A.Ş. adını almış ve 23 Şubat 2007 yılında 
Eurobank EFG tarafından satın alınmasından sonra 11 Ocak 2008 yılında Eurobank Tekfen adını 
almıştır. EFG Eurobank ve Tekfen Holding ortaklığı Eurobank Tekfen'i 28 Ocak 2013 tarihinde 
Kuveyt merkezli Burgan Bank satın aldı ve bankanın adı Burgan Bank olarak değiştirildi. 
Türkiye'de halen Burgan Bank adı ile faaliyet göstermektedir. 1989 yılında Tekfen Yatırım 
Finansman Bankası A.Ş. adıyla kurulan Banka, kısa sürede kurumsal bankacılık ve yatırım 
bankacılığı alanlarında sektörün önde gelen bankaları arasında yerini almıştır. 2001 yılında büyüme 
planları ve ticari bankacılık alanındaki birikimlerini aktarma kararıyla Bank Ekspresi bünyesine 


16 İbrahim Betil Selanik göçmeni bir ailenin çocuğudur Abisi Mehmet Betil ve sonradan Timur Selçuk ile evlenen 
Ayşegül ile üç kardeşlerdir. İbrahim Betil, (1944) (Üniversite: Robert Kolej Yüksek Okulu (şimdi Boğaziçi Üniv)- 
1968) 1994 yılına kadar, Türkiye'de ve yurt dışında çeşitli sınai ve mali kuruluşların, ticari bankaların genel 
müdürlüğünü, yönetim kurulu başkanlığını yaptı, kuruculuğunu üstlendi. 1994 yılından sonra ülkede ve yurtdışında 
eğitim ve sivil toplum çalışmalarıyla ilgilenmekte ve yönetimlerinde bulunmaktadır. Üniversitelerde dersler, 
seminerler verdi, radyo ve TV programları, çeşitli dergi ve gazetelerde köşe yazarlığı yaptı, Hafiften Bankacılık 
isimli bir kitap yazdı. İstanbul ve Adapazarı Enka okullarının, çeşitli vakıfların ve derneklerin kuruculuğunu, 
yönetimini üstlendi. Uluslararası Bakalorya Organizasyonu (IB) Dünya Yönetim Kurulu üyeliği ve Avrupa- 
Ortadoğu-Afrika Bölge danışmanlığını yaptı. Çeşitli leasing, faktoring ve sınai şirketlerin yönetiminde bulundu. 
Proje bazında danışmanlık işleri yaptı. YDH Kurucusu, Genel Başkan Yardımcısı ve İstanbul İl Başkanı oldu. Betil, 
ENKA Okulları ve Adapazarı Enka Okulu'nun kurulmasını kolaylaştırmak için ilk günlerinde aktif bir rol 
oynamıştır. Türkiye Eğitim Gönülllüleri Vakfı kuruculuğu ve yönetim kurulu başkanlığı yaptı. Toplum Gönüllüleri 
Vakfı'nın da kuruculuğu ve yönetim kurulu başkanlığını yapan İbrahim Betil halen Toplum Gönüllüleri Vakfı 
yönetim kurulu üyesidir. Mercek isimli televizyon programını ve Açık Radyo'da Ağustos Böceği programını sundu. 
Sosyal etkinlikleri. Yeni Demokrasi Hareketi, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı, Toplum Gönüllüleri Vakfı 


katmıştır. 2007 yılında Tekfen Grubu, Eurobank EFG ile ortaklığa gitmiş, Eurobank Tekfen A.Ş. 
adıyla faaliyetlerine devam etmiştir. Burgan Bank, 21 Aralık 2012 tarihinde, Eurobank ve Tekfen 
Holding”e ait olan hisseleri satın alarak 9099,26 payla ana hissedar olmuş, 28 Ocak 2013 tarihinden 
itibaren Banka'nın unvanı Burgan Bank A.Ş. olarak değiştirildi. Burgan Bank, Türkiye'de 14 ilde 
önemli sanayi ve ticaret bölgelerine yayılmış 32 şubesiyle, müşterilerinin «çözüm ortağı» olarak 
hizmet sunmaktadır. 

http://www.burgan.com.tr 


Bank Indosuez Türk A.Ş. (Bkn. Bank Kapital) 


Bank J. Safra Sarasın AG. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Bank J. Safra Sarasin Ltd (2013 yılına kadar eski adıyla "Bank Sarasin & Co. Ltd"), 
1841'de kurulmuş ve merkezi Basel'de bulunan bir İsviçre özel bankasıdır. Günümüzde Brezilyalı J. 
Safra Group'a aittir ve 2013 yılında Safra Group'un Bank Sarasin & Co. Ltd'yi satın alarak Bank 
Jacob Safra İsviçre'deki yan kuruluşu ile birleştirmesiyle bugünkü durumuna getirilmiştir. J. Safra 
Sarasin, özel ve kurumsal müşteriler ile yatırım fonları için yatırım danışmanlığı ve varlık yönetimi 
gerçekleştirir. Yatırım, kurumsal finansman ve finansal analiz konularında daha fazla hizmet 
sunmaktadır. J. Safra Sarasin Group'un Basel'deki genel merkezine ek olarak, Bern, Cenevre, 
Lugano, Luzern, Zürih, Doha, Dubai, Dublin, Frankfurt, Cebelitarık, Guernsey, Hamburg, 
Hannover, Hong Kong, Londra, Monako, Münih, Nassau, Panama, Poznan, Singapur, Stuttgart, 
Varşova ve Lüksemburg'da ofisleri bulunmaktadır. Şirket daha önce 1987'den 2013'e kadar SIX 
Swiss Exchange'de işlem görüyordu. 20 Şubat 1841'de Basel'li bir bant fabrikası işçisinin oğlu 
Johannes Riggenbach-Huber tarafından Riggenbach & Cie olarak kuruldu ve Bank Ehinger & 
Cie'ye ortak oldu.Şirket başlangıçta ticaret, nakliye ve bankacılığa adanmıştı. İki yıl sonra, oğlu 
Frederick Riggenbach, Johannes Riggenbach'ın 1860'taki ölümünün ardından yönettiği işletmeye 
katıldı. 1876'da banka büyüdü ve Basel Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem görmeye başladı. 1 
Ocak 1900'de Alfred Sarasin-Iselin şirketi Fritz Riggenbach'tan satın aldı ve Arthur Streichenberg- 
Mylius ile A. Sarasin & Cie genel ortaklığını kurdu ve kuruluşa Sarasin adını verdi. Bu liderlik 
altında Bank Sarasin, İsviçre finans piyasasındaki en prestijli ve en köklü özel bankalardan biri 
haline geldi. 1954'ten 2005'e kadar Alfred Sarasin-Iselin'in torunu Emanuel Sarasin bankayı yönetti. 
1965'ten 1986'ya kadar İsviçre Bankacılar Birliği'nin de başkanıydı. 1987'de şirket Bank Sarasin & 
Cie adı altında hisselerle sınırlı bir özel şirket oldu. 2002'de Hollandalılarla Anonim şirkete dönüştü. 
Rabo'nun hisse alması ve daha fazlasını satın alma seçenekleri; 2006 sonlarında sermayenin yüzde 
46,1'ini ve oyların 68,6'sını elinde tutarak bu seçenekleri kullandı. Rabobank İsviçre, 25 Kasım 
2011'de Safra tarafından satın alındı. Haziran 2012'nin sonunda, Safra Holding zaten sermayenin 
“050.15'ine ve oyların 9071.01'ine sahipti; Ekim 2012'de Safra, halka arz yoluyla daha fazla hisse 
satın almış ve oyların 9099,47'sini almıştı. Safra daha sonra Nisan 2013'te halka ait kalan hisseleri 
iptal ederek bankayı SIX Swiss Exchange'den çıkardı. Bank Sarasin ve Bank Jacob Safra 
Switzerland arasındaki Bank J. Safra Sarasin AG ile birleşmenin bir parçası olarak, banka 27 Mayıs 
2013'te Bank Jacob Safra'nın eski genel müdürü Edmond Michaan'ın Sarasin CEO'su olarak 
Joachim H. Straehle'nin yerini alacağını duyurdu. Safra ailesi ile Sarasin ailesinin her birinin, on 
dokuzuncu yüzyılın ortalarına kadar uzanan başarılı bir bankacılık geçmişi vardır. Safra ailesinin 
bankacılık mirası Suriye'nin Halep kentinde başladı. Halep, önemli ticaret merkezlerinden biriydi, 
Doğu'dan Avrupa'ya ve Avrupa'dan İran'a ve iç Asya'ya zorunlu bir yoldu. Safra ailesi, ticareti 
finanse ediyor ve şehre çölden, deve kervanlarında veya Akdeniz'den kervanlarla gelen tüccarlarla 
para alışverişinde bulunuyordu. Sarasin ailesinin kökleri ise İsviçre'nin Basel kentindedir. Ren 


Nehri üzerinde yer alan Basel, yüzyıllardan beri bir ticaret kavşağında bulunuyor. Bank Sarasin'in 
kurucuları başlangıçta ticaret ve nakliye ile uğraştı ve kısa süre sonra bankacılık önemli bir faaliyet 
olarak eklendi. Her iki aile de, artan küreselleşmeyle birlikte, imparatorluklarını geliştirmek için 
coğrafi genişlemenin hayati olduğunu fark etti. Safra, başlangıçta Orta Doğu'da, ardından İsviçre'de 
ve daha sonra Latin Amerika ve Amerika Birleşik Devletleri'nde genişledi. Sarasin ağını önce 
İsviçre'de kurdu, ardından Avrupa'da ve daha sonra Asya ve Orta Doğu'da hızla artan bir varlık 
izledi. Bu oldukça tamamlayıcı genişleme modelleri, J. Safra Sarasin Group'un gerçek bir küresel 
varlığıyla sonuçlandı. 

https://Wwww.jsafrasarasin.com 


Bank Julus Baer&CO.LTD. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. İsviçre'de kurulmuş bir özel bankacılık şirketidir. Merkezi Zürih'tedir ve eski İsviçre 
bankacılık kurumları arasındadır. Yönetim altındaki varlıklar açısından Julius Baer, iki özel 
bankadan sonra İsviçre bankaları arasında üçüncü sırada yer alıyor. Adını İsviçreli bankacı Julius 
Böâr'dan alan şirket gelirlerinin büyük kısmı komisyonlar ve hizmet ücretlerinden elde edilir. 28 
ülkede yerleşik, bankacılık gizliliği ve müşteri gizliliği ile tanınır. Julius Baer, dünya çapında 
6.600'den fazla personel istihdam etmektedir. Grup, dünyanın her yerinden özel müşteriler için 
varlıkları yönetir. Firmanın hizmetleri ağırlıklı olarak varlık yönetimi ve yatırım danışmanlığından 
oluşmaktadır. Banka, ayrıca menkul kıymetler ve döviz ticareti yoluyla da hizmet sunmaktadır. 
Julius Baer Group'un hisseleri SIX Swiss Exchange'de işlem görmektedir ve SMI'de olmayan en 
büyük ve en likit 30 İsviçre şirketini içeren orta ölçekli hisse senedi endeksi olan SMI MID'nin bir 
parçasını oluşturmaktadır”. Firmanın geçmişi, Ludwig Hirschhorn ve Theodor Grob tarafından bir 
döviz bürosunun kurulduğu 1890'a dayanmaktadır. Grob, 1896'da Joseph Michael Uhl ve Julius 
Bâr'ın aynı anda katılmasıyla firmadan tekrar ayrıldı. 1901'de Julius Bär bankayı satın aldı ve 
1922'ye kadar ortak olarak kaldı. Hans E. Mayenfisch bankaya 1 Temmuz 1913'te ortak olarak 
katıldı ve 1947'ye kadar aktif kaldı. Julius Bâr'ın oğulları ve eşi yönetimde bulundu. Banka, 2005 
yılında halka açık bir şirket haline gelene kadar kademeli olarak aile dışı yatırımcılara açıldı. Eylül 
2005'te banka, daha önce bağımsız olan özel bankaları; Ferrier, Lullin & Cie SA, Ehinger & 
Armand von Ernst AG'yi satın aldı. Banco di Lugano ve UBS'den varlık yönetim evi GAM (Küresel 
Varlık Yönetimi), onu İsviçre'deki en büyük bağımsız varlık yöneticilerinden biri yapıyor. 2012 
yılında banka, Merrill Lynch'in ABD dışındaki varlık yönetimi işini Bank of America'dan satın aldı. 
FIA Formula E şampiyonasının isim sponsoru oldu. Tam zamanlı personel sayısı, 1980'de yaklaşık 
400 iken, 2000 yılında 2.000'in ve 2020'de 6.000'in üzerine çıktı ve bunların neredeyse yarısı yurt 
dışındaki Julius Baer ofislerinde istihdam edildi. 

https://Wwww.juliusbaer.com 


Bank Kapital. 1986 tarihinde yabancı sermayeli bir banka olarak Bank Indosuez adıyla kuruldu. 31 
Aralık 1990 tarihinde Bank Indosuez Türk A.Ş. adını alarak Türkiye'ye taşındı. 8 Kasım 1993 
tarihinde Bank Indosuez Generale Euro Türk A.Ş. (Eurotürk Bank) adını aldı. Daha sonra Ceylan 
Holding tarafından satın alınmasıyla 22 Mayıs 1995 tarihinde Bank Kapital Türk T.A.Ş. adını aldı, 


17 Zürih merkezli SIX İsviçre Borsası, İsviçre'nin ana borsalarıdır. SIX Swiss Exchange ayrıca İsviçre devlet tahvili 
gibi diğer menkul kıymetler ve hisse senedi opsiyonları gibi türevleri de işlemektedir. 

18 Ceylan Holding'in kurulucusu Ağa Ceylan'dır. İş adamı, inşaat müteahhidi (D. 4 Mart 1934 Diyarbakır - Ö. 15 
Ağustos 1995) olup Ceylan İnşaat ve Ceylan Holding'in kurucusudur. Zaza kökenlidir. Hayatında birçok vakıf, 
okul, giyim mağazaları işletmiş olan Ağa Ceylan, inşa sektörünün yanı sıra turizm, finans, sanayi, enerji ve medya 
gibi sektörlere de yatırım yapmıştır. Ağa Ceylan'ın hayatını kaybetmesinden sonra Mahmut Ceylan tarafından 
yönetim kurulu başkanı seçilmiştir. 1960 yılında finans sektöründe yatırımları ile faaliyete başladı. 1995 yılında ana 


27 Ekim 2000 günü Etibank ile birlikte Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) bünyesine alındı. 
Bank Kapital, Egebank, Yurtbank, Yaşarbank ve Ulusal Bank ile birlikte Sümerbank bünyesi altında 
birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan Sümerbank hisseleri, 10 Ağustos 2001 tarihinde 
ımzalanan hisse devir sözleşmeleri ile Ordu Yardımlaşma Kurumu'na (Oyak Holding) satın alındı. 
BDDK'nın 2 Ocak 2002 tarihli kararı ile verilen izin çerçevesinde Banka Oyak Bank ile birleştirildi. 
2005'te, Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) tarafından el konulan Bankkapital'in zarara 
uğratılmasına ilişkin 31 sanıklı davada bankanın eski sahibi Mahmut Ceylan'a, "birden çok ihtilasen 
zimmet" ve "dolandırıcılık" suçlarından 12 yıl 3 ay 23 gün hapis ve 103 milyon 512 bin YTL para 
cezası verildi. 


Bank Mellat. 05 Şubat 1981 tarihli 8/2406 no'lu Bakanlar Kurulu kararıyla, Bank Mellat İran'ın 
90100 iştirakıyla Türkiye'de faaliyet izni verilen Bank Mellat İstanbul Türkiye Merkez Şubesi 16 
Nisan 1982 tarihinde faaliyete geçti. Ardından 15 EKim 1985'te Ankara Şubesi ve 20 Ekim 1992'de 
İzmir Şubesi açıldı. Bank Mellat İran'ın öne çıkan yurt dışı şubelerinden biri olarak Bank Mellat 
Türkiye, özellikle iki ülke (İran ve Türkiye'nin) arasındaki ortak ticari alışverişi genişleten ortak 
projelerine katkısının yanı sıra, yurt içi ekonomik hareketliliğe de hizmet etmektedir. 
http://www.mellatbank.com 


Bank of America Yatırım Bank A.Ş. Banka, Yabancı Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları 
arasında yer almaktadır. 15 Ekim 1991 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan 7 Ağustos 1991 tarih ve 
1991/2066 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile verilen izne istinaden M. Salih Tatlıcı tarafından 
kurulan Tat Yatırım Bankası A.Ş., 6 Şubat 1992 tarihinde tescilini müteakip 12 Şubat 1992 tarihinde 
Ana Sözleşmesinin Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayımlanması üzerine yatırım bankası 
statüsünde faaliyet göstermeye başlamıştır”. 5411 sayılı Bankacılık Kanunu'nun 18. Maddesi 
kapsamında 30 Kasım 2006 tarih ve 2040 sayılı karar ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu tarafından uygun görülmesi üzerine, Tat Yatırım Bankası A.Ş. sermayesinin *099,999*unu 
temsil eden paylar 7 Aralık 2006 tarihinde Merrill Lynch European Asset Holdings Inc. tarafından 
devralınarak, İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu tarafından 1 Şubat 2007 tarihinde tescil edilen 
Olağanüstü Genel Kurul Kararı ile ticari unvanı ve işletme adı “Merrill Lynch Yatırım Bank A.Ş.” 
(MLYB) olarak değiştirildi. MLYB'nın yatırım bankası statüsü nedeniyle mevduat kabul etme 
yetkisi bulunmamaktadır ve merkezi İstanbul?da olup, herhangi bir şubesi yoktur. MLYB'nın bağlı 
bulunduğu Bank of America Corporation ortaklık yapısı içerisinde yer alan tüm şirket ve kuruluşlar 
nezdinde uygulamaya geçen tüzel kişi ticari unvan, işletme adı ve marka değişikliği kapsamında, 
MLYB'nın ticari işletme unvanının da değiştirilmesi söz konusu olmuştur. Ana sözleşme ilgili 
maddesine ilişkin değişikliğin onaylandığı 26 Ekim 2020 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Kararının 


ortakları Ceylan Holding şirketleri olan Bank Kapital kurmuştur. Zararı özkaynaklarını aşan, mali bünyesi 
zayıflayan Bank Kapital 2000 ekimde Tasarruf Mevduatları Sigorta Fonu (TMSF) kapsamına alındı. Şirketlerin 
yönetimine 2000'de Tasarruf Mevduatları Sigorta Fonu (TMSF) tarafından el konuldu ancak holding şirketleri, 
holding tarafından tekrar satın alındı ve holding çatısı altında faaliyet göstermektedir . 

19 Mehmet Salih Tatlıcı veya bilinen adıyla Salih Tatlıcı (1931-2009) Diyarbakır'da yoksul bir ailenin çocuğu olarak 
dünyaya geldi. Gayrimenkul kralı olarak tanınan Tatlıcı, ilk iş hayatına Diyarbakır'da tatlıcılık yaparak başladı. 
1960'lı yıllarda İstanbul'a gelerek ticarete atıldı. Pastane işletmeciliği yaparak kazandığını gayrimenkule yatırarak 
önemli gayrimenkullere sahip oldu. Türkiye, ABD ve Dubai'de gayrimenkule yatırım yapmaya başladı. Sahip 
olduğu gayrimenkullerle yaklaşık 3 milyar Dolarlık servetin sahibi oldu. Çikolata sektörüne girdi, ve Pilma 
fabrikasını satın aldı. Tatlıcı, Şetat İnşaat, Şetat Menkul Kıymetler, Şetat Turizm gibi şirketlerin sahibi oldu. Salih 
Tatlıcı, iki evlilik yapmış ve bu evliliklerden 4 çocuğu olmuştur. Salih Tatlıcı 2009 yılında tedavi amacıyla gittiği 
Londra'da 22 Şubat tarihinde ölmüştür. Salih Tatlıcı Forbes Dergisi tarafından 2006 yılında Türkiye'nin en zengin 
27. kişi olarak gösterilmişti. Ölümünün ardından ailesi tarafından Mehmet Salih Tatlıcı Vakfı adında bir vakıf 
kurmuştur 


30 Ekim 2020 tarihinde tescili ile ticaret unvanı “Bank of America Yatırım Bank A.Ş.” olarak 
değiştirilmiş olup, Bank of America Yatırım Bank A.Ş. olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Banka, 
“0100 iştiraki olan Merrill Lynch Menkul Değerler A.Ş.'yi ilgili yasal mercilerin onaylarının 
alınmasını müteakip 26 Mayıs 2017 tarihinde birleşme sureti ile devralmıştır. 

http://www.ml.com.tr 


Bank Of Bahrain And Kuwait. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. 16 Mart 1971'de hem Bahreyn Krallığı hem de Kuveyt Devleti'nde kurulmuştur. 
Hissedarları genel olarak halk, Bahreyn hükümeti, Kuveyt'teki bankalar ve yatırım şirketlerinden 
oluşmaktadır. BBK, Bahreyn, Kuveyt ve Hindistan'daki şubeleri ile Dubai, Birleşik Arap 
Emirlikleri'ndeki temsilciliği aracılığıyla çeşitli hizmetler ve bankacılık ürünleri sunmaktadır. BBK 
dört ana bölüme ayrılmıştır: Bireysel Bankacılık, e-bankacılık, krediler, çok özellikli hesaplar, kredi 
tesisleri vb. aracılığıyla bireysel müşterilerle ilgilenir. Sermaye yönetimini yürütmek için çeşitli 
departmanlar ve bağlı şirketlerle iç istişarelerde bulunan Hazine ve Yatırım; Kurumsal Bankacılık, 
Bahreyn'deki kurumsal ve kurumsal müşterilere odaklanır; ve Uluslararası Bankacılık, denizaşırı 
ticaret, para pazarlaması ve fonlama operasyonlarını yönetmek için Hindistan'daki şubeleri, Türkiye 
ve Dubai'deki temsilcilikleri ve daha büyük bankalarla küresel yazışmaları olan denizaşırı şirketler 
ve kurumsal müşterilerle çalışır. Hissedarlar Ithmaar Bank BSC % 25,38, Emekli Sandığı 
Komisyonu *018,77, Kuveyt Yatırım Otoritesi 9018,70, Sosyal Sigortalar Kurumu 9013,34, Bağlı 
kuruluşlar. BBK'nın yan kuruluşları arasında şunlar bulunmaktadır: Kredi kartı düzenleme 
konusunda uzmanlaşmış CrediMax; BBK'nın kurumsal finans ve özel sermaye departmanlarıyla 
birlikte çalışan şeriat uyumlu bir yatırım bankacılığı bölümü olan Capinnova Investment Bank; 
Invita bir çağrı merkezi dış kaynak kullanımı yan kuruluşudur; Capinnova ve Ithmaar Bank 
arasında gayrimenkul sektöründe İslami finansa odaklanan bir ortak girişim olan Sakana; Global 
Payment Services (GPS), bir Credimax şubesi. Bu, yerel ve denizaşırı müşterilere iş işleme ve dış 
kaynak sağlama konusunda uzmanlaşmıştır. 1994 krizinin ardından Türkiye'deki bankacılık 
lisansını iade ederek evine geri dönen Bahreyn'in, bireysel ve ticari bankacılıktaki lider bankası 
Bank of Bahrain and Kuwait (BBK), 22 sene sonra Türkiye'de 2016'da yeniden temsilcilik açtı. 
https://Wwww.bbkonline.com 


Bank of Boston (Bkn. Oyakbank) 


Bank of China Turkey A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer 
almaktadır. Bank of China Turkey A.Ş. 10 Ocak 2017 tarihinde kurulmuş olup hisselerinin 
tamamına yakını Bank of China Limited'e aittir. Çin'in uluslararası platformda en etkin bankası 
olarak, Bank of China bankacılığın birçok farklı alanında faaliyet göstermekte; 56 farklı ülke ve 
bölgenin yanı sıra Çin toprakları genelinde müşterilerine geniş kapsamlı bir dizi finansal hizmet 
sağlamaktadır. Banka ağırlıklı olarak kurumsal bankacılık ve finansal piyasa hizmetleri dahil olmak 
üzere ticari bankacılık ve bireysel bankacılık alanlarında faaliyet göstermektedir. 
http://www.bankofchina.com.tr/ 


Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.Ş. (Bkn. MUFG Bank Turkey A.Ş.) 
BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. Yabancı Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları 


arasında yer almaktadır. Bankpozitif, (tam adıyla BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş.) 
2002 yılında TMSF tarafından satışa çıkarılan Toprak Yatırım Bankası A.Ş. (1999'da kurulmuş 


olan) hisselerinin yine aynı yıl kurulan C Faktoring A.Ş. tarafından satın alınmasının ardından, 2004 
yılından itibaren Ankara ve İzmir'de kurumsal ve bireysel bankacılık hizmetleri veren bankadır. 
Bankasını krize kaptırdıktan sonraki yıllarda Halit Cıngıllıoğlu, bankacılıktan vazgeçmemiş, kızı 
Damla için Aralık 2002'de TMSF'den Toprak Bank'a ait yatırım bankasını alarak adına C Bank 
demişti. Bu bankayı daha sonra İsrailli Bank Hapoalim'e satan Cıngıllıoğlu, Bank Pozitif adını alan 
bankada da ortaklığını sürdürüyor. 2009 yılına kadar 14 şubesi bulunan banka, 2011 yılında 
küçülme kararı alarak, bu karar doğrultusunda tüm şubelerini kapatmıştır. Yeni iş modeli 
kapsamında, 2012 yılından itibaren kredi başvurularının internet üzerinden tamamlanması ile 
şubesiz bankacılık hizmetlerini sunmaya başlamıştır. 2002 yılı Kasım ayında Toprak Yatırım 
Bankası A.Ş.'nin hisseleri Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu tarafından ihale ile satışa çıkmış ve 
hisseler C Faktoring A.Ş. tarafından satın alındıktan sonra adı C Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. 
(C Bank) olarak değiştirmiştir. 2003 yılı Mayıs ayında C Bilişim Teknolojileri ve 
Telekomünikasyon Hizmetleri A.Ş. kurularak grup bünyesine dahil edilmiştir. Aynı yılın Temmuz 
ayında ise Pozitif Menkul Değerler A.Ş. (Pozitif Menkul) kurularak grup bünyesine katılmıştır. 
2006 yılında ise C Bank İsrail bankalarından olan Bank Hapoalim ile ortaklık kurmuş, Bank 
Hapoalim C Bank'ın yüzde 57.55 oranında hissesini satın almış ve adı BankPozitif Kredi ve 
Kalkınma Bankası A.Ş. olarak değişmiştir. Böylece bankanın adı iki yıl içerisinde iki defa 
değiştirilmiştir. 2013 yılında ise Tarshish Hapoalim And Invesments Ltd.'nin banka üzerindeki pay 
oranı yüzde 69,82 olmuştur. C Faktoring A.Ş.'nin pay oranı ise yüzde 30,17'dir. Banka 2007 yılına 
kadar kurumsal bankacılık alanında hizmet vermiş, bu tarihten sonra ise bireysel bankacılık 
alanında da hizmet vermeye başlamıştır. 2008 yılında orta vadeli tahvil programı kurmuştur. Bu 
tahvil programı Türkiye'de özel sektör tarafından kurulan ilk tahvil programıdır. Yönetim kurulu 
başkanı halen İsmail Hasan Akçakayalıoğlu'dur”, 2009 yılında Türkiye genelinde 14 şubesi bulunan 
banka, 2011 yılında bu şubelerin tümünü kapatmış ve yalnızca genel müdürlük binasından hizmet 
vermeye başlamıştır. Günümüzde 150 çalışanı bulunmaktadır. 

http://www.bankpozitif.com.tr/ 


BANQUE SYZ SA. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Bangue Syz SA, Syz Group'un bir parçası olan ve 1996 yılında Eric Syz, Alfredo Piacentini ve 
Paolo Luban tarafından kurulmuş bir butik İsviçre özel bankasıdır. Haziran 2014'te kurucu 
ortaklardan ikisi kariyerlerine farklı bir yönde devam etme kararı aldılar. Eric Syz bu nedenle 
Grubun holding şirketinin neredeyse tüm hisselerinin kontrolünü ele geçirdi. Grup , özel bankacılık 
(Syz Varlık Yönetimi), varlık yönetimi (Syz Varlık Yönetimi) ve özel sermaye olmak üzere üç iş 
kolu aracılığıyla varlık yönetimine kendini adamıştır. Grubun İsviçre'de Cenevre, Zürih, Lugano, 
Locamo'da ve uluslararası olarak İstanbul ve Johannesburg'da ofisleri bulunmaktadır. Aralık 
2019'da, Grubun yönetim altındaki varlıkları 27,4 milyar CHF'ye ulaştı. Banque SYZ SA Ocak 


20 İsmail Hasan Akçakayalıoğlu, 1963 yılında doğmuş olup, evli ve üç çocuğu vardır. Ortadoğu Teknik Üniversitesi, 
Bilgisayar Mühendisliği bölümünden lisans ve yüksek lisans dereceleriyle mezun olmuştur. Ayrıca Yeditepe 
Üniversitesinden işletme yüksek lisans derecesine (MBA) sahiptir. İngilizce konuşur. İş hayatına Arthur 
Andersen'de başlamış, daha sonra Andersen Consulting'in İstanbul ve Londra ofislerinde çalışmıştır. Halen 
üstlendiği görevlerden önce bankacılık sektöründe genel müdürlük dahil olmak üzere çeşitli yönetim kademelerinde 
çalışmıştır. 2002 yılından bu yana yönetim kurulu başkanlığını yürüttüğü Bank Pozitif A.Ş.'de halen yönetim 
kurulu başkanı ve CEO görevlerini yürütmektedir. Ayrıca, yurt içinde C Faktoring A.Ş. yönetim kurulu başkanlığı, 
yurt dışında ise JSC BankPozitiv Kazakhstan yönetim kurulu başkanlığı, DemriKyrgyz International Bank yönetim 
kurulu başkanlığı ve Demir Halk Bank (Nederland) N.V. yönetim kurulu üyeliği görevlerini sürdürmektedir. 
Kendisi TÜSİAD bünyesinde halen TÜSİAD International icra kurulu üyeliği, İsrail Çalışma Grubu başkanlığı ve 
Bankacılık Çalışma Grubu başkanlığının yanında DEİK bünyesindeki Türk-İsrail İş Konseyi Başkan Vekili olarak 
görev almaktadır. 


1996'da Cenevre'de kuruldu. Aynı yılın Temmuz ayında Lüksemburg yatırım fonu OYSTER'i 
kurdu. 1999 yılında banka, uluslararası düzeyde genişlemeye Nassau'da SYZ Bank & Trust'ı 
kurarak ve İsviçre'de Lugano ve ardından Locarno'da ofisler açarak başladı. Temmuz 2001'de 
Lüksemburg'da yeni ofisler açıldı ve bunu hemen ardından Ağustos 2001'de Londra'daki ofisler 
izledi. 2002 yılında İtalyan grup Albertini ile ortaklık kurarak Milano'da Albertini SYZ yönetim 
şirketini kurdu ve Kasım 2003'te Banca Albertini SYZ adını aldı. Mart 2003'te Banka, Zürih 
şubesini açmıştır. Ocak 2007'de Hong Kong'da bir ofis açtıktan sonra, Temmuz 2009'da İspanyol 
grup N*1 ile birleşerek Madrid'de yönetim şirketi N+1 SYZ'yi kurdu. 2010 yılında banka, tüm 
kurumsal yönetim faaliyetlerini yeni bir kuruluş olan SYZ Portföy Yönetimi altında toplamaya 
karar verdi. 2011 yılında SYZ, Paris'te OYSTER yatırım fonlarının Fransız kurumsal müşterilerine 
pazarlanmasına adanmış bir ofis açtı. Haziran 2012'de, ABD Menkul Kıymetler ve Borsa 
Komisyonu'na (SEC) kayıtlı ve özellikle ABD yatırımcılarına adanmış bir İsviçre yönetim şirketi 
olan SYZ Swiss Advisors'ı kurdu. Ekim 2013'te, eski bir çalışanla iş hukuku anlaşmazlığının 
ardından, gizli çalışma şüphesiyle Fransa'daki bankaya karşı adli işlem başlatıldı. Bugüne kadar 
herhangi bir hüküm verilmemiştir. Üç kurucu ortaktan ikisi, Alfredo Piacentini ve Paolo Luban, 
Haziran 2014'te Gruptan ayrıldı. Ardından Eric Syz, çoğunluk hissedarı ve CEO oldu. Mayıs 
2014'te banka, toplam 450 çalışandan 30 ila 45'inin işten çıkarılmasıyla birlikte bazı arka ofis ve BT 
faaliyetlerinde dış kaynak kullanma kararını duyurdu. Haziran 2014'te banka, Dubai Finansal 
Hizmetler Otoritesi'nden izin aldıktan sonra Dubai'de bir temsilcilik ofisi açıldığını duyurdu. 
Temmuz 2014'te Bangue SYZ, Financial Times'ın bir üyesi olan İngiliz dergisi The Banker 
tarafından hazırlanan dünyanın en büyük bankalarının yıllık sıralamasında (Top 1000 World Banks 
2014), sağlamlık açısından en iyi İsviçre bankası seçildi. Ekim 2014'te Bangue SYZ, İngiliz 
dergileri Professional Wealth Management (PWM) ve Financial Times grubundaki iki yayın olan 
The Banker tarafından düzenlenen Global Private Banking Awards 2014 jürisi tarafından En İyi 
Özel Bankacılık Butiği seçildi. Temmuz 2015'te SYZ, Royal Bank of Canada'nın İsviçre şubesini 
satın aldı. Kasım 2016'da Banque SYZ, İngiliz dergileri Professional Wealth Management (PWM) 
ve Financial Times'da yayınlanan The Banker tarafından düzenlenen Global Private Banking 
Awards 2016 jürisi tarafından üst üste üçüncü yıl En İyi Özel Bankacılık Butiği seçildi. Aralık 
2016'da SYZ Asset Management (Europe) Ltd'nin Münih'te bir şubesi açıldı. Şubat 2017'de Banque 
SYZ, WealthBriefing Swiss Awards 2017'de “En İyi Özel Banka — Yatırım Yönetim Platformu” 
seçildi. Eylül 2017'de SYZ Asset Management, Madrid'de bir şube açtı. Banque SYZ, Haziran 
2020'de İstanbul'da bir temsilcilik ofisi açtı. 

WWW.SYZgroup.com 


Bayındırbank (Bkn. Çaybank). 
Belediyeler Bankası. (Bkn. İller Bankası) 
Birleşik Fon Bankası A.Ş. (Bkn. Çaybank). 


Birleşik Türk Körfez Bankası. 1 Eylül 1987 tarihinde ve 87/12073 nolu Bakanlar Kurulu kararıyla 
kurulmasına izin verildi ve ana sözleşme 3 Aralık 1987 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde 
yayınlandı. 7 Temmuz 1995 tarihinde, Doğuş Grubu'na geçmesi nedeniyle, Türkiye'de kurulmuş 
yabancı sermayeli bankalar grubundan özel sermayeli mevduat bankaları grubuna geçti. 29 Ağustos 
2001 tarih ve 24508 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanan 450 sayılı Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu Kararı ile banka Osmanlı Bankası'na devredildi. Doğuş Grubu tarafından alınan 


karar doğrultusunda Körfez Bankası'nın Osmanlı Bankası ile birleştirilme işlemi gerçekleştirildi. 
2001 yılında gerçekleşen bu birleşmenin sonrasında Körfezbank bütün alacak, verecek, borç, hak ve 
sorumlulukları ile birlikte Osmanlı Bankası'na katılmıştır. Akabinde bu iki bankanın tüzel kişiliği 
de ortadan kaldırıldı ve Garanti Bankası altında birleştirildi. Garanti Bankası da uzun yıllar boyunca 
Doğuş Grubu çatısı altında Türk Bankacılık sektöründeki faaliyetlerine devam etti. Bu faaliyetleri 
esnasında banka; aynı zamanda Osmanlı Bankası ve Birleşik Türk Körfez Bankası ya da 
Körfezbank hakkındaki alacak, verecek, haciz ve icra vb. gibi işlemleri de takip etmeye yetkili 
kılındı. Ardından kısa süre sonra Garanti Bankası da el değiştirdi ve İspanyollar tarafından 
hisselerinin büyük bölümü satın alınarak Garanti BBVA ismini almıştır (Bkn. GARANTİBANK 
INTERNATIONAL N.V.). 


Birleşik Yatırım Bankası, 27 Ekim 1988 tarih ve 19972 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanan 
Bakanlar Kurulu Kararınca kurulmasına izin verilmiş, 17 Mayıs 1989 tarihinde İstanbul Ticaret 
Sicili Memurluğu'nca tescil edilmiştir. 10 yıl kadar bankacılık sektöründe faaliyet gösteren Birleşik 
Yatırım Bankası bu süre içerisinde Kavala Holding/Kavala Şirketler Grubu bünyesinde bulundu”, 
22 Aralık 1999 tarihinde yayınlanan Resmi Gazete'de 21 Aralık 1999 tarihli ve 99/13765 sayılı 
Kararnamenin Eki olan Karar ile bankacılık alanındaki faaliyetlerine son verildi. 29 Haziran 1989 
tarihinde kefalet, teminat, banka teminat mektupları, kredi mektupları, rehin, ticari evrak ve 
kıymetli evrak da dahil olmak üzere her türlü teminat, ipotek ve rehin kabul etmek gibi 
faaliyetlerine başladı. Taşınır ve taşınmaz mallar ve gayrimaddi haklar satın almak ve tasarruf 
etmek bu mal ve haklara yönetim kurulu kararıyla karşılık göstermek, rehin veya ipotek etmek, 
veya bu mallar üzerindeki diğer gerçek haklarla sınırlamak, kısmen veya tamamen kiralamak, ve bu 
mal ve haklara her türlü tasarruf etmek Gayrimenkul yatırımlarına veya bunların yönetimine 
katılmak ve 24. 12. 1990 tarihinde tescil edilen tadil mukavelesinde yazılı olan diğer işler yaptığı 
işlere dahildi. 


Bor Esnaf Bankası. Banka 50.000 TL sermaye ile Niğde milletvekili Müftüzade Halit Hüsnü Bey 
ve tüccardan Çolakzade Nuh Bey'in öncülüğünde Bor'un önde gelen tüccar ve arazi sahipleri 
tarafından 19 Haziran 1928 de kuruldu”. Ticaret ve zanaatla uğraşan yöre ahalisine uygun şartlarda 
kısa vadeli kredi sağlamak ve tüm bankacılık hizmetlerini gerçekleştirmek amacıyla 30 sene müddet 
ve her biri 5 Türk Lirası kıymetinde 5.000 hisse; 25.000 TL sermaye ile merkezi Bor olmak üzere, 
kurulmak istenilen Bor Esnaf Bankası Türk Anonim Şirketi'nin sözleşmesi, 2 Mayıs 1928 tarihinde 
Bakanlar Kurulu tarafından onaylandı.” Kurucuları, Bor kazası tüccarından Çolakzade Nuh, Niğde 
Milletvekili Müftüzade Halid, Belediye Azasından Kasapzade Mehmet, Zürrâdan Hacı Hasanoğlu Ragıp, 
Manifa-tura Esnafından Dabbağzade Halil ve biraderi Süleyman, Cami-i Atik Mahallesi'nden Niğdeli Alây 
Beyzade Alâeddin, Sarı Ali Mahallesi'nden Efendi Hocazade Mustafa, Hacı İsmail Mahallesi'nden 
Durmuşoğlu Mehmed Çavuş, İbnisırrı Mahallesi'nden Debbağ Mehmed Emin Ağa Mahdumu Mehmed, Sarı 
Ali Mahallesi'nden Avanzade Ali, Mahkeme Mahallesi'nden Paşa Ağazade Rıfat, Ömerzade Rıza, 


21 Mehmet Osman Kavala (d. 2 Ekim 1957, Paris), Osman Kavala, lise eğitimini 1975'te İstanbul'da Robert 
Lisesinde tamamladı. Orta Doğu Teknik Üniversitesinde İşletme, Manchester Üniversitesinde Ekonomi üzerine 
lisans eğitimi aldı. New York'taki The New School for Social Research'te doktora eğitimine başladı ancak 1982'de 
babası Mehmet Kavala'nın ani ölümü sonrasında İstanbul'a döndü ve ailesinin işlerini devraldı. 11 Şubat 2021'de 
Amerika yönetimi, "Kavala aleyhindeki aldatıcı suçlamalar, devam eden tutukluluğu ve aleyhindeki davaların 
birleştirilmesi de dâhil olmak üzere yargılamasının sonuçlanmasında devam eden gecikmeler, hukukun üstünlüğünü 
ve demokrasiye olan saygıyı baltalamaktadır." diyerek Türkiye'den Osman Kavala'yı derhâl serbest bırakmasını 
talep etmiştir. 25 Nisan 2022 tarihinde ağırlaştırılmış müebbet hapis cezasına çarptırıldı. 

22 Sadık ERDAŞ. Cumhuriyetin İlk Yıllarında Aksaray ve Çevresinde Yerel Bankacılık Faaliyetleri ve Aksaray Halk 
İktisat Bankası Örneği 
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Kantarcızade Halil Beylerdir. 17 Şubat 1935 tarihinde gerçekleştirilen şirket hissedarlarının genel 
toplantısında, bazı anlaşmazlıklar baş göstermiş ise de, banka 1949 yılına değin faaliyetlerini sürdürdü. 16 
Aralık 1949 tarihli olağanüstü genel kurul toplantısında ise, bankanın fesih ve tasfiyesine karar verildi. 


Bor Zürra ve Tüccar Bankası, 1922'de kurulan bankanın, 13 Haziran 1961 tarihinden itibaren 
bankacılık işlemleri yapma yetkisine son verildi”. 22 Eylül 1961 tarihinde banka genel kurulu 
tasfiye kararı almıştı. Merkezi Bor olmak üzere, aralarında Belediye Başkanı Halit Beyin de yer 
aldığı 20 kurucu üye tarafından, daha çok tarım sektörüne uygun kredi sağlamak amacıyla, 
kurulmak istenen Bor Zürrâ ve Tüccar Bankası Türk Anonim Şirketi'nin sözleşmesi, 24 Ekim 1922 
tarihinde Bakanlar Kurulu tarafından onaylanmıştı. Bankanın kuruluş amacı, ticaret ve zanaatla 
özellikle de ziraatla uğraşan yöre ahalisine uygun şartlarda kısa vadeli kredi sağlamak, ziraat 
aletlerinin teminiyle ziraat ve sanayinin gelişmesi-ne yardımcı olmak, ziraat aletleri imal ve tamiri 
konusunda girişimcilere kredi sağlamak ya da şirket olarak bu türden girişimlerde bulunmak, yö- 
redeki sulardan ya kendi hesabına ya da diğer bir şirketle ortaklaşa elektrik üretmek, örnek çiftlikler 
meydana getirmek ve tüm bankacılık hizmetlerini gerçekleştirmektir. Bor Belediye Başkanı 
Müftüzade Halid, Cığızzade Sabit, Recep Ağazade Sadık, İzzet Efendizade İzzet, Hacı Akmollazade 
Ahmed, Kadızade Rüşdü, İsmail Efendizade Mustafa, Yahya Efendizade Yahya, Kasapzade 
Mehmet, Paparzade Mehmed Efendi, Mahdumu İbra-him, İlhami, Müderriszade Ziyaeddin, Salih 
Efendizade Şakir, Caferzade Mustafa, Çulaşzade Mehmed, Hoca Hacı Yakup Efendizade Mehmed, 
Ahkâmzade Ali Efendioğlu Remzi, Selamzade Muharrem, Kadızade Hacı Hüsnü, Yazıcızade Hazım 
Beylerin katılımıyla kurulmuştur. 1925-1928 yılları arasında Türkiye Cumhuriyeti Devlet 
Salnameleri'nde rastladığımız Bor Zürrâ ve Tüccar Bankası'nın başlangıçta 50.000 TL olan 
sermayesinin, 1928 yılı itibariyle 100.000 TL.'sına yükseltildi. Yörenin ekonomik hayatına canlılık 
getirdi ve tarım sektörüne büyük katkıları oldu. 


Buğdaybank. 1954 yılında kuruldu. Bankanın ismi, siyasi iktidar baskısıyla 1962'de 
gerçekleştirilen ilk iki Türk bankasının birleştirilmesi ile Anadolu bankasının kuruluşunda yer 
almaktaydı. 1960 tarihli Borsa isimli yayında nama ve hamiline yazılı hisse senedi olmadığı 
görülür. Banka, Türkiye'nin ilk gangsteri denilen Necdet Elmas tarafından gerçekleştirilen İstanbul 
Çemberlitaş'taki Buğday Bankası soygunuyla hafızalarda yer etti. Bankanın açılışı ile ilgili gümüş 
hatıra madalyonunda buğday biçen bir insana yer verilmektedir. 


Burgan Bank A.Ş. (Bkn. Bank Express) 


Caixabank S.A. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
CaixaBank SA, İspanyol çok uluslu bir finansal hizmetler şirketidir. CaixaBank'ın merkezi 
Valencia'da olup, Madrid ve Barselona'da operasyon ofisleri bulunmaktadır. Banco Santander ve 
BBVA'dan sonra piyasa değerine göre İspanya'nın en büyük üçüncü borç para veren kuruluşudur. 
CaixaBank, 15,8 milyon müşterisine hizmet veren 5.397 şubeye ve İspanya pazarındaki en yaygın 
şube ağına sahiptir. Bolsa de Madrid'de yer alıp IBEX 35'in bir parçasıdır. Şirket, La Caixa 
grubunun evrensel bankacılık ve sigorta faaliyetlerinin yanı sıra grubun petrol ve gaz şirketi 
Repsol'deki hisseleri, telekomünikasyon şirketi Telefönica ve diğer birçok finansal kuruluştaki 
holdinglerinden oluşmaktadır. Firma, La Caixa'nın hem endüstriyel hem de finansal hizmet 
şirketlerindeki hisseleri ve yatırımları için halka açık bir araç olan Criteria CaixaCorp olarak 2007 
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yılında kuruldu. Criteria CaixaCorp, 2007 yılında ilk kez halka arz edildiğinde İspanya'da şimdiye 
kadarki en büyük halka arzdı. Şirket, Ocak 2008'de IBEX 35 endeksine terfi etti. Grubun 
şirketlerinin 2011 yılında yeniden yapılandırılması, Criteria'nın La Caixa'nın bankacılık ve 
sigortacılık faaliyetlerinin birleştirilmesiyle CaixaBank olarak yeniden adlandırıldığını gördü. Aynı 
zamanda, Criteria'nın sahip olduğu endüstriyel hisselerin çoğu (Grupo Port Aventura, Grupo Agbar, 
Gas Natural ve Abertis dahil) firmadan 90100 La Caixa'ya ait olan Criteria CaixaHolding adlı yeni 
kuruluşa devredildi. CaixaBank, Repsol YPF ve Telefönica'daki hisselerinin yanı sıra diğer finansal 
hizmetler şirketlerindeki tüm hisselerini elinde tuttu. 26 Mart 2012'de CaixaBank, Civica'ya 977 
milyon € değerinde Banca Civica ile birleşme niyetini açıkladı. Birleşme yılın 3. çeyreğinde 
tamamlanmış ve İspanya'nın en büyük bankasını oluşturmuştur. 27 Kasım 2012'de CaixaBank, 
İspanya'nın FROB adlı banka yeniden yapılandırma fonunun Banco de Valencia'ya 4,5 milyar € 
enjekte etmesinin ardından kamulaştırılmış banka Banco de Valencia'yı satın alma planını açıkladı. 
FROB ayrıca Banco de Valencia'nın elinde bulunan belirli varlıklarda on yıllık bir süre için %72,5'e 
varan zararlar üstlendi. 26 Eylül 2013'te CaixaBank, gayrimenkul birimi Servihabitat'ın banka ile 
özel sermaye fonu Texas Pacific Group (TPG) arasındaki bir ortak girişime 310 milyon € başlangıç 
fiyatıyla satışını onayladı. CaixaBank'ın ana şirketi, finans grubu La Caixa, anlaşmadan 317 milyon 
€ sermaye kazancı getireceğini tahmin ettiğini söyledi. Haziran 2014'te CaixaBank Yönetim Kurulu, 
Juan Maria Nin'in Başkan Yardımcısı ve CEO olarak karşılıklı rızasıyla istifasını onaylayarak 
Gonzalo Gortâzar'ı yeni CEO olarak atadı. CEO olduktan sonraki ilk röportajında Gonzalo 
Gortâzar, "CaixaBank için bir dizi öncelik var. Birincisi krizin son ayaklarıyla uğraşmak. Bilançoyu 
normalleştirmek ve fonlamayı normalleştirmek istiyoruz. maliyetler." 6 Ekim 2017'de banka, 
Katalonya'daki siyasi belirsizliğe yanıt olarak yasal merkezini Valencia'ya taşıma kararını duyurdu. 
Birkaç gün sonra banka mali ikametgahını da Valencia'ya taşımaya karar verdi. 4 Eylül 2020'de, 
CaixaBank ve Bankia'nın olası bir birleşme için pazarlık yaptığı doğrulandı. Birleşme, 650 milyar 
Avro değerinde İspanya'nın en büyük yerel bankasını yaratacak. İspanyol hükümeti tarafından 
Haziran 2009'da başlatılan bir bankacılık kurtarma ve yeniden yapılandırma programı olan Düzenli 
Banka Yeniden Yapılandırma Fonu (FROB), 27 Kasım 2012'de CaixaBank ile Banco de Valencia 
arasındaki birleşmeyi kolaylaştırdı. 4,752 İspanyol şubesi bulunan Banco Santander SA gibi 
rakiplerle CaixaBank, 9 Ocak 2013'te şube ağlarını ayarlamak için "kademeli bir süreç" 
yürüttüğünü duyurdu. CaixaBank SA, hem milyarder Carlos Slim tarafından kontrol edilen 
Meksikalı borç verende ticareti desteklemek hem de İspanya'nın mülk çöküşü sırasında kaybedilen 
parayı yenilemek için Grupo Financiero Inbursa SAB'deki 13,1 milyar peso hisse sattı. 
https://Wwww.caixabank.com 


Calyon Bank Türk A.Ş, (Bkn. Calyon Yatırım Bankası Türk A.Ş.) 


Calyon Yatırım Bankası Türk A.Ş. Ocak 1990 tarihinde Avrupa Türk Yatırım Bankası A. Ş. 
unvanıyla kurulmuş, daha sonra bu unvan 29 Mayıs 1995 tarihinde Indosuez Euro Türk Merchant 
Bank AŞ, 5 Haziran 2000 tarihinde “Credit Agricole indosuez Türk bank A.Ş." olarak değişmişti “r. 
Credit Lyonnais (Paris) Merkezi Fransa İstanbul Türkiye Merkez Şubesinin mevduatı hariç bütün 
aktif ve ödenmiş sermayesi ile yedek akçeleri de dahil olmak üzere pasifi, borç, alacak ve haklarını 
18 Mart 200-1 tarihinde devralmıştır. 17 Haziran 2004 tarihinde ise “Calyon Bank Türk A.Ş. olarak 
değişmiştir. Banka unvanı 28 Aralık 2007 tarihinde “Calyon Yatırım Bankası Türk A.Ş.", 2 Mart 
2010 tarihinde "Credit Agricole Yatırım Bankası Türk A.Ş." olarak değişmiştir. 
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Chemical Mitsui Bank A.Ş. (Bkn. Fibabanka A.Ş) 


Citibank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. Citibank, 
bireysel ve kurumsal bankacılık hizmetleri sunan özel finans kurumudur. 1975 yılında Türkiye'de 
faaliyete geçti. Citigroup bünyesindedir”, Citibank N.A. 1981 yılında Türkiye'de şube açan yabancı 
sermayeli banka statüsünde faaliyetlerine başlamıştır”. BBDK'nın Aralık 2003 tarih ve 1149 sayılı 
kararı uyarınca 26 Aralık 2003 tarihinde (tamamı Citibank N.A,'ya ait bir yan kuruluş olarak) 
Citibank A.Ş. kurulmuştur. Citibank A.Ş. BDDK'nın 10 Mart 2001 tarih ve 1222 sayılı yazısı ile 
mevduat kabul etmek ve bankacılık işlemleri yapmak üzere izin almıştır. 31 Mart 2001 tarihinde 
Citibank N.A.'nın bütün aktifi (mevduat dahil olmak üzere) pasifi, hak ve borçları Citibank A.Ş.'ye 
devredilmiştir. Böylelikle banka Türkiye'deki faaliyet şeklini Mart 2001 itibariyle şubeden anonim 
şirket şeklindeki iştirake dönüştürmüştür. 2007 yılında Akbank'ın 9020 hissesini satın alarak ortak 
olmuştur. Bireysel bankacılık hizmetlerine 2013 Haziran ayında son vererek bireysel müşteri 
portföyünü Denizbank'a devretmiştir. 

http://www.citibank.com.tr 


Citibank N.A. (Bkn. Citibank A.Ş). 


C Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. (Bkn. BANKPOZİTİF KREDİ VE KALKINMA BANKASI 
AŞ) 


Commerzbank A.G. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Commerzbank AG 615 milyar euro tutarındaki cirosuyla Avrupa'nın en büyük emlak bankası olan 
Eurohypo'u ve Dresdner Bank'i devraldıktan sonra, Deutschebank'tan sonra en büyük ikinci banka 
haline geldi. Merkezi Almanya'nın Frankfurt kentinde bulunmaktadır. Uluslararası bankalar 
statüsünde olan bu bankayı 2016-2020 yılları arasında Martin Zielke yönetti *, Commerzbank AG 
1870 yılında Hamburg'da bulunan işadamları ve özel küçük bankacılar tarafından kuruldu. 
Başlangıçta İngiltere'nin Londra kentinde bulunan Hanseatic Bank'ın yan kuruluşuydu. I. Dünya 
Savaşı'na kadar sadece Hamburg'da çalışmalar yaptı. 1897 yılında Berlin'de ilk olarak şube açtı. 
1905 yılında Berliner Bank ile birleşti. 1920 yılında Magdeburg'da bulunan Mitteldeutschen 
Privatbank AG da Commerzbank'a katılınca şirketin adı Commerz- und Privatbank AG olarak 


26 Citigroup Birleşik Bankalar A.Ş. Forbes Global 2000'e göre dünyanın en büyük şirketidir. Mal varlığı 1.9 Trilyon 
ABD doları bulan şirketin 120.318 Milyar ABD Doları cirosu bulunmaktadır. Ünlü Rockefeller ailesinin bir 
kuruluşudur. Rothschildlerin yardımı ile kurulmuştur. Mart 2014'te ABD Federal Mevduat Sigorta Kurumu (FDIC), 
Citygroup'un da aralarında bulunduğu 16 bankaya Libor faizlerinin belirlenmesinde manipülasyon yaptıkları 
gerekçesiyle dava açtı. 
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28 Martin Zielke (17 Ocak 1963, Hofgeismar , Hessen , Almanya ), 2016'dan 2020'ye kadar Commerzbank'ın CEO'su 
ve yönetim kurulu başkanı olarak görev yaptı. 1983'ten 1985'e kadar bankacı olarak eğitim gördükten sonra Zielke, 
1985'ten 1990'a kadar Göttingen'deki Georg August Üniversitesi'ne katıldı ve işletme bölümünden mezun oldu. 
Mezun olduktan sonra Zielke, Dresdner Bank'ın ve Deutsche Bank'ın özel bankacılık ve varlık yönetimi için çalıştı. 
2002 yılında Zielke, Commerzbank'a bölüm yönetim kurulu üyesi olarak katıldı. Buradaki ilk yıllarında bireysel ve 
kurumsal bankacılıkta yöneticilik görevlerinde bulundu. 2006'dan 2008'e kadar Zielke, birkaç ay önce 
Commerzbank tarafından satın alınan Eurohypo'nun baş finans sorumlusu ve genel müdürler kurulu üyesiydi. 2008 
yılının başlarında Commerzbank'ta grup finansmanı başkanı oldu. Son olarak, 2010 yılında, Zielke, 
Commerzbank'ın özel müşteri segmentinden sorumlu genel müdürler kuruluna atanmıştır. Martin Blessing'in halefi 
olarak atanan Zielke, 1 Mayıs 2016'da Commerzbank'ın CEO'su görevini üstlendi. Temel işlere ve dijitalleşmeye 
odaklandı. Kasım 2023'e kadar sözleşmesi olmasına rağmen, Temmuz 2020'de bankanın ikinci en büyük hissedarı 
Cerberus Capital Management ile anlaşmazlıklar sonrasında sonunda istifa etti. 


değişti. Şirketin hisseleri borsaya girdi. Commerzbank bünyesinde Almanya'nın en önemli 30 
şirketinin bulunduğu Alman Borsa Endeksi DAX'ın listesinde yer alır. 
https://Wwww.commerzbank.com 


Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.Ş. (Bkn.Calyon Bank Türk A.Ş.) 


Credit Europe Bank N.V. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Credit Europe Bank, Amsterdam merkezli 90100 Türk sermayeli olup 12 ülkede faaliyet 
gösteren Hollanda bankasıdır. Hüsnü Özyeğin tarafından 1994 yılında kurulmuştur. Eski adı 
Finansbank (Holland) N.V. olup Finansbank A.Ş.'nin çoğunluk hisselerinin NBG'ye satılmasıyla 
2007 yılı içerisinde isim ve logo değişikliği yapmıştır. Bankanın 4.5 milyon bireysel müşterisi 
vardır. 

https://Wwww.crediteuropebank.com 


Credit Suisse First Boston Türkiye. 1998'de yabancı sermaye ile kurulan ve Merkez Şubesi 
İstanbul?da olan banka, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 11.09.2003 tarih ve 1127 
sayılı Karan” ile tasfiye sürecine girmiştir. Şubenin tasfiyesinin tesciline ilişkin işlemler 2 Aralık 
2003 tarihinde İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu'nda gerçekleştirilmiştir. 


Credit Industriel Et Commercial (CIC). Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar 
arasında yer almaktadır. Credit Industriel et Commercial (CIC), Fransa'da 1859 yılında kurulmuş bir 
finansal hizmetler grubudur Ana şirketi Credit Mutuel ile ülkenin dördüncü büyük bankasıdır. 
Yalnızca CIC'nin 1.890 şubesi ve 24.000'den fazla çalışanı ile 3,6 milyondan fazla müşteriye hizmet 
vermektedir Şirket tasarruf hesapları, ipotekler ve krediler sunmaktadır; ayrıca özel bankacılık, 
varlık yönetimi, leasing, menkul kıymet komisyonculuğu ve mülk/kaza sigortası ile ilgili 
uzmanlaşmış kuruluşlarda hisse sahibidir. 2010 yılında, Fransız hükümetinin Autorité de la 
concurrence (rekabeti düzenlemekten sorumlu daire), çek işlemede haksız ücretler tahsil etmek için, 
özellikle kağıttan geçiş sırasında alınan ekstra ücretler için, CIC dahil olmak üzere on bir bankaya 
384.900.000 Euro tutarında para cezası verdi. 

https://Www.cic.fr 


Çalık Yatırım Bankası (Bkn. Aktif Yatırım Bankası) 


Çaybank. 1958'de Çaybank adıyla kuruldu ve 1988'de bankacılık yapma yetkisi kaldırılıp 1992'de 
kurulan Derbank ile birleşti. Kamu bankası Çaybank'ın ocak 1992'de özelleştirme idaresi tarafından 
Derviş Temel'e 3.2 milyon dolara satılmasından sonra merkezi Rize'den İstanbul'a taşınan bankanın 
yüzde 97,8'lik hissesi 1997 yılında 36.5 milyon dolara Bayındır Holdinge devroldu ve adı 
Bayındırbank olarak değiştirildi. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 19 
Temmuz 2001 tarihinde aldığı karar ile Bayındırbank'ın temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve 
denetimi TMSF'ye devredildi. TMSF'nin 7 Aralık 2005 tarihinde aldığı kararla Birleşik Fon 
Bankası olarak isminin değiştirilmesiyle Bayındırbank'ın varlığı sona erdi. 1958 yılında kurulan 
bankanın ana ortakları, Bayındır Holding ve Banca Turco Romano'dur. Yönetim Kurulu 
Başkanlığı'nı Kamuran Çörtük'ün yaptığı banka, 2000 yılını, 258 trilyon 891 milyar lira aktif 
büyüklük ve 894 milyar net karla kapattı”. Bankanın 27 şubesi yanında Romanya'da BTR adında 


29 Kamuran Çörtük, 1950'li yıllarda Samsun'un Tekkeköy ilçesinin Kerimbey köyünde muhacir kökenli bir ailenin 
çocuğu olarak dünyaya gelmiştir. Babası Kerim, annesi Fatma Çörtük'tür. İlk ve orta öğrenimini Samsun Maarif 


bir bankası da bulunuyor. Personel sayısı ise 458”dir. Çörtük'ün 2000 yılında 1.5 trilyonluk naylon 
fatura kullandığı tespit edildi. 2001 yılında Bayındırbank finansal olarak zorlanmaya başlayınca 
Romanya'daki BTR bankasından kaynak çekmeye çalıştı. Rumen yetkililer bu durumu fark edince 
büyük bir skandal ortaya çıktı. Bayındırbank, BDDK kararıyla TMSF'ye bağlandı ve Banca Turco 
Romana battı. Bu skandal, Türkiye-Romanya ilişkilerinde kısa süreli bir bozukluğa neden oldu. 
Korkmaz Yiğit'ten Türkbank'ı satın alma çabaları da boşa gitti. Bayındırbank'ın TMSF'ye 
devredilmesinin ardından Çörtük, TMSF ile 70 milyon 500 bin dolarlık bir borç anlaşması yaptı. 
Holding, 2003 yılında TMSF'ye bağlandı. BRT kanalı da bu çöküşten ağır etkilenmiştir. 2002'nin 
Şubat ayında kanalın yönetim binasında yangın çıkmış, ancak hiçbir can kaybı olmadan atlatılmıştır. 
Fakat Türksat'a olan yayın borcu ve Bayındır'ın skandalları yüzünden TV lisansı iptal edilip 
yayınları dondurulmuştur. Uzun bir süre yayın yapmayan kanal, kapanma kararı almıştır. 2003 
yılında kanalın yeniden açılması denenmiş, fakat test yayınından öteye geçilememiştir. BRT'nin 
yayın lisansı, 2005 yılında Yüce Divan'ın Türkbank skandalı yargılamasında gündeme gelmiş ve 
kanalın siyasi rant amacıyla karşılık olarak verildiği ileri sürülmüştür. Yüce Divan'da Çörtük, 
Türkbank davasında tanık iken ihale sürecinde Korkmaz Yiğit'in onu tehdit ettiğini söylemiştir. 
2003 yılında kazandığı Bolu Tüneli Geçiş Projesi ve Gümüşova - Gerede otoyolu inşaatı ihalesi 
iptal edilmiştir. Tatilya, holdingin çöküşü ardından TMSF'ye bağlanmış ve 3 Nisan 2006 tarihinde 
Kuzey Irak'a taşınması için kapanmıştır. 9 Temmuz 2001 tarihinde BDDK'nın kararıyla Tasarruf 
Mevduatı Sigorta Fonu'na devredilen bankanın ünvanı TMSF'nin 7 Aralık 2005 tarihinde aldığı 
kararla Birleşik Fon Bankası olarak değiştirilmiştir. Birleşik Fon Bankası'nın yönetim, denetim ve 
temettü hariç ortaklık hakları, 2022 itibarıyle TMSF'ye aittir. 

http://www.fonbank.com.tr 


Deg-Deutsche Investitions-Und Entwicklungsgesellschaft MBH Türkiye'de temsilciliği bulunan 
yabancı bankalar arasında yer almaktadır. Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft 
(DEG), bir Kalkınma Finansmanı Kurumu (DFI) ve KfW Group'un bir yan kuruluşudur. Eylül 
1962'de eski Federal Başkan Walter Scheel tarafından federal bir şirket olarak Köln'de kuruldu. 
DEG'in kuruluşundan bu yana merkezi Köln'dedir. 2008 yılında DEG, şehir merkezinde modern, 


Kolejinde, yükseköğretimini Yükseliş Mühendislik Mimarlık Yüksek Okulunda (şu an Ankara Devlet Mühendislik 
Mimarlık Akademisi) okumuştur ve inşaat mühendisi olmuştur. Üniversiteden mezun olduktan sonra otoyol 
projelerinde çalıştı. Birçok şirkette grup müdürü, şantiye şefi ve koordinatör müdürü olarak çalıştıktan sonra 
arkadaşlarının desteğiyle kendi şirketini kurma çabalarına başladı. Bu şirket Bayındır Holding oldu. Çörtük, 90'lı 
yıllarda Türkiye'de birçok sektörde faaliyet gösteren Bayındır Holding aracılığıyla ismini duyurdu. Özellikle 
Süleyman Demirel'in döneminde birçok ihale Bayındır'a veriliyordu. Demirel'i ailesinin bir parçası olarak 
görmüştür ve onun aile fotoğrafında yer almıştır. Hatta Çörtük, Demirel'in "manevi oğlu" olarak da görülüyordu. 
Diğer bir yandan eski Başbakan Mesut Yılmaz'a da yakındı. 1980'li yıllarda İzmir-Çeşme ve Bolu Dağı 
otobanlarının ihalesini aldı. 1992 yılında il şubesi Ankara-Söğütözü'nde açılan Bayındır Sağlık Grubu'nu kurdu. 
Çörtük, Türkiye dışında Pakistan'da ve Romanya'da da faaliyet gösterdi. 1993 yılında Pakistan Başbakanı Navaz 
Şerif, ona Peşaver - İslamabad Otoyolu ihalesini vermiştir. Sonra gelen Başbakan Benazir Butto bu ihaleyi iptal 
ettirmiştir ama Çörtük bu ihaleyi 550 milyon dolara yeniden almıştır ve otoyol yapılmıştır. 1994'te Romanya'da 
faaliyet göstermek için Banca Turco Romana'yı (BTR) kurdu. Sağra gıda fabrikasını aynı yıl satın almıştır. 1996 
yılında meşhur Tatilya eğlence parkının yapımını ve işletmesini üstlenmiştir. 1997 yılında Çaybank-Derbank, 
Bayındır Holding'in bünyesine girdi ve Bayındırbank adını aldı. Aynı yıl holding aracılığı ile Bayındır Üniversitesi 
kurulması denenmiştir. Kampüsün Şile-Çekmeköy arasında olacağı kararlaştırıldı ve YÖK'e başvuruldu, fakat izin 
çıkmadı. 1998 yılında Türkiye İş Bankası, Ciner Grubu, PÜİS 5 Mayıs 2022 tarihinde Wayback Machine sitesinde 
arşivlendi. ve Bayındır Holding'in oluşturduğu konsorsiyum ile Petrol Ofisi özelleştirme ihalesine girmiştir fakat bu 
ihaleyi Hayyam Garipoğlu kazanmıştır. 90'ların sonunda Genç TV'nin yayın lisansını aldı ve 1 Nisan 1999 tarihinde 
Bayındır Radyo Televizyon (BRT) yayına girdi, böylece Bayındır Holding medya sektöründe de faaliyet 
göstermeye başladı. 2000 yılının Ocak ayında Korkmaz Yiğit ve Türkbank ihalesi ile ilgili yaptığı açıklamalar 
yüzünden Haysiyet Divanı kararı ile TÜSİAD üyeliğinden men edilmiştir. TÜSİAD tarihinde oylama ile atılan ilk 
üye olmuştur. Aynı yıl holdingin yaptığı Samsun Serbest Bölgesi'nin açılışı yapıldı. Kamuran Çörtük'ün düşüşü 
Türkbank skandalıyla başladı. 


enerji açısından verimli bir ofis binasına taşındı. DEG'in dünya genelinde, diğerlerinin yanı sıra 
Bangkok, Pekin, İstanbul, Jakarta, Johannesburg, Lagos, Lima, Mexico City, Nairobi, Yeni Delhi, 
Sâo Paulo ve Singapur'da 20 temsilciliği bulunmaktadır. 2021'de DEG, hem Almanya'da hem de 
yurt dışında yaklaşık 650 kişilik bir personel istihdam etti. DEG, 2021'de toplam 1,5 milyar Avro 
tutarında yeni iş yarattı ve bilanço toplamı 5,328 milyar Avro olarak gerçekleşti. DEG, 
kuruluşundan bu yana 120'den fazla ülkede yaklaşık 1.300 şirkete ortak finansman sağlamıştır. 
Yaklaşık 80 ülkede yaklaşık 9,2 milyar Euro'luk portföyüyle DEG, dünyanın en büyük özel sektör 
kalkınma finansörlerinden biridir. 

https://Www.deginvest.de 


Demirbank. Banka 1953 yılında yaklaşık 79 demir tüccarının ortaklığı ile Cıngıllıoğlu ailesinin 
önderliğinde İstanbul'da kurulmuştu. 1960'lı yıllar itibariyle 23 şubesi olan Demirbank el 
konulduğu yıl olan 2000 yılında Türkiye'nin en büyük 5. bankasıydı. Banka 6 Aralık 2000'de 
TMSF'ye devredildi. Devir zararı 647 milyon lira idi. Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi, devir 
kararını haksız buldu. 20 Eylül 2001'de HSBC tarafından satın alındı ve 11 Aralık 2001'de HSBC 
Bank A.Ş. ile birleştirildi. Demirbank'ın 188 şubesi ve tüm personeli HSBC*ye devredildi. 


Demir- Halk Bank (Nederland) N.V. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında 
yer almaktadır. Demir-Halk Bank (DHB Bank olarak da bilinir), merkezi Rotterdam'da bulunan 
Hollandalı bir ticari bankadır. Niş pazarı, kuzey Avrupa'daki Türk göçmen nüfusudur ve banka, bir 
Türk Halk Bankası olup HCBG Holding BV'ye aittir. Banka faaliyetlerini Hollanda, Belçika ve 
Türkiye'deki lokasyonlar aracılığıyla yürütmektedir. DHB Bank, 30 Aralık 1992'de Hollanda 
yasalarına göre ticari bir banka olarak kuruldu. Faaliyetlerine 17,8 milyon NLG (8,1 milyon Avro 
eşdeğeri) ve 18,2 milyon NLG (8,3 milyon Avro eşdeğeri) aktif büyüklüğü ile başlayan banka, 2017 
sonunda 241,8 milyon Euro öz sermaye ve 1.826,9 milyon aktif büyüklüğü ile tam teşekküllü bir 
ticari banka haline geldi. Genel merkezi Hollanda, Rotterdam'da bulunan DHB Bank'ın ana şubesi 
Düsseldorf'ta, diğer bir ana şubesi Brüksel'de (ve Liege, Antwerp ve Charleroi'de 3 alt şube) ve 
İstanbul'da bir temsilciliği vardır. 1 Ağustos 2003 tarihinde Banka, Disbank'ın Hollanda'daki iştiraki 
Disbank Nederland'ı satın almıştır. 2008 yılının ikinci yarısında DHB Bank, 2011 yılının ikinci 
çeyreğinde Türkiye Halk Bankası'na satılan Export & Credit Bank Inc., Skopje'nin (EC Bank) 
“066,65 hissesini satın aldı. Demirhalk Bank ile bankacılık faaliyetlerini Hollanda, Almanya, 
Belçika, Makedonya ve Kırgızistan merkezli olarak sürdürdüğünü söyleyen Halit Cıngıllıoğlu, 
yüzde 70 kendisine yüzde 30 ise Halk Bankası'na ait olan DHB ile bankasının bulunduğu ülke 
sayısının yediye ulaştığını söylüyor. Verdiği bilgilere göre Avrupa'da Hollanda, Belçika ve 
Almanya'da faaliyet gösteren DHB'nin 10 şubesi vardır. Kırgızistan'da yüzde 15 IFC ve EBRD 
ortaklı Demir-Kırgız International Bankası bulunmaktadır. 

https://Wwww.dhbbank.com 


Denizbank A.Ş. (Bak. Türkiye Denizcilik Bankası T.A.O. ) 


Denizli İktisat Bankası 1927'de 100 bin lira sermaye ile kurulan bankanın son itibari sermayesi 
250.000 TL'dir”. Bankanın kurucuları Denizli milletvekilleri etrafında toplanan tüccarlardır. 
1933'te 238 mudisi bulunmaktadır. 1971'de Sarayköy, Tavas, Çivril ve Honaz'da şubeler açtı. Bu 
sırada Ticaret Bakanı olan Denizlili Haluk Cillov (1920-2017) un da bu büyümede payı oldu. 


30 Emre Özer. II. Meşrutiyet'ten Erken Cumhuriyet'e Milli Bankacılığın Sürekliliği (1908-1932). Yüksek Lisans Tezi. 
İstanbul Medeniyet Üniversitesi. 2014 


1980'lerin başında ise, Türkiye'nin beş büyük fabrikası arasına giren Ergür Kablo, iş 
potansiyellerini büyütmek amacıyla Denizli İktisat Bankası'nı satın aldı. Ergür Kablo'nun büyük 
ortağı Denizlili sanayici Nuri Erikoğlu'nun bankası haline gelen Denizli İktisat Bankası, hemen 
değişim yaşadı: Banka, merkezini İstanbul'a taşıdı; Ankara ve Bursa'da da şube açtı. Ergür 
Kablo'nun karşılaştığı sorunlar, bankayı da krize sürükledi. 1984'te banka, Erol Aksoy'a geçti”. 
1986 yılında Türkiye'nin ilk leasing ve ilk factoring şirketini kuran İktisat'ın 1999 yılı sonu 
itibariyle biri yurt dışında olmak üzere 62 şubesi, yurt dışı iki mali iştiraki, bir temsilciliği ve 1.321 
çalışanı bulunuyordu. Aksoy, 1984 yılında İktisat Bankası'nı devir alarak sahibi oldu. Böylece 
Çukurova Grubu'nun bankasının başından ayrılıp, kendi bankasının sahibi olabilen ilk profesyonel 
yönetici olma unvanını da aldı. Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı Erol Aksoy'un yaptığı Avrupa ve 
Amerika Holding A.Ş., farklı sektörlerde faaliyet gösteren şirketlerini aynı çatı altında toplamak 
üzere 1992 yılında kuruldu. Erol Aksoy, yurt dışındaki ilk bankasını Fransa'da satın aldı. Merkezi 
Paris'te bulunan Banque Internationale de Commerce de Paris'in hisselerinin yüzde 75'i İktisat 
Bankası'nın denetimine geçti. Aksoy, bu bankanın yanı sıra, Londra'daki kolu BIC International 
Credit Ltd of London'un da Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı yürütüyordu. Erol Aksoy, Fransa'dan 
sonra 1990 yılında ABD'de de bir banka satın aldı. New York'ta faaliyet gösteren özel bir banka 
olan The Park Avunue Bank N.A hisselerinin üçte ikisine sahip oldu. Aksoy'un bu adımı o dönemde 
bir Türk vatandaşı tarafından yapılan en büyük yatırım olarak nitelendirilmişti. 1991 yılında 
Türkiye'nin 2. özel televizyonu olan Show TV'yi kurdu. Ardından 1993 yılında Sabah gazetesinin 
eski sahibi Dinç Bilgin ve Hürriyet gazetesinin eski sahibi Erol Simavi ile ortaklık kurdu. Hürriyet 
gazetesi 1992 yılında Erol Aksoy, Dinç Bilgin ve Erol Simavi'nin ortak girişimi haline geldi. Dinç 
Bilgin ile beraber 1993 yılında Cine 5’i kurdu ve Türkiye'de ilk kez şifreli yayın teknolojisini 
kullandı. İlerleyen yıllarda lig maçlarını aldı. 1994 yılında Hürriyet gazetesini Aydın Doğan'a sattı. 
15 Aralık 1994 tarihinde Dinç Bilgin ile beraber Sabah Gazetecilik bünyesinde Yeni Yüzyıl 
gazetesini kurdu. Türkiye'nin ilk yerli çocuk kanalı Maxi TV'yi ve Supersport TV adında bir spor 
kanalı kurdu. Analog platformdaki sistemini dijitale çevirdi fakat ligi izletme hakkını Teleon alınca 
başarısız oldu. 1999 yılında Show TV'nin önce hisseleri, ardından da tamamını Mehmet Emin 
Karamehmet'e sattı. 15 Mart 2001 yılındaki krizde İktisat Bankası, Tasarruf Mevduatı Sigorta 
Fonu'na (TMSF) devredildi. 2004 yılında İktisat Bankasının borçları nedeniyle tüm şirketlerine 
TMSF tarafından el konuldu. 2006 yılında TMSF ile anlaşma yapıp Cine5 ve diğer Tv kanallarını 
geri aldı ancak taahhüt verdiği zaman diliminde borçlarını ödemediği için 2008 yılında TMSF 
tekrar hepsini geri aldı. Evli ve Kerim adında bir oğlu vardır. Aksoy hakkında, kara para aklama 
iddiaları ortaya atıldı. Ancak, yargılandığı olayların büyük bölümünden beraat etti. 2001 ekonomik 
krizine yol açan bankalardan İktisat Bankası'nın, içi boşaltıldığı için faaliyetlerine devam edemeyip 
TMSF'ye devredildiği, mağdur olan müşterilerin paralarının TMSF tarafından geri ödendiği 
anımsatılan açıklamada, "Müşterilerinin emanet ettiği paraları usulsüz işlemlerle zimmetine 
geçirdiği” mahkeme tarafından tespit edilen Erol Aksoy, 8 yıl 4 ay hapis cezasına çarptırılmıştı. 


31 Erol Aksoy 1946 yılında Denizli'de doğdu. Babası Fehmi Kaya Aksoy'dur. Galatasaray'da ilkokul ve ortaokul 
sonrası Liseyi Fransa'da bitirdi. ABD'de Massachussetts Institute of Technology?de (MIT) elektrik mühendisliği okudu. 
1968 yılında mezun oldu. Türk Eğitim Vakfı bursu ile Harvard Business School'da iş idaresi dalında master yaptı. Yaz 
tatillerinde 1972 yılında Dünya Bankası'nda çalışırken Turgut Özal ile tanıştı. Bir başka yaz da İstanbul'da ÖSYM'nin 
ilk merkezi sınav otomasyon projesinin içinde yer aldı. Askerlik hizmetinin 6 ayı Tuzla Piyade Okulu'nda, bir yılı da 
Ankara'da geçti. Okul bitikten sonra Dünya Bankası Smith Barney Amerikan Yatırım Bankası'nda New York'ta iki yıl 
ve ardında bu bankanın Paris şubesinde de iki yıl çalıştı. Sonra Türkiye'ye döndü. 1978 yılında Türkiye'ye döndükten 
sonra Koç Holding'te Finansman Koordinatörlüğü; Garanti Bankası'nda Yönetim Kurulu Üyeliği ve Genel Müdürlük 
yaptı. 1981 yılında Garanti Bankası'ndan ayrıldı. Garanti Bankası'ndan ayrıldıktan sonra Çukurova Grubu'ndan teklif 
aldı. Yapı Kredinin ufak bir iştiraki olan eski Selanik Bankası, yani Uluslararası Endüstri ve Ticaret Bankası'na genel 
müdür oldu ve adını değiştirip Interbank yaptı. 1984 yılında ayrıldı. 


Karar, Yargıtay tarafından da onandı ve kesinleşti. Cezası kesinleşince, Cem Uzan gibi Erol Aksoy 
da kaçak olarak Paris'e gitti. 


Derbank (Bkn. Çaybank) 


Destek Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. 2021'de, 300 milyon lira sermayeli üç ortaklı Destek Yatırım Bankası'na Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu'ndan onay çıktı. Kararda, Destek Faktoring AŞ, Altunç Kumova, 
Azize Binnur Tosun, Özgür Akayoğlu ve Kerim Tosun tarafından 300 milyon TL sermayeli "Destek 
Yatırım Bankası AŞ" unvanlı bir kalkınma ve yatırım bankası kurulmasına izin verildi”. 
https://Wwww.destekbank.com 


Deutsche Bank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 
Deutsche Bank 1987 yılından bugüne Türkiye'de kurumsal bankacılık hizmetleri sunmaktadır. 
Deutsche Bank'ın İstanbul'daki iştiraki Deutsche Bank A.Ş. 2004 yılında bankacılık lisans 
değişikliği ile ürün çeşidini artırma yolunda ilk adımlarını atmıştır. 2005 yılından itibaren kurumsal 
nakit yönetimi, risk yönetimi ve takas hizmetleri sunmaya başlayan Deutsche Bank, öncelikli olarak 
kurumsal müşterileri hedef almaktadır. 

http://www.deutschebank.com.tr 


Devlet Sanayi ve İşçi Yatırım Bankası. 1975 yılında 13 Sayılı KHK ile Devlet Sanayi ve İşçi 
Yatırım Bankası A.Ş. (DESİYAB) adı altında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'nın ilgili kuruluşu 
olarak kurulan bankanın adı 22 Haziran 1988 tarih ve 329 sayılı KHK ile şimdiki hâlini aldı. 
1989'da Türkiye Cumhuriyeti Turizm Bankası'nın tüm aktif ve pasifleriyle bankaya devredilmesi ile 
turizm sektöründe de hizmet vermeye başladı. 10 Ekim 1999 tarihinde 4456 sayılı "Türkiye 
Kalkınma Bankası Anonim Şirketinin Kuruluşu Hakkında Kanun" ile son olarak yeniden kuruldu. 
24 Ekim 2018'de bankaya yönelik yeniden yapılandırmanın TBMM'de onaylanarak yürürlüğe 
girmesinin ardından önceki adı olan Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. değiştirilerek Türkiye 
Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. adını aldı. Kalkınma Yatırım Bankası A.Ş., başta sanayi ve 
turizm olmak üzere enerji, eğitim, sağlık sektörlerindeki işletmelere finansman sağlayan, özel 
hukuk hükümlerine tâbi, anonim şirket statüsünde bir kalkınma ve yatırım bankasıdır. Yönetim 


32 Altunç Kumova, Boğaziçi Üniversitesi İktisat Bölümünden mezun olmuştur. 1990 yıllarının başından itibaren 
finans, sermaye ve havacılık piyasalarında faaliyet gösteren çeşitli şirketler kurmuş ve bu şirketlerde yönetim 
kurulu başkanlığı görevlerinde bulunmuştur. Bünyesinde çeşitli şirketleri barındıran Destek Holding A.Ş.'nin hakim 
ortağı ve yönetim kurulu başkanıdır. Altunç KUMOVA, 1999 yılından beri Seyşeller Cumhuriyeti İstanbul Fahri 
Konsolosudur. Altunç Kumova, bankanın Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır. Halen, kendi 
kurduğu ve sektörlerinde lider konumlarda olan Destek Faktoring ve Destek Yatırım Menkul Değerler Şirketlerinin 
başkanlık görevini sürdürüyor. 


Kurulu Başkanı Raci Kaya'dır”. Kamusal Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. 


http://www.kalkinma.com.tr 


Devlet Yatırım Bankası. KİT'lerin orta ve uzun vadeli kredi ihtiyaçlarının karşılanması için bu 
kurumlarda yaratılacak fonları toplamak ve tek elden yönetmek amacıyla 1964”te kuruldu”. DYB iç 
kaynakların yanı sıra dış kaynaklardan da, özellikle uluslararası finansman kuramlarının 
kredilerinden de yararlanmıştır. Banka, hisse senedi satın almak veya sermayeye iştirak etmek 
suretiyle ve başka yollarla kamu sektörüne ve özel sektöre dâhil teşebbüs kurum ve kişilerle ortaklık 
kuramaz ve kurulmuş olanlara katılamaz. Banka, şube açamaz ve teşkilâtı için gerekli olanlar 
dışında gayrimenkul edinemez. Alacakların tahsilini sağlamak maksadıyle ve diğer sebeplerle 
tesahub edilen hisse senetleri ve gayrimenkuller en kısa zamanda elden çıkarılır. 24 Ocak 1980 
tarihinde alınan istikrar kararları ile liberal bir iktisat politikası izlenmeye başlamış, bu doğrultuda 
dışa açık bir kalkınma modeli benimsenmiştir. Söz konusu yeni modelin uygulanması sonucu 
önemli gelişmeler gösteren ihracatın bu durumuna süreklilik kazandırabilmek için bir dış ticaret 
finansman kurumuna ihtiyaç duyulmuştur. Bu ihtiyacı karşılayabilmek amacıyla 1986 yılı 
sonlarında başlanan çalışmalar kısa bir zamanda sonuçlandırılarak Devlet Yatırım Bankası, 
21.08.1987 tarihinde Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş./Türk Eximbank olarak yeniden 
düzenlenmiştir. Türk Eximbank'ın amacı; ihracatın geliştirilmesi, ihraç edilen mal ve hizmetlerin 
çeşitlendirilmesi, ihraç mallarına yeni pazarlar kazandırılması, ihracatçıların uluslararası ticarette 
paylarının arttırılması, girişimlerinde gerekli desteğin sağlanması, ihracatçılar ve yurt dışında 
faaliyet gösteren müteahhitler ve yatırımcılara uluslararası piyasalarda rekabet gücü ve güvence 
sağlanması, yurt dışında yapılacak yatırımlar ile ihracat veya döviz kazandırma maksadına yönelik 
yatırım malları üretim ve satışının desteklenerek teşvik edilmesidir. Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
Zamandır”. Kamusal Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer almaktadır. 


33 1967 doğumlu olan Raci Kaya, Orta Doğu Teknik Üniversitesi, iktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Kamu 
Yönetimi Bölümünden 1989 yılında mezun olmuş, Hacettepe Üniversitesi, iktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 
İktisat alanında yüksek lisans yapmış (1996), Marmara Üniversitesi, Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü'nde 
Doktorasını tamamlamıştır (2013). Kaya, 1990 — 2007 yılları arasında çeşitli bankalarda görev aldı. 2007 — 2014 
yıllarında Aktif Yatırım Bankası A.Ş.'nde Genel Müdür Yardımcısı, 2015 — 2016 arasında Ziraat Katılım Bankası 
A.Ş.'nde Genel Müdür Yardımcısı, 2016 — 2018 yılları arasında T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı'nda Müsteşar 
Yardımcısı Vekili ve Müsteşar Yardımcılığı görevlerini üstlendi. 2018 - 2019 arasında Vakıfbank Yönetim Kurulu 
Başkanı, 2016 — 2018 EXİMBANK Yönetim Kurulu Üyesi ve Kasım 2018 — Kasım 2020 arasında IMF İcra 
Direktörlüğü'nde görev yaptı. Aralık 2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Müsteşar 
Yardımcılığı görevini sürdüren Kaya, Kasım 2020'de Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak seçildi. 

34 Nuray Ergüneş. Bankalar, Birikim, Yolsuzluk 1980 Sonrası Türkiye*de Bankacılık Sektörü. Doktora Tezi. Marmara 
Üni. 2005 

35 Murat Zaman. İş hayatına EVG Menkul Değerlerde yatırım danışmanı olarak başladı ve sırasıyla Riva Menkul 
Değerler ve Karon Menkul Değerlerde yatırım danışmanlığının yanı sıra araştırma birimlerinde de görev aldı. 2002 
yılında katıldığı Ak Portföy Yönetiminde 2010 yılına kadar emeklilik ve yatırım fonlarının yönetilmesi ve yatırım 
stratejilerinin belirlenmesinden sorumlu grup müdürü olarak çalıştı. 2011 yılında EVG Menkul Değerlere bireysel 
portföyler ve yatırım fonlarından sorumlu genel müdür yardımcısı olarak katıldı. 2012 — 2019 yılları arası Halk 
Portföy Yönetimi AŞ'de genel yatırım stratejilerinin belirlenmesi ve yatırım/emeklilik fonlarının yönetiminden 
sorumlu genel müdür yardımcısı olarak yer aldı. 2019 yılı başında Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ”ye hazine, 
araştırma, insan kaynakları, idari işler ve hukuk, mali işler, operasyonlar ve bilgi teknolojileri birimlerinden 
sorumlu genel müdür yardımcısı olarak katıldı. 2019 — 2021 yılları arası Hazine ve Maliye Bakanlığı bünyesinde 
sistemik risklerin izlenmesi ve yönetilmesine yönelik kurumsal çerçevenin güçlendirilmesinden sorumlu Finansal 
Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü görevini yürüttü. Bu dönemde, finansal araç ve piyasaların geliştirilmesi, 
işletmelerin finansmana erişimini kolaylaştıracak politika ve araçların geliştirilmesi, kambiyo mevzuatı ve kambiyo 
politikalarının esaslarının belirlenmesi konularında çalışmalar gerçekleştirdi. Ayrıca, erken aşamadaki gelişme 
potansiyeli olan buluşların ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürün ve/veya teknolojilerinin 


http://www.eximbank.gov.tr 


Dışbank A.Ş. 1964 yılında Türkiye İş Bankası tarafından ortak bir girişim olarak "Amerikan-Türk 
Dış Ticaret Bankası A.Ş." unvanıyla dış ticarette uzman bir banka olması amaçlanarak Bank of 
America'nın % 20, Banca d*Americae d'ltalia'nın % 4 oranında iştirakleriyle kuruldu”. 27 Mart 
1971 tarihinde "Türk Dış Ticaret Bankası A.Ş." unvanını almıştır. Bankanın hisse senetleri 13 Eylül 
1990'dan itibaren İMKB'da işlem görmeye başlamıştır. 1993 yılında Lapis Holding tarafından satın 
alındı. Bir süre sonra Türkiye İş Bankası satışı iptal ederek Dışbank'ı geri aldı. 10 Ekim 1994 
tarihinde Dışbank, o dönem Aydın Doğan'ın Yönetim Kurulu Başkanı olduğu Doğan Holding 
tarafından satın alındı. Doğan Holding çatısı altında 11 yıl kadar hizmet veren Dışbank, 2005 
yılında Doğan Holding tarafından Fortis Bank NV-SA'ya satıldı. Bu satışın akabinde banka Fortis 
Bank olarak geçmeye başladı. Fortis Bank bu satın almada Doğan Holding'in elinde bulunan yüzde 
89,3'lük hisse için 880 milyon Euro ödeme yaptı. Dışbank'ın geriye kalan yüzde 10,7'lik hissesi ise 
o tarihte borsada işlem görmekteydi. Bu tarihte Dışbank, Türkiye'nin en büyük 7. Özel bankası 
konumundaydı. Dışbank'ın Fortis Bank olduğu 2005 yılında ülke genelinde 170 şubesi ve 4 bin 500 
çalışanı bulunmaktaydı. Dışbank'ın Fortis Bank olması ile birlikte Dışbank'ın iştirak kuruluşları 
olan; Dış Yatırım, Doğan Emeklilik, Dış Portföy, Dış Factoring, Dış Leasing ve Dışbank Malta da 
Fortis Bank bünyesine katılmıştır. TEB'in dolaylı çoğunluk hissedarları BNP Paribas ve Çolakoğlu 
Grubu, TEB ile Fortis Bank'ın TEB markası altında birleşmesi konusunda mutabakata varmış ve 
düzenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alınmasını müteakip 14 Şubat 2011'de iki bankanın yasal 
birleşmesi gerçekleşmiştir. 


Diler Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. Diler Yatırım Bankası A.Ş. 1 Ekim 1998 tarihinde, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 
kapsamında Kalkınma ve Yatırım Bankası statüsünde kurulmuştur. Banka İstanbul'da bulunan tek 
şubesiyle hizmet vermektedir. Banka yatırım bankacılığı başta olmak üzere; mevduat ve katılım 
fonu kabul etme, kredi kullandırma, ticari finansman, kurumsal bankacılık, fon yönetimi işlemleri 
ve finansal kiralama gibi işlemler yapmaktadır. Hissedarları Yazıcı Demir Çelik A.Ş., Fatma Tuba 
Yazıcı, Ömer Mustafa Yazıcı, Samim Yazıcı, Eren Sami Yazıcı, Diler Dış Ticaret A.Ş., Diler 
Holding A.Ş., Fuat Miras (1932-2022 Y'tır. 

http://www.dilerbank.com.tr/ 


Diyarbakır Bankası. 1931'de 75.000 ilk itibari sermaye ile kurulmuş, 1939 yılında faaliyeti sona 
ermiştir”. 


Doğubank. 1952 yılında kurulan banka, 5 Aralık 1961 tarih ve 10975 sayılı Resmi Gazete'de 
yayınlanan Maliye Bakanlığı Kararı ile 2 Ocak 1962 tarihinden itibaren tedrici tasfiyeye gitmiştir. 


ticarileştirilmesine katkıda bulunmak üzere faaliyet gösteren TÜBİTAK Risk Girişim Sermayesi Destekleme 
Programında ve Avrupa Yatırım Fonu ile Hazine ve Maliye Bakanlığı ortaklığı ile ülkemizde risk sermayesi 
sektörünün sağlıklı gelişiminin sağlanması amacıyla kurulan Türk Yatırım Girişiminde Yönetim Kurulu üyeliği 
yaptı. 21 Aralık 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardımcılığı görevine atanan Zaman, Şubat 2022 itibariyle 
Türk Eximbank Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır. 1997 yılında İstanbul Üniversitesi Siyasal 
Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümünden lisans derecesini, 2006 yılında da Marmara Üniversitesinden 
yüksek lisans derecesini aldı. Halen doktora çalışmasına devam etmektedir. 

36 Nuray Ergüneş. Bankalar, Birikim, Yolsuzluk 1980 Sonrası Türkiye?de Bankacılık Sektörü. Doktora Tezi. Marmara 
Üni. 2005 

37 Özer, M. Halis. Cumhuriyet'in İlk Yıllarında Bir Yerel Banka Teşebbüsü: Diyarbakır Bankası (1930-1939). 


Tasfiye işlemlerine Türkiye İş Bankası nezaret etmiştir. Doğubank İşhanı, 1953 yılında İzzet 
Şefikzade tarafından inşa edildi. İlk yapıldığında banka olarak düşünülen han, bir dönem bankacılık 
hizmeti verdi. Adını, o dönemde binada faaliyet gösteren Doğu İnşaat İşleri Ticaret ve Sanayi Türk 
A.Ş'den alan han, daha sonra İzzet Şefikzade tarafından işhanı şekline getirildi. 


Doha Bank. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. Doha Bank, 
Katar Eyaletindeki en büyük ticari bankalardan biridir ve katılımcı liderlik felsefesiyle son on yılda 
istikrarlı bir şekilde güçlü bir büyüme kaydetti. 1979 yılında hizmete giren Doha Bank, Toptan 
Bankacılık, Bireysel Bankacılık, Uluslararası Bankacılık ve Hazine ve Yatırımlar olmak üzere dört 
iş grubu aracılığıyla bireyler, ticari, kurumsal ve kurumsal müşterilere yurt içi ve yurt dışı 
bankacılık hizmetleri sunmaktadır. Doha Bank, Kuveyt, Dubai (BAE), Abu Dabi (BAE), Mumbai, 
Chennai ve Kochi'de (Hindistan) denizaşırı şubeler ve Japonya, Çin, Singapur, Hong Kong, Güney 
Afrika, Güney Kore, Avustralya, Türkiye, Birleşik Krallık, Kanada, Almanya, Bangladeş, Sri Lanka 
ve Nepal'de temsilcilikler kurdu. Doha Bank, başarılarından dolayı çok sayıda ödül aldı. Doha 
Bank, art arda 4 yıl 'En İyi Bölgesel Ticari Banka' - The Banker Middle East olarak belirlendi. Doha 
Bank, kısa süre önce Asian Banking & Finance tarafından 'Yılın Bankası - Katar İç Ticaret 
Finansmanı' ödülüne layık görüldü. Buna ek olarak, Doha Bank geçmişte 'Yılın Bankası' — The 
Banker, 'Orta Doğu'nun En İyi Ticari Bankası' — Global Banking & Finance, 'Yılın Bankası' — ITP 
Group, 'Katar'daki En İyi Banka' — IAIR Ödülü ve 'Katar'daki En İyi Banka' — EMEA Finance 
seçildi. 'ECO-Okul Programı, 'Al Dana Green Run', plaj temizliği, ağaç dikme vb. girişimler 
aracılığıyla Kurumsal Sosyal Sorumluluğun (KSS) en aktif savunucularından biri olarak Doha 
Bank, 'Çevresel Ödül'ü kazandı. Arap Sosyal Sorumluluk Örgütü Ödülü'nün yanı sıra Yönetim 
Enstitüsü'nden 'Altın Tavuskuşu — Küresel Sürdürülebilirlik Ödülü' kazandı. Doha Bank, İhraççı 
Temerrüt Derecelendirmesi ve uzun vadeli Karşı Taraf Risk Değerlendirmesi için sırasıyla Fitch 
tarafından A ve Moody's tarafından A3 olarak derecelendirilmiştir. 2013'te Türkiye temsilciliği 
açıldı. 

http://ga.dohabank.com 


Dubai Islamic Bank. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Dubai İslam Bankası (DIB), 1975 yılında Haj Saeed Bin Ahmed Al Lootah tarafından Dubai'de 
kurulan İslami bir bankadır. İslam'ın ilkelerini tüm uygulamalarına dahil eden dünyadaki ilk İslami 
bankadır ve BAE'deki en büyük İslami bankadır. 1975 yılında kurulan Dubai İslam Bankası, 
varlıkları ve Dubai Finans Piyasasında işlem gören halka açık anonim şirketi ile BAE'deki en büyük 
İslami bankadır. Küresel İslami finans endüstrisinin evrimine öncülük eden DIB, aynı zamanda 
dünyanın ilk tam hizmet İslami bankası ve dünyanın üçüncü en büyük İslami bankasıdır. Banka 
günümüzde BAE'de 90 şube işletmekte, dünya çapında yedi pazarda bulunmakta ve sektörü daha da 
büyütmek ve geliştirmek için küresel ayak izini genişletmektedir. 1,7 milyona yakın müşteriye 
hizmet veren DIB, büyüyen tüketici tabanına giderek artan bir yenilikçi Şeriat uyumlu ürün ve 
hizmet yelpazesi sunmaktadır. DIB'ın önemli bağlı kuruluşları ve ortakları şunlardır. Dar Al Sharia: 
Dar Al-Sharia, 2008 yılında kurulmuş bir Şeriat hukuk ve mali danışmanlık firmasıdır. Dubai 
Islamic Bank Pakistan: Dubai Islamic Bank Pakistan, 2006 yılında tamamına sahip olunan bir yan 
kuruluş olarak kuruldu. Panin Dubai Syariah Bank: Dünyanın en büyük Müslüman nüfuslarından 
birine sahip olan Endonezya'da Şeriat uyumlu bir kuruluşta %38,3 hisseye sahiptir. Bank of 
Khartoum: DIB, Sudan'ın en büyük bankalarından biri olan Bank of Khartoum'da hisse sahibidir. 
Deyaar: Deyaar Development, 2002 yılında kurulmuş bir gayrimenkul geliştirme şirketidir. Bosna 
Bank International: Bosna Bank International, 2000 yılında Avrupa'nın ilk Şeriat uyumlu bankası 


olarak kuruldu. DIB Bank Kenya Limited: Kenya'da Şeriat uyumlu bankacılık hizmetleri sunmak 
için Mayıs 2017'de Kenya Merkez Bankası'ndan (CBK) lisans alındı. Dubai İslam Bankası, 
Pakistan'ın her yerinde kurumsal, ayrıca kişisel, KOBİ ve öncelikli bankacılık hizmetleri 
sunmaktadır. Çeşitli hesaplarla DIB, kullanıcılarına geleneksel nakit yönetimi, çevrimiçi ödemeler, 
işletme finansmanı ve tasarruf hizmetlerine erişim sağlar. 

http://Wwww.dib.ae 


D Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer almaktadır. 
Doğan Holding tarafından yatırım bankacılığı alanında hizmet vermesi amacıyla 2021 yılında 
İstanbul merkezli olarak kurulan bankadır. Ahmet Vural AKIŞIK Yönetim Kurulu Başkanıdır”, 
https://Wwww.dybank.com.tr 


DZ Bank A.G. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. DZ Bank 
AG, varlık büyüklüğü açısından Almanya'nın en büyük ikinci bankası ve yaklaşık 800 kooperatif 
bankası ve bunların yaklaşık 8.500 şubesinin merkezi kuruluşudur. Almanya'nın en büyük özel 
sektör finansal hizmet kuruluşlarından biri olan Volksbanken Raiffeisenbanken Kooperatifi finans 
ağı içinde DZ Bank, hem merkezi bir kuruluş hem de kurumsal ve yatırım bankası olarak faaliyet 
göstermektedir. DZ Bank, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank'ın (kelimenin tam anlamıyla 
"Alman Merkez Kooperatif Bankası ") kısaltmasıdır. Bir holding olarak DZ Bank Group, kendisini 
öncelikle yerel kooperatif bankaları ve onların 30 milyona yakın müşterisi için bir hizmet sağlayıcı 
olarak tanımlıyor. DZ Bank Grubu şunları içerir: DVB Bank, bir ulaşım finans bankası; 
Bausparkasse Schwäbisch Hall, bir yapı topluluğu; DZ HYP, ticari gayrimenkul finansmanı 
sağlayıcısı; DZ Privatbank Gruppe; Bir sigorta şirketi olan R+V Versicherung; Tüketici finansmanı 
sağlayıcısı TeamBank; Bir varlık yönetim şirketi olan Union Investment Group; Sanal Gerçeklik 
Kiralama; ve diğer çeşitli uzmanlaşmış kurumlar. Merkezi Frankfurt olan DZ Bank, CIBP, EACB, 
Euro Banking Association ve Unico üyesidir. Dünya çapında önemli finans merkezlerinde ve 
ekonomik bölgelerde şubeleri, yan kuruluşları ve temsilcilikleri bulunmaktadır. Pariser Platz 3'te 
bulunan Berlin'deki DZ Bank binası, mimar Frank Gehry tarafından tasarlandı. DZ Bank ayrıca 
bugün 550'den fazla sanatçının 6.000'den fazla eserini içeren çağdaş sanatsal fotoğrafçılığın en 
önemli koleksiyonlarından birine sahiptir. 2016 yılında DZ Bank, hem Rheinland (Rhineland) hem 


38 Ahmet Vural AKIŞIK 1944, Malatya doğumludur. Ortaöğrenimini İstanbul Robert Kolej'de tamamladıktan sonra, 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Ekonomi Bölümü'nden mezun oldu ve aynı üniversitede matematik dalında yüksek 
lisans yaptı. California Üniversitesi Berkeley*de matematiksel istatistik konusunda doktora eğitimini tamamladı. 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi ve California Üniversitesi Berkeley'de öğretim üyesi olarak görev yaptı. 
Profesyonel iş hayatına Pamukbank”ta başlayan Akışık, 1984 yılında İnterbank*a CEO olarak atandı. 1988 yılında, 
Türkiye'nin ilk yatırım bankası olan Türk Merchant Bank'ın kurucu hissedarları arasında yer aldı ve bankanın 
Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO'su oldu. 1997 yılında ise Dışbank'a CEO olarak atandı. 2001 yılında devletin 
elinde bulunan bankaların yeniden yapılandırılması için özel bir görevle Kamu Bankaları Ortak Yönetim Kurulu'na 
başkan olarak davet edildi. Bu görevde organizasyonel ve mali yeniden yapılandırma çalışmalarını başarıyla 
tamamlayıp, yeniden Dışbank*a dönerek Yönetim Kurulu Başkanlığı'na devam etti. Petrol Ofisi Yönetim Kurulu 
Başkanlığı, Doğan Holding İcra Kurulu Üyeliği ve Başkan Yardımcılığı görevlerinde bulundu. 28.02.2009 tarihi 
itibariyle Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekiliği görevinden ayrılan Dr. Akışık, 
ayrıca geçmişte Türk Amerikan İş Konseyi Yönetim Kurulu Başkanlığı; TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Üyeliği; 
Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüdler Vakfı (TESEV) Yönetim Kurulu Üyeliği; Malatya Eğitim Vakfı Mütevelli 
Heyet Üyeliği ve Istanbul Eğitim Vakfı Kurucu Üyeliği görevlerinde bulunmuştur. Ahmet Vural Akışık 31 Mart 
2016 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısında Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 2001 krizi 
sırasında, yeniden yapılandırılmaları için Kamu Bankalarının Yönetim Kurulu Başkanlığına getirilen Dr. Vural 
Akışık, Ziraat ve Halk Bankalarının bu günkü sıhhatli yapılarına kavuşmalarına önemli katkılar sağlamıştır. Bir süre 
de Petrol Ofisi ve Doğan Grubunda görev yaptıktan sonra emekli olan Dr. Vural Akışık, halen TÜSİAD Yüksek 
İstişare Konseyi; Türk Amerikan İş Konseyi Başkanlık Divanı ve Malatya Eğitim Vakfı Mütevelli Heyeti ve Globol 
İlişkiler Forumu Üyesidir. 


de Westfalen (Vestfalya) kooperatif bankalarının merkez enstitüsü olan WGZ Bank ile birleştirildi. 
DZ Bank, Kuzey Britanya Kolumbiyası'ndaki bölünmemiş Wet'suwet'en Nation bölgesinde inşa 
edilmesi planlanan tartışmalı Kıyı GasLink Boru Hattı'nın arkasındaki Kanadalı petrol ve gaz şirketi 
TC Energy'nin hissedarıdır. DZ Bank, 31 Mart 2020'de hisselerini ~%250 artışla 1,22 milyondan 
4,27 milyon hisseye çıkardı. DZ Bank Almanya'nın en köklü bankalarından biridir. 150 yılı aşkın 
geçmişi ile bankacılık alanında faaliyetlerine devam eden DZ Bank; günümüzde Almanya'nın en 
büyük ikinci bankası (varlık büyüklüğüne göre) konumundadır. 31 binden fazla çalışanı bulunan 
bankanın Almanya içinde olduğu kadar uluslararası alanda da şubeleri, temsilcilikleri ve yatırımları 
bulunmaktadır. Bankanın 30 milyondan fazla müşterisi bulunmaktadır. Temsilciliği İstanbul’ dadır. 
https://Www.dzbank.de 


Efesbank. Efesbank Zonguldak'ın ilk yerli ve özel bankasıdır. 1933 yılında Şefik Kamil Bey 
tarafından Zonguldak Yardım Bankası adıyla kuruldu. 1937'de adı değiştirildi ve Efesbank oldu. 
Banka, 1 Ekim 1972'den itibaren tasfiye sürecine girmiştir. Türkiye'de, Cumhuriyet'in 
kurulmasından sonra finansman arayışındaki çiftçiler, mahalli tüccarlar ve eşraf bir araya gelerek 
ticari faaliyetlerinin gerektirdiği finansman gereksinimlerini karşılamak üzere 1923-1938 yılları 
arasında Anadolu'nun çeşitli kentlerinde çok sayıda yerel banka kurmuşlardı. Kurulan yerel 
bankaların çoğu küçük sermayeli, kuruldukları bölgenin ihtiyaçlarına cevap veren ve genelde tek 
şubeli idi. Zonguldak'ta 1933 yılında "Zonguldak Yardım Bankası" adıyla kurulan, 1937'de adı 
Efesbank adını alan banka, bu yerel bankalardan birisidir. Girdiği taahhüt işlerinde istenilen banka 
teminat mektuplarını almakta güçlükle karşılaşan Zonguldaklı işadamı Şefik Kamil Bey, Osmanlı 
Bankası'ndan transfer ettiği bir Fransız'ın danışmanlığında 1933 yılında Zonguldak Yardım 
Bankası'nı kurdu”. Soyadı Kanunu çıktıktan sonra Efes soyadını alan Şefik Kamil Bey, 1937'de 
bankanın adını Efesbank olarak değiştirdi. Antik dünyanın ilk sistemli bankası olan Artemis 
tapınağının bulunduğu Efes antik kentinin bu bankacılık geçmişini dikkate alarak bankaya Efes 
adının verilmesini tercih ettiği düşünülür. 1960'lı yıllardan sonra bir memurla idare edilen banka, 
1972'de tasfiye sürecine girdi. 1980'li yıllarda Banker Kastelli ve Işıklar Holding (Turgut Işık) tek 
şubeli bu bankayı satın almak istedi ancak satış gerçekleşmedi. Şefik Kamil (1899-1988) 1972 
yılında Efes Bank'ı tasfiye etti ve ticareti bıraktı. 


Egebank (Bkn. İzmir Esnaf ve Ahali Bankası) 


EGS Bank, Temmuz 1995 tarihinde İzmir'de yöresel bir banka olarak Ege Giyim Sanayicileri 
Yatırım Bank A.Ş. adıyla EGS Holding tarafından kurulmuştur. 1 Aralık 1996 tarihinde Ege Giyim 


39 Şefik Kamil Bey (1899-1988) Ereğli'de doğdu. Ailesinin II. Mahmut döneminde İstanbul'dan kaçıp Ereğli'nin 
Ortaca köyüne yerleşen bir yeniçeri ağasının soyundan geldiği söylenmektedir. Dedesi Hüseyin Kâmil Efendi ve 
babası Tevfik Efes kadılık yapmıştır. Şefik Kamil lise öğrenimini tamamladıktan sonra iş yaşamına amcasının 
Kandilli'deki maden ocaklarında mal müdürü olarak başladı. Bir süre fırıncılık yaptıktan sonra eşi Hilmiye Hanım 
ile birlikte maden direği, orman taahhütleri, devlet ve müesseselerine ait her türlü taahhütlere girişmek ve her türlü 
ticari emtia alıp satmak üzere bir şirket kurdu. Teminat mektubu almakla ilgili sorunlar yaşayınca o devirde 
Anadolu'da kurulmuş çok sayıdaki özel-yerel bankalar gibi bir bankayı Zonguldak'ta kurmaya karar verdi. Bu 
dönemi bir röportajında “Bankaya kızdım, banka kurdum” sözleriyle esprili şekilde ifade eder. 1932 yılında 
"Yardım Bankası" adıyla bir ikraz bankası kurdu. Arkeolojiye merakı nedeniyle Soyadı Kanunu çıktığında Efes 
antik kentinin adını soyadı olarak seçti. Bir sohbetinde bankanın iflası ile ilgili olarak, “Bankanın kuruluşunun 
yanlış yapıldığını, mevduat bankası olacağına (çayın taşı ile çayın kuşunu vurmak, yani müşterinin parası ile para 
kazanmak), ikraz bankacılığı (kendi sermayesinden borç verip faiz kazancı elde etmek) yaptıklarını ve sonunda da 
enflasyon ile beraber sermayeyi tükettiklerini” söylemişti. 


Sanayicileri Yatırım Bank A.Ş. (EGS Bank) adını aldı. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu'nun (BDDK) 9 Temmuz 2001 tarihinde aldığı kararı ile EGS Bank'ın temettü hariç ortaklık 
hakları ile yönetim ve denetimi TMSF'ye devredildi. 26 Aralık 2001 tarihli TMSF kararıyla, 
Bankanın tüm aktif ve pasifleriyle Bayındırbank çatısı altında birleştirilmesine ve bankacılık 
işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin 18 Ocak 2002 tarihi itibarıyla kaldırılmasına karar 
verildi. Ana ortakları, EGS Holding, EGS Dış Ticaret., Vakıfbank, Egeser olup Yönetim Kurulu 
Başkanı Hasan Turhan'dır. Biri yurtdışında 48 şubesi, 1004 personeli bulunuyor. 509 milyar 497 
milyon lira aktif büyüklüğe ulaşan banka, 2000 yılını 47 trilyon 882 milyar lira zararla tamamladı. 
EGS Bank'ın fona devrinin ardından, bankanın iştiraki 5 grup şirketinin borsadaki işlem sırası 
kapatıldı. Takasbank verilerine göre bu 5 şirketin borsadaki toplam hissedar sayısı 91 bin 129'du. 
İştirakler arasında borsada en fazla hissedara sahip olan grup şirketi 51 bin 125 yatırımcı ile EGS 
Holding'di. 


Elaziz iktisat Bankası 100.000 lira sermaye ile 1929 yılında kuruldu. 1933'te tasarruf mevduatında 
171 mudisi bulunmakta idi. Ortadoğu İktisat Bankası, Elazığ İktisat Bankası unvanı ile Elazığ'da 
mahalli bir banka olarak kurulmuş, 1974'te statüsü değişmiştir. Merkezi İstanbul'a taşınan bankanın 
unvanı 29 Temmuz 1980 tarihinde Ortadoğu İktisat Bankası olarak değişmiştir. 24 Kasım 1983 
tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile tüm aktif ve pasifleri ile birlikte Ziraat Bankası'na devredilmiştir. 
Elazığ İktisat Bankası unvanı ile 1928'de Elazığ'da mahalli bir banka olarak kurulmuş, 1974'te 
statüsü değiştirilmiştir. Merkezi İstanbul'a taşınan bankanın unvanı 29 Temmuz 1980 tarihinde 
Ortadoğu İktisat Bankası olarak değişmiştir. 24 Kasım 1983 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile tüm 
aktif ve pasifleri ile Ziraat Bankası'na devredilmiştir. Elaziz İktisat Bankası T.A.Ş. 01.07 Elazığ'da 
kurulan Türkiye'nin ilk yerel bankası ve Elazığ'ın da ilk iktisadi kuruluşudur. 59 yıl süreyle Elazığ 
Ekonomisinde hizmet verdikten sonra 18.5.1987 tarihinde ticari hayatına son vererek kapanmıştır. 
Elaziz İktisat Bankası'nın kurulması fikrinin sahibi ve ilk müteşebbisi dönemin Elazığ Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Sungurzade Ahmet Şükrü Efendi'dir. Türkocağı'nda 1 Nisan 1927 tarihinde 
iktisadi bir konferans veren ETSO Başkanı Ahmet Şükrü Efendi, Elaziz İktisat Bankası'nın 
kurulmasını ilk defa burada teklif ederek gündeme getirdi. Bu amaçla bankanın kuruluşu için 7 
Eylül 1927'de bir heyet oluşturuldu. Elaziz İktisat Bankası T.A.Ş.nin ana sözleşmesi bu heyet 
tarafından hazırlanarak Ankara'ya gönderildi. Söz konusu ana sözleşme 01.07.1928 tarihinde 
Maliye ve Ticaret Bakanlığı tarafından uygun görülerek onaylandı. Bankanın açılış töreni, 
Elazığlıların müteşebbisliğinin ve cesaretlerinin bir örneği olarak, Elazığ İl Halk Kütüphanesi'nin 
salonunda, İstanbul'daki Genel Müdürlüğün ve seçkin bir davetli topluluğunun da katılımlarıyla 
gerçekleştirildi. Türkiye'nin doğusunda kurulan bu yerel Elaziz İktisat Bankası T.A.Ş.nin bankacılık 
faaliyetleri tam yarım yüzyıl devam ettikten sonra 30.Mart.1978 tarihinde ve saat:16.00'da 
bankanın merkezindeki lokalde mütevazı bir “50.Yıl Kutlaması” yapıldı. Bu kutlama sırasında 
Bankanın Müdürlüğünü Sabahattin Gürberk yürütmekteydi. Genel Müdür vekilliğine de o 
bakmaktaydı. 50.Yıl kutlamasının açılışında ilk konuşmayı en yaşlı İdare Meclisi Üyesi ve emekli 
Hakim-Amiral Numan Özdalga yaptı. 1977 yılının mali raporlarını okuyan da bankanın İdare 
Meclisi Üyesi ve Murahhas Üye Ertan Özgür oldu. Elaziz İktisat Bankası T.A.Ş.'ye, Elazığ halkı; 
kendi adını taşıdığı ve kendi yerel bankası olduğunu benimsediği için yoğun bir müşteri ve iş 
kapasitesi talebi olmuştur. Elazığ'ın iş dünyası, Elaziz İktisat Bankası'nın imkanlarını diğer 
bankalara alternatif bir kaynak olarak değerlendirmiştir. Örneğin, o yıllarda Elazığ'da kısa dalga 
üzerinden yayın yapan ve Elazığ'ın tek eğlence kaynağı olan Gazeteci-Yazar Mehmet Topal'ın 
yönettiği Elazığ Radyosu'nun dinleyici istek fişleri bile, Elaziz İktisat ve Türk Ticaret Bankalarında 


bir lira karşılığında satılıyor, radyonun masrafları reklamların yanı sıra bu istek fişlerinin gelirleriyle 
karşılanıyordu. Yörenin ekonomik hayatına verimli hizmetleriyle katkıda bulunan Elaziz İktisat 
Bankası T.A.Ş. 50. yılını kutladığı bu 12 Aralık 1978 öncesinde Genel Müdürlüğünü de 
İstanbul'dan Elazığ'a nakleder. Bu kutlamalar sırasına komşu illerden Malatya ve Diyarbakır'da 
bankanın iki şubesinin açılmasına karar verilir. Elazığ Valiliği tarafından yayınlanan 1973 yılına ait 
il yıllığında, bu bankayla ilgili olarak “İlimizde mahalli banka olarak faaliyette bulunan Elazığ 
İktisat Bankası, 1928 yılında Osmanlı Bankası kurucuları, bu bankanın lağvedilmesinden sonra 
onun yerine geçen Elaziz İktisat Bankasını kurmuşlardır. Sermayesi, 2.000.000 liradır. Ödenmiş 
sermayesi 875.000 lira olup, yakında sermaye artışına gidecektir.” şeklinde kayıt düşülmektedir. 
Banka 16.07.1980?de adını “Ortadoğu İktisat Bankası” olarak değiştirdi. Kısa Adı, ODİBANK oldu. 
1980'lerin başından itibaren yüksek faiz furyası içine Cerrahoğlu grubunun bankası olan 
ODİBANK da katıldı. Odibank 11 şube ile Türkiye genelinde hizmet vermekte iken 1983 yılında 
aktiflerini aşacak seviyede zarar ettiği için Ziraat Bankası'na bütün alacak ve borçları ile birlikte 
devredildi. Odibank'ın tasfiyesi 1983 yılında Ziraat Bankası tarafından yapıldı. Banka, tam 59 yıl 
süreyle Elazığ Ekonomisine hizmet verdikten sonra 18.5.1987 tarihinde ticari hayatına son vererek 
kapandı. Ancak terk dilekçesi, çok uzun bir bekleyişten sonra 20.7.1994 tarihinde ETSO'ya verilmiş 
bulunmaktadır. 


Emvali Gayri Menkule İkrazat Bankası 60.000 TL sermaye ile kuruldu. 1945te tasfiye edildi. 
1941 bilançosunda, Sadi Ataman'ın, noter olarak Mithat Cemal Ku(n)tay'ın imzası bulunmaktadır. 


Emlak ve Eytam Bankası. Türkiye'de halkın inşaat teşebbüslerini desteklemek, gerekli kredileri 
sağlamak ve yetim haklarını korumak amacıyla Atatürk'ün talimatları doğrultusunda 3 Haziran 
1926 tarihinde kurulan bankadır. İlk sermayesi 20 milyon TL olan bankanın ilk şubesi ise 13 
Temmuz 1926 tarihinde Ankara'da açıldı. Gayrimenkul ipoteği karşılığında borç para veren bir 
kamu bankası olması özelliği ile diğer bankalardan ayrılmaktadır. Kuruluşunun ilk yıllarında Yeni 
Meclis binası, Türk Ocağı binası ve Merkez Bankası binası gibi Birinci Ulusal Mimarlık 
Dönemi'nin en seçkin örnekleri arasında gösterilen projeleri üstlendi. Ülkemizin ilk konut projesi 
Bahçelievler Konutları'nın yapımını gerçekleştiren banka, bu projede kullandığı sistemle konut 
kredisi finansman modelinin ilk örneğini de ortaya koymuş oldu. 1944 yılında dönemin Başbakanı 
Şükrü Saraçoğlu (1887-1953) tarafından atılan ve 1946 tarihinde tamamlanan 434 konutluk 
Saraçoğlu Mahallesi, bankanın ünlü projelerindendir. Banka 1 Eylül 1946 tarihinde hizmetlerini 
genişletmek amacıyla sermayesi 110 milyon TL'ye çıkartılarak Türkiye Emlak Kredi Bankası 
Anonim Ortaklığına devredildi. Bankanın ödenmiş sermayesi 1953 yılında 300 milyon TLĽ’ye 
çıkartıldı. Ankara-Yenimahalle, Ankara-Telsizler, İstanbul-Levent, İstanbul-Koşuyolu İstanbul- 
Emekli Subay Evleri, İstanbul-Ataköy, İzmir-Denizbostanlısı, Edirne-Mimar Sinan, Eskişehir- 
Yunuskent, Urfa, Çankırı ve Diyarbakır konutları 1988 yılına kadarki ünlü projelerdendir. Yine bu 
dönemde banka, kendi inşaatlarının haricinde Ankara Türk Ocakları Merkez Binası, Merkez 
Bankası Binası, Ankara Devlet Opera ve Balesi, Milli Savunma Bakanlığı Konutları, TRT Sitesi, 
Devlet Mahalleleri, TBMM Lojmanlarını da inşa etti. 1987 Yılının sonunda Bankanın 307 şubesi 
bulunuyordu. 8 Ocak 1988 tarihinde Anadolu Bankası ile birleşti. Bu iki kamu bankası 
birleşmesiyle Türkiye Emlak Bankası A.Ş kuruldu. Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. ismiyle, 25 
Şubat 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan faaliyet izniyle Katılım bankası olarak yeniden 
kuruldu. Daha sonra yurdun dört bir yanında hayata geçirilen Saracoğlu Mahallesi, Levent 
Konutları, Koşuyolu Mahallesi ve diğer sembol yapılarla ülkenin imarına ve gelişimine büyük katkı 


sağladı. Yıllar içerisinde değişen ülke ihtiyaçları sebebiyle birçok kez isim değişikliğine giden 
banka, Emlak ve Eytam Bankası olarak çıktığı yola, sırasıyla Türkiye Emlak Kredi Bankası ve 
Türkiye Emlak Bankası isimleriyle devam etti. Türkiye Emlak Katılım Bankasının önceli olan 
Türkiye Emlak Bankası A.Ş., 8 Ocak 1988'de Anadolu Bankası ve Türkiye Emlak Kredi 
Bankası'nın birleşmesi ile kurulmuştur. 29 Kasım 1992 tarihinde ise Denizcilik Bankası T.A.Ş., 
Türkiye Emlak Bankası A.Ş.'ye devredildi. Banka son yıllarda İstanbul-Ataköy, Ataşehir, 
Bahçeşehir, Mimaroba, Sinanoba, Ankara-Bilkent, Elvankent, Konutkent, İzmir-Gaziemir, 
Mavişehir , İzmit - Yahya Kaptan gibi projeler yürütmüştür. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu'nun 6 Temmuz 2001 tarih ve 5508 sayılı onayı doğrultusunda 9 Temmuz 2001 tarihinden 
itibaren T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Emlak Şubesi olarak hizmetlerine devam etmekte olup 3 Temmuz 
2001 tarih 24451 sayılı resmi gazetede yayımlanan 4684 sayılı Kanun ile, Türkiye Emlak Bankası 
anonim şirketinin bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme yetkisi sona ererek tasfiye 
haline girmiştir. Tasfiye hali ve tasfiye işlemleri 27 Mayıs 2017 tarihine kadar sürmüş, bu tarihte 
yayınlanan 7020 sayılı kanunla Bankanın tasfiye hali kaldırılmıştır. 25 Şubat 2019 tarihinde Türkiye 
Emlak Katılım Bankası adıyla tekrar faaliyet izni Resmi Gazete'de yayımlandı. Emlak Katılım 
Bankası; murabaha, faaliyet ve katılma hesapları icazet belgelerine sahiptir. 
http://www.emlakbank.com.tr/ 


Ereğli Çiftçi Bankası. Ereğli'de çiftçiye ve tüccara kredi vermek üzere bir bankanın kurulması 
ihtiyacına binaen, 14 kişilik bir heyetle, 13 Ekim 1919'da Çiftçi Bankası Anonim şirketi kuruldu. 
1919 yılında Ereğli henüz kasaba iken kurulan Çiftçi Bankası Anonim şirketi tam 66 yıl hizmet 
verdi. Bankanın sermayesi 50 bin Osmanlı Lirası olarak belirlendi. Ereğli Çiftçi Bank Anonim 
şirketinin Kurucuları Hacı Ahmet Efendi, Arif Efendi, Piri Paşa Zadehacı Emin Efendi, Hacı Ali 
Ağa, Cemil Efendi, H. Emin Efendi, Hadimizade Hüseyin Efendi, H. Şükrü Efendi, H.Kazım 
Efendi, Mustafa Efendi, Ethem Efendi, Said Efendi, S. Sırrı Efendi, Mustafa Ağa'dır. O dönem 
Osmanlı hükümetini temsil eden meclis-i vükelada'dan onay çıkmasıyla Ereğli Çiftçi Bankası 
Anonim şirketi hizmet vermeye başladı. 


Ermenek Ahali Bankası 100.000 TL sermaye ile 1927*de kurulan bankanın merkezi Ermenek olup 
kurucuları arazi ve emlak sahibi tüccar ve bölgenin ileri gelen zenginleridir”. 1940 yılında faaliyeti 
sona ermiştir”. 


Esbank (Eskişehir Bankası) 15 Eylül 1927 tarihinde Eskişehir'de yöresel bir banka olarak 500.000 
sermaye ile kurulmuştur. Eskişehir Bankası'nın en büyük hisseye sahip kurucusu Eskişehir Mebusu 
Emin Bey'dir”. Emin Bey aynı zamanda büyük toprak sahibi bir tüccardır. 500 bin sermaye ile 
kurulan bankanın 70.400 lira sermayesi kendisine aittir. Ayrıca sermayenin 50 bin lirası Eskişehir 
Özel İdaresine 15 bini de Eskişehir Belediyesi'ne aittir. 1955'te tek şubeyle hizmet veren banka, 
daha sonra bölgesel olarak faaliyet gösterdi ve sonraki dönemlerde ulusal bir banka olma yolunda 
önemli adımlar atıldı. 1977'de Zeytinoğlu Holding ailesi tarafından satın alındı. Ancak 22 Aralık 
1999'da TMSF'ye devredildi. 29 Haziran 2001'de tasfiye edilmesiyle İnterbank ve Esbank ile 
birlikte Etibank bünyesi altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan Bayındırbank ile 
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birleştirildi. TMSF, o tarih itibariyle birikmiş zararı 1.5 milyar dolar olan Esbank'ın sahibi Yavuz 
Zeytinoğlu aleyhine 323 trilyon lira tutarında, 22 Aralık 1999 kuruyla yaklaşık 603 milyon dolarlık 
alacak davası açtı. Yavuz Zeytinoğlu, Esbank'ın TMSF'ye devrinden sonra yaptığı bir açıklamada 
“Ticari yanlışlar yapmış olabilirim ama ahlaksızlık yapmadım. Biz para kaybetmekten korkmayız 
ama adımızı kaybetmekten korkarız” demişti. Bu açıklamanın altında yatan neden, Zeytinoğlu'nun, 
Esbank'ı kaybetmesinden Hazine'yi sorumlu tutuyor olmasıydı. O günlerde, Esbank olayını anlatan 
Zeytinoğlu, bankanın Hazine tarafından verilen sözlerin tutulmamasından, yapılması gereken KİT 
ödemelerinin önemli kısmının yapılmamasından söz ediyordu. Kendisinin ve ailesine ait şirketlerin 
Esbank'tan kredi almadığını dahası banka ile her hangi bir para alışverişi içinde olmadıklarını 
belirten Zeytinoğlu bankanın 1994 krizi ile birlikte kötü duruma düştüğünü söylüyordu. Esbank'ın 
1994 krizi sırasında bankaya sermaye sağlayabilmek için 1994 ve 1995 yıllarında alınan krediler 
nedeniyle battığını söyleyen Zeytinoğlu, “Zamanla bu krediler faizleriyle birlikte arttı” 
açıklamasını yapıyordu. Zeytinoğlu, bu krediler nedeniyle bankada oluşan açığın kapatılması için 
Zeytinoğlu Holding'i Esbank'a dahil ettiklerini belirtiyordu. Bu düşüncede olan Zeytinoğlu, 22 
Aralık 1999'de TMSF'ye devredilen bankasını geri alabilmek için takip eden günlerde yürütmeyi 
durdurma istemiyle Danıştay'a dava açtı. Egebank, Sümerbank, Yaşarbank, Yurtbank ve Esbank 
aynı gün 22 Aralık 1999'da TMSF'ye devredilmişti. Bu bankalardan Yaşarbank'ın sahibi Yaşar 
Holding'de Yavuz Zeytinoğlu'nun Esbank için yaptığı gibi Danıştaya müracaat ederek yürütmeyi 
durdurmayı talep etmişti. Danıştay'ın 10'uncu Dairesi, iki banka için yapılan başvuruyu aynı gün 
sonuçlandırarak, yürütmeyi durdurma talebini reddetti. O günlerde Zeytinoğlu'nun tek sorunu, 
Esbank'ın alacakları peşinde koşan TMSF, sözünü tutmayan Hazine, ödemesini yapmayan KİT'ler 
ve Danıştay değildi. En azından TMSF birden fazla nedenle Yavuz Zeytinoğlu'nun takipçisiydi. 
Esbank'tan yaklaşık 10 ay sonra TMSF'ye devredilen Etibank nedeniyle TMSF bir defa daha Yavuz 
Zeytinoğlu'ndan alacaklı duruma geçti. Etibank'ın, Yavuz Zeytinoğlu ile üç şirketi adına verilen 
10.1 milyon dolarlık kredinin tahsil edilememesi sonucunda TMSF, borçlu üç şirket ve Zeytinoğlu 
aleyhine ihtiyati haciz kararı aldırdı. TMSF'nin Zeytinoğlu grubunun aldığı krediler nedeniyle 
uyguladığı hacizler bundan sonra da devam etti. ESBANK'a el konulmasından sonra Yavuz 
Zeytinoğlu, Esbank'ın durumunu Hazine'den saklamadıklarını açıklıyordu. Zeytinoğlu, 1997 yılında 
hükümetle, Hazine ile görüşüldüğünü ve “Esbank, şu anda tehlike çanlarının çaldığı bir banka. Kısa 
sürede sorun çıkmaz. Ama tedbir alınması lazım ve bizim tedbir alacak parasal gücümüz yok” 
dediklerini aynı açıklamada belirtiyordu. Hazine'ye, o tarihlerde 100-150 milyon dolarlık uzun 
vadeli bir kredinin borç sorununu çözebileceğini açıkladıklarını söyleyen Zeytinoğlu, açıklamasına 
şöyle devam ediyordu, “Bize ‘Biz bunu doğrudan veremeyiz. Holdingin elindeki şirketleri bankaya 
devredin, biz de size parasal destek de bulunalım'. Bunu bana yazılı olarak verdiler. Hazine 
vadettiği desteği yapmadı.” Kİler 75 milyon dolarımızı ödemedi. Yavuz Zeytinoğlu, Esbank'ın 
batış nedenleri arasında KİT'lerden alacaklı oldukları paraları alamadıklarını söylüyordu. 
Zeytinoğlu yaptığı bir açıklamada şöyle diyordu: “Bankayı krize sokan 94 krizidir. Sıkıntı doğunca 
borçlanıp bankaya destek verdik. Borçlanıp bankayı kurtarmak istedik. 75 milyon dolar borç vardı 
bankada, şirketler borçlandı, genel müdürlük binamızı sattık. 100 milyon dolar edindik ve bankaya 
koyduk. Bu para bizi yüzdürmek için yeterliydi ama o sırada bize bir başka azizlik daha yaptılar. 
KİT'lerden olan alacaklarımızın yarısını vermediler. 75 milyon dolarımıza el koydular.” Zeytinoğlu 
Grubu ile Esbank'tan kaynaklanan borçları nedeniyle 19 Ocak 2005 tarihinde 625.8 milyon dolar 
nakdi, 37 milyon dolarlık da gayrinakdi ödeme yapılması konusunda protokol yapan TMSF o 
tarihten bu yana sadece 86.2 milyon dolarlık tahsilat yapabildi. 2008 yılının ilk dokuz ayında 
tahsilat tutarı 5.9 milyon dolarla sınırlı kalırken, bu sırada patlayan ekonomik kriz de ödeme 
sorununu artırdı. Bunun üzerine harekete geçen TMSF yönetimi aralık 2008'de Zeytinoğlu Yatırım 


Holding, Eston Yapı İnşaat, Eston İnşaat Yatırım, Es Finansal Kiralama, Essu Arıtma Tesisleri ve 
Eston İnşaat”taki tüm yönetim kurulunu, Yönetim Kurulu Başkanı Yavuz Zeytinoğlu da dahil olmak 
üzere sesiz sedasız görevden aldı. Zeytinoğlu Grubunun Fon'a olan borçlarının bir protokole 
bağlanmasına yönelik talepleri üzerine Zeytinoğlu Grubu, Yavuz Zeytinoğlu ve Fon arasında 
27.07.2018 tarihinde bir protokol imzalanmış olup akabinde Fon, şirketlerin yönetiminden tamamen 
çıktı. Şirketin yönetim ve ödemeleri tamamen Zeytinoğlu Grubu tarafından yerine getirildi. 


Esnaf Kredi Bankası, 1957 yılında kurulan bankanın, 23 Haziran 1969 tarih ve 10533 sayılı Resmi 
Gazete'de yayınlanan Bakanlar Kurulu Kararı ile mevduat kabul yetkisi kaldırılmıştır. 


Etibank. Banka 14 Haziran 1935 tarihinde, Atatürk'ün direktifi ile Türkiye'nin yer altı kaynaklarını 
işletmek ve değerlendirmek üzere, sanayinin ihtiyacı olan madenleri, endüstriyel hammaddeleri, 
enerjiyi üretmek ve bu işlerin yapılması için gerekli sermayenin toplanacağı her türlü bankacılık 
işlemini yapması için kuruldu. Etibank'a, aynı yıl kurulan “MTA'nın araştırmaları sonucunda 
verimliliği ve işletilebilirliği tespit olunan sahalarda bakanlığın onayı ile işletmeler kurup, üretimi 
gerçekleştirmek” görevleri verilmiştir. MTA, ekonomik değere sahip sahaları ilgili bakanlık 
kanalıyla Etibank'a devretmeye, Etibank da bu kaynakları işletmeye zorunlu kılınmıştır. Aynı 
zamanda Etibank'a ruhsat alabilme ve elde ettiği hakları yada hisseleri başkalarına satabilme, 
devredebilme imkânı verilmiştir. Madencilik alanına ek olarak elektrik üretimi ve nakli de bu 
kuruluşun görevleri arasında sayılmıştır. Türkiye'deki çeşitli maden kaynaklarının devletçe satın 
alınması ve bunların çeşitli yollarla banka bünyesine aktarılmasıyla Etibank'ın faaliyetleri devam 
etmiştir. Etibank 1935 yılının Aralık ayında tam olarak faaliyete geçebilmiştir. Bu nedenle bankanın 
asıl çalışma dönemi 1936 yılında başlamıştır. İlk olarak Ergani Bakırı T.A.Ş.'ın Deutsche Bank und 
Disconto Gesellschaft elinde bulunan hisse senetleri 850 bin Türk Lirasına satın alınmış ve 18 
Temmuz 1936 tarihinden itibaren Etibank Ergani Bakır T.A.Ş.'ın yönetimini devralmıştır. İkinci 
devletleştirme ise Zonguldak havzasındaki kömür ocakları için yapılmış ve 31 Mart 1936 tarihinde 
Fransız Ereğli Şirketi'ne 3,5 milyon Türk Lirası ödenerek şirketin tüm hakları satın alınmıştır. 
Bunun karşılığında şirketin sahip olduğu liman, demiryolu şebekesi ve maden ocakları 
devletleştirilmiştir. Ereğli Şirketi ruhsatındaki tüm ocaklar, 11 Haziran 1937 tarihinde Etibank'a 
devredilmiştir. Sonraki dönemlerde burada çıkarılan kömür, devlet tarafından yine kamu 
bünyesindeki çeşitli kurumlara pazarlanarak Etibank'a gelir kaynağı elde edilmiştir. Örneğin 1938 
ve 1939 yılında Milli Savunma Bakanlığı'nın teklifi üzerine harp gemileriyle deniz müesseselerinin 
ihtiyacı olan kömürün pazarlık yöntemi ile Etibank'tan satın alınması için kararname çıkarılmıştır. 
1936 yılında yapılan çalışmalar neticesinde Guleman Krom Yatağı'nın bankaya devri sağlanmıştır. 
14 Mayıs 1936'da ilk kazma vurularak Etibank tarafından krom üretimine geçilmiştir. Aynı ay 
içerisinde Alman Krupp Firması ile yapılan anlaşma gereğince yıllık 30 bin ton krom satışı için 
sözleşme imzalanmıştır. Üç ay sonra Şark Kromları T.A.Ş. kurularak Guleman”daki krom üretimi 
Etibank bünyesindeki bu şirket tarafından yapılmaya başlanmıştır. Kuruluşundan kısa bir süre sonra 
üç senelik maden programının tatbiki için görevlendirilen Etibank; Ergani Bakır, Divriği Demir, 
Şark Kromları ve Garp Linyitleri işletmelerini yeniden kurmuş ve işletmeye açmıştır. Hükümet 
tarafından satın alınan maden işletmeleri Etibank'a devredilerek bu işletmelerin üretimi 
arttırılmıştır. Senelik kömür üretimi Etibank'ın çalışmaları sonucunda 2,3 milyon tondan 3,7 milyon 
tona, blister bakır üretimi 400 tondan 11 bin tona, linyit üretimi 110 bin tondan 800 bin tona 
ulaşmıştır. İlk yıllarda Etibank; Murgul Bakır, Bulgardağ ve Keban simli kurşun madenlerine ait 
tesisler kurarak Çatalağzı elektrik santralinin inşaatına başlamıştır. Ayrıca krom ihraç ederek 
Karabük demir-çelik tesislerinin finansmanına katkı sağlamıştır. Madencilik alanındaki 


devletleştirmeler içerisinde Kuvarshan bakır yatağı da yer almıştır. 11 Haziran 1937 tarihinde 
yayımlanan kararname ile Kuvarshan bakır yataklarının işletme hakkı 99 yıllığına Etibank'a 
verilmiştir. Birinci Beş Yıllık Sanayi Planı'nda yer almayan fakat daha sonra Celal Bayar tarafından 
açıklanan Üç Yıllık Maden Programı'na alınan Kuvarshan bakır yataklarında hemen üretim 
faaliyetlerine geçilmiştir. Maden işletmelerinin ihtiyacı olan enerjiyi çoğu zaman Etibank'ın 
kurduğu santraller ve bazılarını da Etibank'ın maddi desteğiyle inşa edilen elektrik santralleri 
karşılamıştır. Çatalağzı Elektrik Santrali, Dinar Hidroelektrik Santrali, Kovada Hidroelektrik 
Santrali, Sarıyar Hidroelektrik Santrali, Tunçbilek ve Soma Santralleri bunlardan birkaçıdır. Demir 
madenciliği ve demir-çelik üretimi 1955'te Türkiye Demir Çelik İşletmeleri'ne, kömür madenciliği 
de 1957'de Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu'na devredildi. Başlangıçta 20 milyon Türk Lirası 
sermaye ile kurulan Etibank'ın zamanla faaliyetleri genişleyince, 1942 yılında sermayesi 100 
milyon Türk Lirasına, 1946'da 150 milyon Türk Lirasına, 1953 yılında 500 milyon Türk Lirasına, 
1971 yılında ise iki milyar Türk Lirasına yükseltilmiştir. 1956 yılına gelindiğinde Etibank, 
Türkiye'nin taş kömürü, bakır ve kükürt üretiminin tamamını, linyit üretiminin % 75-80'ini ve 
krom üretiminin de % 30'unu karşılayan bir kuruluş olmuştur. Etibank, yıllar içinde geçirdiği 
değişimler dikkate alındığında, 1980'lere kadar, endüstriyel hammadde üretimi ve metalurji, kimya 
sanayi, bankacılık hizmetlerini yürüten bir iktisadi devlet teşekkülü olmuştur. Türkiye 
madenciliğinde Ergani Bakır İşletmesi, Şark Kromları İşletmesi, Murgul Bakır İşletmesi, Keçiborlu 
Kükürt İşletmesi gibi kuruluşlar 2000'li yıllara kadar Etibank bünyesinde faaliyet göstermiştir. 
Etibank tarafından kurulan ve geliştirilen her maden işletmesi, bulunduğu bölgede birçok faaliyeti 
beraberinde getirmiştir. İşletmelerde çalışan personelin alış-veriş yapması o bölgenin ticaretini 
canlandırmıştır. Bölgedeki ulaşım imkânları iyileştirilerek yeni yollar hizmete girmiştir. İşletmeler 
bünyesinde inşa edilen spor tesisleri ve sinemalar sayesinde, bölgedeki insanların bu tür 
hizmetlerden faydalanması sağlanmıştır. Etibank tarafından ilçelere, köylere yeni okullar açılmış, 
bu sayede okuma-yazma oranında Türkiye eğitimine katkı sağlamıştır. Ayrıca hastaneler inşa 
edilerek hem işletme personellerinin hem civar bölgelerde yaşayan insanların sağlık problemleri 
çözülmeye çalışılmıştır. İşletmelerde çalışan işçilere her yıl yakacak olarak kömür dağıtılması, 
ısınma sorununa da çözüm getirmiştir. Maden işletmelerinin bölgelere bayındırlık alanında önemli 
etkileri olmuştur. Önce Eti Holding A.Ş. olarak, sonra da Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü 
bugün, artık yalnızca Türkiye'deki Bor madenlerinin işletmesini yürüten bir maden-kimya sektörü 
kurumudur. Bütün hisseleri T.C. Hazinesine aittir. İki tane yurt dışı iştiraki olup bunlar da Ab 
Etiproducts Oy ve Etimine SA. şirketleridir. Eti Maden'in Kırka, Emet ve Bandırma'da tesis edilmiş 
üç büyük kimya fabrikası Türkiye'deki konsantre bor üretiminin tamamını gerçekleştirmektedir. 
Etibank 2 Mart 1998'de Özelleştirme çerçevesinde Dinç Bilgin ve Cavit Çağlar tarafından satın 
alındı”, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 27 Ekim 2000 tarihinde aldığı 
kararı ile Etibank'ın temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi TMSF'ye devredildi. 
İnterbank ve Esbank ile birlikte Etibank bünyesi altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait 
olan Bayındırbank altında birleştirilmiştir. 1955 yılından itibaren Etibank normal bankacılık 


43 Dinç Bilgin 1940'ta İzmir'de doğdu. Yeni Asır Gazetesinin sahibi Şevket Bilgin'in oğludur. İstanbul İktisadi ve 
Ticari İlimler Akademisinden mezun oldu. Gazeteciliğe Yeni Asır Gazetesinde başladı. 1985 yılından itibaren 
İstanbul'da Sabah gazetesini yayınlamaya başladı. Fotomaç, Yeni Yüzyıl, Yeni Binyıl, Ateş, Takvim, Taraftar, 
Bugün ve Ekip gazeteleri ve Aktüel başta olmak üzere birçok dergi yayınladı. ATV'yi kurdu. 1997 yılında İzmir 
ekibi Göztepe'yi devralarak kulübü dernek statüsünden şirket statüsü haline getirmiştir. Bu olay ile birlikte 
Türkiye'deki bazı futbol kulüplerinin şirketleşmesinin ilk temellerini atmış oldu. Mart 1998'de Özelleştirme 
çerçevesinde Etibank'ı aldı. Usulsüz kredi kullandırmaktan dolayı 2001 yılında tutuklanarak 11 ay tutuklu kaldı. 
Etibank'ın zarara uğratılmasıyla ilgili 2000 yılından beri İstanbul 8. Ağır Ceza Mahkemesinde devam eden 
mahkemesi 21 Ocak 2016 tarihinde sonuçlanarak 6 yıl 8 ay hapis cezası aldı. Bir kızı ve Önay Bilgin adında oğlu 
vardır. İzmir Gazeteciler Cemiyeti ve Gazete Sahipleri Birliği üyesidir. 


hizmetlerine başlamıştır. İlk açılan bankacılık şubeleri İskenderun ve İstanbul-Pangaltı şubeleridir. 
Daha sonra Ankara-Sıhhiye ve Ankara-Anafartalar'da yeni şubeler açılmıştır. Etibank bünyesinde 
tüm maden işletmelerinde çalışan personel sayısının toplamı 20 binin altına hiç düşmemiştir. 1957 
yılında 47 binden fazla kişi Etibank tarafından istihdam edilmiştir. Bu sayede Etibank, iktisadi bir 
kuruluş olarak hem Türkiye'de en fazla istihdam sağlayan hem de milli gelire büyük katkı sağlayan 
kuruluşların başında yer almıştır. 1998 yılında özelleştirme kapsamına alınan Etibank, bir süre Eti 
Holding A.Ş. ismiyle faaliyet göstermiş, 2004 yılından itibaren de Eti Maden İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü olarak çalışmalarını sürdürmüştür. 2012 yılında, 850 milyon dolar yıllık geliri ile 
ülkenin 41. en büyük sanayi şirketi oldu. 24 Şubat 2017 yılında yayımlanan kararname ile bütün 
hisselerinin Türkiye Varlık Fonuna devredilmesi kararlaştırılmıştır”. 


Eurobank Tekfen A.Ş. (Bkn. Bank Express) 
Eurocredit Türk Fransız Ticaret Bankası A.Ş. (Bkn. Yurtbank) 


Fibabanka A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. Chemical Mitsui Bank 
A.Ş. olarak kurulan banka, 1989'da Türk Mitsui Bank A.Ş., 1991'de Türk Sakura Bank (ENKA ve 
Amerikalı ve Japonlarla yabancı banka ortaklığı ile), 2000'de ise Fiba Bank A.Ş. (Fiba Holding'e 
geçerek) adını almış, 2003'te ise BDDK'nın kararı ile Finans Bank A.Ş.'ye devredilmiştir. 
Bankanın ismi 1989”da Türk Mitsui Bank AŞ. olarak değişmiş, 1991'de Türk Sakura Bank adını 
almış, 1999 yılında tamamının Türk ortağa satılması ile birlikte özel sermayeli ticaret bankaları 
grubuna dahil edilmiştir. Bankanın ismi 2000'de Fiba Bank AŞ. olarak değişmiştir. BDDK'nın 
2003'teki kararı ile Finansbank A.Ş.'ye devredilmiştir. Türkiye finans sektörüne Fiba Grubu 
bünyesinde 27 Aralık 2010 tarihinde katılan Fibabanka "Anlarız hızla, çözeriz hızla" yaklaşımı ve 
müşterilerinin ayağına giden banka anlayışıyla hizmet vermektedir. Müşterilerinin sesini devamlı 
dinleyerek, dijital teknolojilere yaptığı yatırımlarla, tüm süreçlerini müşteri merkezli tasarlayan 
Fibabanka, kurduğu iş ortaklıklarıyla müşteri tabanını her geçen gün hızla genişletmektedir. Hızlı ve 
kolay bankacılık çözümlerini Fibabanka Mobil ve İnternet Bankacılığı kanalları, Telefon 
Bankacılığı, fibabanka.com.tr ve şubeleri aracılığıyla ulaştıran Fibabanka, her geçen gün geliştirdiği 
farklı sektörlerdeki iş ortaklıkları ile de birçok noktada finansal çözümler sunmaktadır. 
Fibabanka'nın iştirakleri Fiba Portföy Yönetimi A.Ş. ve Finberg Araştırma Geliştirme ve 
Danışmanlık Yatırım Hizmetleri A.Ş.'dir. 23 Ekim 2015 tarihli Hissedarlık Sözleşmesi'yle 
International Finance Corporation (IFC) ve European Bank for Reconstruction and Development'ın 
(EBRD) Fibabanka'ya hissedar olmasına yönelik ilk adım atılmış ve 21 Aralık 2015 tarihli 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı sonucunda, Fibabanka'nın hissedarı olmuşlardır. Hissedarların 
her birinin Fibabanka'daki güncel pay oranı 908,96 olarak belirlenmiştir. Gelişmelere ek olarak 3 
Haziran 2016 tarihli Hissedarlık Sözleşmesi'yle TurkFinance B.V.'nin 909,95 pay oranıyla 
Fibabanka'ya hissedar olmasına yönelik ilk adım atılmıştır ve 31 Ağustos 2016 tarihli Olağanüstü 


44 Türkiye Varlık Fonu (TVF), Türkiye merkezli bir şirkettir. 26 Ağustos 2016 tarihinde Başbakanlığa bağlı bazı 
şirketleri yönetmek için kanunla kuruldu. Şirketin kuruluş amacı 65. Türkiye Hükümeti tarafından, "sermaye 
piyasalarında araç çeşitliliği ve derinliğine katkı sağlamak, yurt içinde kamuya ait olan varlıkları ekonomiye 
kazandırmak, dış kaynak temin etmek, stratejik, büyük ölçekli yatırımlara iştirak etmek için Türkiye Varlık Fonu ve 
bu fona bağlı alt fonları kurmak ve yönetmek" olarak açıklandı. 10 Temmuz 2018 tarihinde 1 Numaralı 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Cumhurbaşkanlığı'na bağlandı. Şubat 2017'de hükümetin, Temmuz 2016'dan 
beri süren olağanüstü hâl ile birlikte ilan etme yetkisine sahip olduğu kanun hükmünde kararname ile Halkbank, 
Türk Hava Yolları, Borsa İstanbul ve Ziraat Bankası dahil olmak üzere çeşitli büyük bütçeli kamu kuruluşları ve 
hazine arazileri bu fona devredildi. Bu kuruluşların Sayıştay denetimine tabi olmayan Varlık Fonu'na devredilmesi 
medyada yankı bularak beraberinde geniş çaplı eleştirileri getirdi. 


Genel Kurul Toplantısı sonucunda, TurkFinance B.V. de Fibabanka'nın hissedarı olmuştur. 
Bankanın Yönetim Kurulu Başkanlığını Hüsnü Özyeğin yaptı”. Hissedarlar Fiba Holding A.Ş, 
TurkFinance B.V., International Finance, European Bank for Reconstruction and Development'tır. 
http://www.fibabanka.com.tr/ 


Finansbank A.Ş. (Bkn. Fibabanka A.Ş) 
Fortis Bank (Bkn. Dışbank ve Kocaeli Halk Bankası) 


Garantibank Internatıonal N.V. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Garanti BBVA (eski adıyla Garanti Bankası), 1946 yılında Ankara'da kurulmuş özel 
sermayeli bir bankadır. 30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla 107 milyar ABD dolarına ulaşan konsolide 
aktif büyüklüğü ile Türkiye'nin en büyük ikinci özel bankasıdır. Kurumsal, ticari, KOBİ, ödeme 
sistemleri, özel, bireysel ve yatırım bankacılığı dahil, bankacılık sektörünün tüm iş kollarında 
faaliyet göstermektedir. Garanti BBVA aynı zamanda yurt içi ve yurt dışında kurduğu ortaklıklarıyla 
entegre finansal hizmetler de verir. 2020 yılının sonu itibarıyla Garanti BBVA'nın yurt içinde 884, 
Kıbrıs'ta 7 ve Malta'da bir olmak üzere yurt dışında 8 şubesi bulunmaktadır. Ayrıca, Düsseldorf ve 
Şangay'da birer temsilciliği bulunmaktadır. 18.7 milyon müşterisinin finansal ihtiyaçlarına 5,309 
Paramatik (ATM), çağrı merkezi, mobil, internet ve sosyal platformlarda 18.656 çalışanıyla cevap 
vermektedir. Garanti BBVA'nın yönetiminde, güçlü bir kurum olan Banco Bilbao Vizcaya 
Argentaria (BBVA) yer almaktadır. Garanti BBVA'nın hisseleri Türkiye'de, depo sertifikaları ise 
İngiltere ve ABDde işlem görmektedir. 2020 verilerine göre bankanın net kârı 6 milyar 385 milyon 
liradır. Bankanın aktif büyüklüğü ise 411 milyar 161 milyon 696 bin TL'dir. Bankanın, Borsa 
İstanbul'daki halka açıklık fiili dolaşım oranı 2020 yılının son yarısı itibarıyla %50,07'dir. Şirket 
unvanı Türkiye Garanti Bankası Anonim Şirketi olan banka, 2019 yılından itibaren Garanti BBVA 
markasını kullanmaya başladı. 2015 yılı Temmuz ayında genel müdürlük görevine atanan Ali Fuat 
Erbil 19 Ağustos 2019 tarihinde istifa etti *. Bu istifanın ardından genel müdürlük görevine Recep 


45 1944 yılında doğdu. Hüsnü Özyeğin, 1963 yılında Robert Akademi'den mezun olduktan sonra, Oregon State 

University'de İnşaat Mühendisliği Bölümü'nü bitirdi. 1969 yılında, Harvard Business School'dan yüksek lisans 
derecesini aldı. 1974-1977 yılları arasında Pamukbank Yönetim Kurulu Üyesi, 1977-1984 yılları arasında 
Pamukbank Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi, 1984-1987 yılları arasında Yapı ve Kredi Bankası Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili, Murahhas Üyesi ve Genel Müdürü olarak görev yaptı. Ekim 1987'de Finansbank'ı kurdu ve 
1987 - 2010 yılları arasında Finansbank A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yaptı. Halen, Fibabanka A.Ş. ve 
Credit Europe Bank (Rusya) Yönetim Kurulu Başkanı görevlerine devam etmekte olup, Özyeğin Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı ve Harvard Business School Dean”s Advisory Board üyesidir. 
1928 doğumlu olan İsmet Kaya Erdem, Marmara Üniversitesi?ndeki öğreniminin ardından 1961-1999 yılları 
arasında Hazine Müsteşarlığı, Sosyal Sigortalar Genel Müdürlüğü, Maliye Bakanlığı, Ekonomiden sorumlu Devlet 
Bakanlığı ve TBMM Başkanlığı görevlerinde bulunmuştur. 2000 yılında Fiba Grubu'na katılan İsmet Kaya Erdem, 
Fibabanka A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi’ dir. 

46 Ali Fuat Erbil 1968 doğumlu. Ortadoğu Teknik Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü, Bilkent Üniversitesi 
(MBA), İstanbul Teknik Üniversitesi Bankacılık ve Finans Doktorası mezunu. Çeşitli özel sektör kuruluşları ve 
bankalarda yönetici olarak görev yaptıktan sonra 1997'de Garanti'ye Dağıtım Kanalları Birim Müdürü olarak 
katıldı. 1999 yılında bugünkü görevine atandı. Garanti Emeklilik ve Hayat AŞ, Garanti Portföy Yönetimi AŞ ve 
T.Garanti Bankası AŞ Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini sürdürmekte idi. 
2019'da istifasından sonra, Garanti BBVA eski genel müdürü Ali Fuat Erbil, dünyanın önde gelen finansal teknoloji 
şirketlerinden C2FO'nun Global Danışma Kurulu'na katıldı. Recep Baştuğ. Çukurova Üniversitesi Ekonomi 
Bölümü mezunu olan Recep Baştuğ, 1989 yılında Garanti Bankası Teftiş Kurulu'nda göreve başladı. 1995-1999 
Kurumsal Şube Müdürü, 1999-2004 Ticari Bölge Müdürü, 2004 -2012 yılları arasında da Ticari Bankacılık 
Pazarlama Müdürlüğü Koordinatörü olarak görev yapan Baştuğ, 1 Ocak 2013 itibarıyla bugünkü görevine atandı. 
Baştuğ aynı zamanda Garanti Finansal Kiralama A.Ş. ve Garanti Faktoring A.Ş.'de Yönetim Kurulu Başkan Vekili, 
Garanti Filo'da Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapıyor. Bankacılık ve işletmecilik dallarında iş tecrübesi 27 
yıl olan Baştuğ, Garanti Bankası'nda Ticari Bankacılık İstanbul ve Ankara Pazarlama, Ticari Bankacılık Anadolu 


Baştuğ getirildi. Yurt dışı iştirakleri GarantiBank International, Garanti Romanya'dır. Bağlı 
ortaklıkları Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş., Garanti Yatırım ve Menkul Kıymetler A.Ş., Garanti 
Portföy Yönetimi A.Ş., Garanti Bilişim ve Ticaret T.A.Ş., Garanti Ödeme Sistemleri A.Ş., Garanti 
BBVA Mortgage, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Filo'dur. 
https://garantibbva.com.tr 


Garanti Yatırım ve Ticaret Bankası A.Ş. (Bkn. Turkland Bank A.Ş.) 


Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. BDDK tarafından 30.01.2020 tarihinde faaliyet izni verilen Golden Global Bank, tüm 
faaliyetlerini faizsiz finans prensiplerine uygun şekilde icra eden 150 milyon TL sermayeye sahip 
bir yatırım bankasıdır. Yönetim Kurulu Başkanı Recep Kaba’ dır”. 

https://goldenglobalbank.co... 


GSD Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. GSD Yatırım Bankası 1998 yılında kurulmuş olan özel sermayeli bir yatırım bankasıdır. 
Banka yurt içi ve yurt dışı ticari bankacılık işlemleri, fon yönetimi faaliyetleri gerçekleştirmektedir. 
GSD Holding, aynı isimli bankanın “499,99 hissesine sahiptir. GSD Holding 08.10.1986 tarihinde 
96 hazır giyim imalatçısının girişimiyle kurulmuştur. GSD Holding hisseleri BİST'te işlem 
görmektedir. GSD Bank, Ankara ve İstanbul'da birer şube ile faaliyet göstermektedir. Yönetim 
Kurulu Başkanı Akgün TÜRER’ dir”, 

http://www.gsdbank.com.tr 


Habib Bank Limited. Pakistan'ın en büyük bankası olan HBL, 1947'de Pakistan'da kurulan ilk 
ticari bankaydı. Yıllar içinde HBL, şube ağını genişletti ve dünya genelinde 1.700'den fazla şubesi 
ve 2.000'den fazla ATM'si, ve üç kıtada 27 milyon müşterisi ile Pakistan'daki en büyük özel sektör 


Pazarlama, Tüketici Finansmanı alanlarından sorumluydu. 

47 1959 yılında Samsun'da doğan Recep Kaba, 1982 yılında Garanti Bank A.Ş.'de aktif bankacılık hayatına adım attı. 
1998-2005 yılları arasında sırasıyla Koç Bank A.Ş.'de Portföy Yöneticiliği, Toprak Bank A.Ş.'de ve Deniz Bank 
A.Ş.'de Şube Yöneticiliği görevlerinde bulundu. Bankacılık sektöründen ayrıldıktan sonra yaklaşık on beş yıl 
boyunca uluslararası ticaret firmalarında Finansal Danışmanlık ve Proje Koordinatörlüğü yaptı. Golden Global 
Yatırım Bankası A.Ş.'nin kuruluşunda aktif olarak yer aldı. 

48 Akgün Türer 1991 yılında, Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Elektronik Mühendisliği alanında lisans, 1993 yılında 
İngiltere'deki Manchester Business School'dan İş İdaresi alanında yüksek lisans derecesini alarak 1993'te 
bankacılık kariyerine başlamıştır. 1995-1998 yılları arasında varlık yönetimi konusunda faaliyet gösteren Akgün 
Türer, Türk hisse senetlerine yatırım yapmak amacıyla yurtdışında yerleşik kurumsal yatırımcıların iştirak ettiği 
fonların kurulması, pazarlanması ve yönetimi ile uğraşmıştır. Aynı dönemde özel şirket hisse senedi yatırımları ve 
girişim sermayesi şeklinde gerçekleştirilen yatırımların yönetiminde de yer alan Akgün Türer, bu konuyla ilgili 
olarak 2000-2001 arasında İstanbul Bilgi Üniversitesi'nde İş İdaresi yüksek lisans programında öğretim üyeliği 
görevinde de bulunmuştur. 1996 yılında GSD Holding ve Holding'in bağlı ortaklığı Tekstil Finansal Kiralama 
A.Ş.'de Yönetim Kurulu üyeliği ile GSD Grubu'na katılmıştır. 1999 yılından itibaren GSD Holding'de Genel 
Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi ve 25 Haziran 2015'ten başlayarak Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak 
üstlendiği görevini halen sürdürmektedir. 2002 yılında Tekstil Bankası A.Ş.'nin Yönetim Kurulu Üyeliği”ne seçilen 
Akgün Türer, 2006”dan 22 Mayıs 2015 tarihine kadar bu bankada Yönetim Kurulu Başkanı olarak üstlendiği 
görevini yürütmüştür. Aynı zamanda GSD Grubu bünyesindeki GSD Yatırım Bankası A.Ş.'de Yönetim Kurulu 
Başkanı, Ücretlendirme Komitesi Üyesi, GSD Faktoring A.Ş. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul İnşaat San.ve Tic. 
A.Ş.'de Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevlerini yürütmektedir. 22 Mayıs 2015 tarihine kadar Tekstil 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş.”de Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevlerini yürütmüştür. GSD Dış Ticaret 
A.Ş.'de 2012'den 31 Aralık 2014'e kadar Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevde bulunmuştur. GSD Eğitim 
Vakfı'nın süresiz Mütevelli Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Üyesi'dir. Ayrıca, Cano Maritime Limited, Dodo 
Maritime Limited, Hako Maritime Limited ve Zeyno Maritime Limited şirketlerinde 11 Ağustos 2015 tarihinden, 
Neco Maritime Limited şirketinde 05 Mayıs 2016 tarihinden itibaren Mila Maritime şirketinde ise 21 Kasım 2016 
tarihinden itibaren Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır 


bankası konumunu sürdürdü. Ana faaliyet alanları Şube Bankacılığı, Kurumsal ve Yatırım 
Bankacılığı, Hazine, KOBİ ve Kırsal Bankacılık, Finansal Kurumlar ve Küresel Ticaret Hizmetleri, 
İşlem Bankacılığı ve İslami Bankacılıktır. HBL İstanbul, Türkiye ve Pakistan arasındaki ticareti 
desteklemek amacıyla 1983 yılında kurulmuştur. Banka, Türk şirketleriyle ağırlıklı olarak ticaret 
finansmanı alanında çalışmakta olan Türkiye'deki en eski yabancı ticari bankalardan biridir. Banka, 
5411 Bankacılık Kanunu kapsamında faaliyet göstermektedir ve Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu tarafından yönetilmektedir. İstanbul'da tek şube olarak faaliyet göstermektedir. 
HBL İstanbul, Türkiye'deki tek Pakistanlı bankadır ve TL ve döviz kredileri, Eximbank kredileri, 
teminat mektupları, akreditifler, avali işlemleri, L / C iskontosu, mal ve vesaik mukabili ithalat 
işlemleri, fx ürünleri, havale hizmetleri gibi bankacılık hizmetleri vermektedir. HBL ayrıca, her iki 
ülkeden yatırımcılara şirket kurma, yatırımcı ortakları bulma ve yeni girişimler için finansman 
konularında danışmanlık ve rehberlik sağlayarak Türkiye ile Pakistan arasında bir köprü görevi 
görmektedir. Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü (CEO) Ayşe Şebnem Türkay’ dır. 
http://www.habibbank.com.tr 


Hisarbank (Bkn. Afyonkarahisar Terakki Servet Bankası) 


HSBC Bank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 1990 
yılından bu yana faaliyet gösteren HSBC Türkiye; Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı, 
Bireysel Bankacılık ve Birikim Yönetimi alanlarında hizmet sunmaktadır. HSBC Türkiye, şubeleri, 
telefon bankacılığı, ATM bankacılığı ve dijital bankacılık kanallarıyla müşterilerine finansal 
çözümler sunmaktadır. Merkezi Londra'da bulunan ve dünyanın en büyük bankacılık ve finans 
hizmetleri kuruluşlarından biri olan HSBC Grubu; günümüzde Avrupa, Asya-Pasifik bölgesi, Kuzey 
ve Güney Amerika, Ortadoğu ve Afrika olmak üzere 65 ülke ve bölgede yaklaşık 3 bin 800 ofisiyle 
hizmet vermektedir. Midland Bank Plc , 20. yüzyılın büyük bölümünde Birleşik Krallık'taki Büyük 
Dört bankacılık grubundan biriydi. Günümüzde, HSBC'nin bir parçasıdır. Banka, Ağustos 1836'da 
Union Street, Birmingham, İngiltere'de Birmingham ve Midland Bank olarak kuruldu. Midlands'da 
genişleyerek birçok yerel bankayı bünyesine kattı ve 1891'de Central Bank of London Ltd. ile 
birleşerek London City ve Midland Bankası ismini aldı. Birçok küçük bankanın satın alınması da 
dahil olmak üzere ülke çapında bir genişleme döneminden sonra, Midland Bank Ltd adı 1923'te 
kabul edildi. 1934'te dünyanın en büyük mevduat bankasıydı. Londra Menkul Kıymetler 
Borsası'nda işlem gördü ve bir zamanlar FTSE 100 Endeksinin bir parçasıydı, ancak Haziran 
1992'de HSBC Holdings plc tarafından devralındı ve Haziran 1999'a kadar HSBC Bank lehine 
Midland Bank adını aşamalı olarak kaldırdı”. 

http://www.hsbec.com.tr 


Hungarian Export-Import Bank PLC. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında 
yer almaktadır. Hungarian Export-Import Bank Private Limited Company (Eximbank Macaristan 
Plc), Budapeşte Macaristan'da yerleşik bir İhracat Kredi Kuruluşudur ve 1994 yılında kurulmuştur. 
Macar İhracat-İthalat Bankası Plc.'nin amacı, etkin finansman ve sigorta olanakları sağlayarak 
Macar ihracatçılarına hizmet etmektir. Ekonomik politika teşviki sağlamak için bir araç olarak 
hareket eden Eximbank ve MEHIB'in misyonu, Macar ihracatçı işletmelerini işlerin muhafazasını, 


49 FTSE 100 endeksi, Londra Borsası'nın borsa endeksidir. Endeks, 1984 yılında kurulmuş olup borsada işlem gören 
en yüksek piyasa değerine sahip 100 şirketi kapsamaktadır ve Birleşik Krallık şirket yasası tarafından düzenlenen 
işletmeler için refah ölçüsü olarak görülmektedir. Endeks, Londra Menkul Kıymetler Borsası Grubu'nun bir alt 
şirketi olan FTSE Group tarafından düzenlenmektedir. 


istihdamın büyümesini ve Macaristan'ın ihracat kapasitelerinin genişletilmesini kolaylaştırmada 
desteklemektir. Devlete ait Eximbank ve MEHIB, temel amacı Macar mal ve hizmetlerinin dış 
pazarlarda satışını kolaylaştırmak olan, OECD ve AB'nin yasal çerçeveleri tarafından düzenlenen 
Macaristan'ın ihracat kredi kuruluşunun görevlerini yerine getirmektedir. 

https://Wwww.hrbank.com/ 


ICBC Turkey Bank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer 
almaktadır. Tekstilbank 1986 yılında tekstil sektörünün genel olarak faaliyet gösteren Rüştü Akın'ın 
sahibi olduğu, Akın Şirketler Grubu tarafından kuruldu. 90'lı yılların hemen başında Akın 
Holding”e ait olan Tekstilbank'ın % 30 hissesini Turgut Yılmaz'ın başkanı olduğu GSD Holding 
satın aldı *, GSD Holding 2002 yılında 9075'lik hisse oranı ile ana hissedar konumuna geçti. 2006 
yılında yapılan sermaye artırımı ile bankanın sermayesi, 300 milyon TL'ye yükseltildi. Banka, 21 
Mayıs 2015 tarihine kadar GSD Grubu bünyesinde yer almaktaydı. 29 Nisan 2014 tarihinde 
Banka'nın ana hissedarı GSD Holding A.Ş.'nin Banka'da sahip olduğu *075.50'lik payının 
Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC) Şirketine satılmasına ilişkin anlaşmaya 
varılmış ve bu işleme ilişkin Çin Halk Cumhuriyeti'ndeki bankacılık otoritesi China Banking 
Regulatory Commission (CBRC) tarafından 20 Mart 2015 tarihinde satış işlemine onay verildiği 
bildirilmiş, Türkiye'de ise Rekabet Kurumu'ndan 20 Ağustos 2014 tarih ve 14-29/593-259 sayılı 
karar ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'ndan (BDDK) 2 Nisan 2015 tarih ve 6262 
sayılı kararı ile onay alınmıştır. ICBC, GSD Holding A.Ş.'nin sahibi olduğu Tekstil Bankası 
A.Ş.'nin13 Kasım 2015 tarihinde unvanı ICBC Turkey Bank Anonim Şirketi olarak değişmiştir. 
Kurumsal Bankacılık, Ticari Bankacılık, KOBİ Bankacılığı ve Bireysel Bankacılık alanlarında 
faaliyet gösteren ICBC Turkey, faaliyetlerini İstanbul'daki Genel Müdürlüğü, yurt çapındaki 39 
Şubesi, 43 ATM'si, Mobil Şubesi, İnternet Şubesi ve 444 00 50 Telefon Şubesi ile müşterilerine 
sürekli hizmet vermektedir. 

http://www.tekstilbank.com.tr 


50 Turgut Yılmaz Yüksek öğrenimini İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nde yaptıktan sonra girişimci olarak 
birçok şirketin kurucu ortağı olmuş ve yönetim kurulu başkanlıklarını yapmıştır. 1977?den beri Delta Grubu 
şirketlerinde hakim ortak ve yönetim kurulu başkanı konumundadır. 1986'da hazır giyim imalatçılarını 
uzmanlaşmış bir dış ticaret sermaye şirketi çatısı altında toplamak ve bu işbirliğinden doğan ekonomik kazançları 
katılan firmaların yararına sunmak üzere kuruluşuna öncülük ettiği ve kısa sürede ülkemizdeki çok ortaklı dış 
ticaret şirketlerine bir model oluşturan GSD Holding A.Ş.'nin hakim ortağıdır. Aynı zamanda GSD Holding”de 
Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Murahhas Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini yürütmektedir. GSD Grubu 
bünyesinde, 1992'den beri GSD Denizcilik Gayrimenkul İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş., 2001'den beri GSD 
Faktoring A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olup halen bu şirketlerin Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır; 
ayrıca Tekstil Yatırım Menkul Değerler A.Ş.'nde 1996'dan 22 Mayıs 2015 tarihine kadar Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görev yapmıştır. GSD Eğitim Vakfı'nda 1995'ten beri süresiz Mütevelli Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu 
Başkanı'dır. GSD Dış Ticaret A.Ş.'nde 1995'den 31 Aralık 2014'e kadar ve GSD Gayrimenkul Yatırım ve 
Geliştirme A.Ş. ve GSD Plan Proje Etüd A.Ş.'nde 2007'den ve GSD Reklam ve Halkla İlişkiler Hizmetleri 
A.Ş.'nde 2010'dan 29 Mayıs 2013'e kadar Yönetim Kurulu Başkanlığı yapmıştır. Mesut Yılmaz vesilesiyle 
1998'deki mal varlığı şöyle açıklanmıştı. İstanbul Eminönü'nde dükkan, Suadiye'de mesken, Şişli'de mesken, 
Beyoğlu'nda mesken, Şişli'de bir işhanında yüzde 50 hisse, Maltepe'de bir arsanın yarı hissesi, Eminönü'nde 
Beyazsaray işhanının altıda bir hissesi, Muğla Bodrum'da mesken, 117 adet Cumhuriyet altını, 30 milyar lira 
değerinde 72 adet tablo, 20 milyar lira değerinde çok sayıda Selçuklu eseri kolleksiyonu, 4 adet tabanca, 1993 
model Mercedes araba, 8 milyar lira değerinde gümüş ev eşyası, Almanya'da Sparkasse Bankası'ndaki iki ayrı 
hesapta toplam 1.5 milyon Mark para, Tekstilbank Maltepe şubesinde 204 milyar lira değerinde Hazine bonosu, 
Akbank Küçükyalı şubesinde 80 milyon lira, Beyazıt şubesinde 3 milyar 776 milyon lira değerinde hazine bonosu, 
Delta Giyim Şirketi'nde hisse, Birand Giyim Sanayii'nde hisse, Transalkim Uluslararası Nakliyat şirketinde hisse, 
Deneks Giyim Sanayii'nde hisse, Perfekttrans Nakliyat Şirketi'nde hisse, Delta Holdingi Anonim Şirketi'nin sahibi, 
GSD Holding şirketinde hisse, GSD Dışticaret şirketinde hisse, kuruluş halinde olan Özbekistan Barakat-Alfa 
şirketinin ortağı. 


İller Bankası A.Ş. Kamusal Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer almaktadır. 
Kurtuluş Savaşından sonra başlatılan kalkınma hamlesi çerçevesinde, şehir ve kasabalarımızın 
yeniden imar ve inşası konusunda önemli görev ve sorumluluklar üstlenen İller Bankası A.Ş.'nin 
temeli, Atatürk'ün talimatlarıyla; Belediyelerin imar faaliyetlerini finanse etmek üzere, 11 Haziran 
1933 tarihinde 2301 sayılı Kanunla, 15 Milyon sermaye ile 'Belediyeler Bankası' adıyla 
kurulmuştur. Bankanın Kuruluş Kanunu uyarınca yalnız Belediyelere yönelik faaliyetlerde 
bulunması, kuruluş sermayesinin, hızlı nüfus artışı ve şehirleşmeye paralel olarak artan kredi 
ihtiyacını karşılayamaması ayrıca, mali kaynağa ve teknik yardıma muhtaç İl Özel İdareleri ile 
köylerin bu yardım dışında bırakılması ve faaliyet sahasının daha genişletilmesi gibi hususlar göz 
önünde bulundurularak, Belediyeler Bankasının değişik bir bünyeye sahip kılınması düşünülmüş ve 
bu düşünceyle kurulan Belediyeler Bankasının, Mahalli İdareler İmar Bankasına dönüştürülmesi 
için 29.07.1944 tarihinde T.B.M.M. ne sunulan kanun tasarısı hazırlanmıştır. Bu tasarının Bütçe 
Komisyonunda görüşülmesi sırasında Bankanın adı 'İller Bankası' olarak değiştirilmiştir. İl Özel 
İdareleri, Belediyeler ve Köyleri de içine alan İller Bankası Genel Müdürlüğünün kurulması, 
13.06.1945 tarihinde kabul edilen ve 23.06.1945 tarihinde de Resmi Gazetede yayınlanan 4759 
sayılı kanunun yürürlüğe girmesiyle Belediyeler Bankasının görevlerini üstlenerek resmen 
kurulmuştur. 26.01.2011 tarihinde T.B.M.M. tarafından kabul edilen ve Resmi Gazete'nin 
08.02.2011 tarihli nüshasında yayımlanan 6107 sayılı kanunla "İller Bankası A.Ş." ismini almıştır. 
İller Bankası A.Ş. özel hukuk hükümlerine tabi, tüzel kişiliğe sahip, özel bütçeli Anonim Şirket 
statüsünde bir kalkınma ve yatırım bankasıdır. 

http://Wwww.ilbank.gov.tr 


Impexbank. (Türkiye İthalat ve İhracat Bankası) 1984'te M.Ali Yılmaz ve Ulusoy'lar ortaklığı ile 
kuruldu. 1989”da Asil Nadir'e geçti. 1991'de Eliyeşil Grubuna satıldı. 24 Nisan 1994 tarih ve 
21914 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanan 94/5485 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile bankacılık 
işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldırılarak Türkiye Emlak Bankası tarafından tasfiye 
edilmiştir. 1984 yılından 1988 yılına kadar TİTİ Bank ismini kullanan Impexbank 1994 yılında 
patlayan Türkiye Bankacılık krizinden kurtulamamıştır. Dolayısıyla bu sonuç aslında TİTİ Bank'a 
ne oldu sorusunun da cevabı niteliğindedir. 1994 yılında kapatılan Impexbank o tarihte Çukurova ve 
Eliyeşil Grubu'na aitti. Bankanın o dönem Genel Müdürü olan Bülent Şemiler hakkında dava 
açıldıysa da sonuç çıkmamıştır”. Bakanlar Kurulu'nun 94/5485 sayılı kararının; 24 Nisan 1994 
tarih ve 21914 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanması ile birlikte Impexbank kapatılmıştır. 
Impexbank'ın tasfiyesi o dönem faaliyette olan Türkiye Emlak Bankası tarafindan 
gerçekleştirilmiştir. Impexbank'ta mevduatı olan mudilere devlet tarafından ödemeleri gerekli 
incelemeler tamamlandıktan sonra yapılmıştır. 


Indosuez Euro Türk Merchant Bank A.Ş. (Bkn. Calyon Yatırım Bankası Türk A.Ş. ) 


ING Bank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. ING 
Grubu olarak; Avrupa, Kuzey ve Güney Amerika, Asya ve Avustralya kıtalarında, toplam 40 ülkede, 
53 bini aşkın çalışanı bulunmaktadır. ING Grubu olarak, Türkiye pazarına 2007 Aralık ayında Oyak 
Grubu'ndan Oyak Bank'ın 90100 hissesini satın alarak girdi. ING, Türkiye merkezli bir bankadır. 
1984'te Bank of Boston'ın İstanbul şubesi olarak kurulan banka, 1993'te Ordu Yardımlaşma Kurumu 


51 Bülent Şemiler, Turgut Özal tarafından Amerika'dan getirtilen genç teknokratlardan biri olarak çeşitli görevlerde 
bulundu. Banka yöneticiliği yaptı. Antonia Eliyeşil'le evlendi. Kıbrıs ve Amerika”da hayatını sürdürmektedir. 


tarafından satın alındı ve faaliyetlerine 1996'dan itibaren Oyak Bank olarak devam etti. 2007'de 
merkezi Hollanda'da bulunan ING Group'a satılarak ING adıyla hizmet vermeye başladı. 2020 
itibarıyla Türkiye'nin sekizinci büyük özel bankasıdır. Bank of Boston, 1990'da "The First National 
Bank of Boston" adını alarak Oyak Grubu, Alarko ve Cerrahoğlu'yla beraber dört ortaklı ayrı bir 
banka olarak kurulmuştur. 1991'de bankanın adı "Türk Boston Bank A.Ş." olarak değişmiş ve 
1993'te Oyak, diğer bütün hisseleri alarak bankanın tek sahibi olmuştur. Oyak Grubu, 31 Mayıs 
1994'te İrlanda'da Oyak European Finance Plc. ve 1 Ocak 1996'da Almanya'da Oyak Anker Bank 
GmbH'yi satın almıştır. 10 Mayıs 1996'da Türk Boston Bank A.Ş.'nin adı "Oyak Bank A.Ş." olarak 
değiştirildi. Oyak Bank A.Ş., 1996 yılına kadar sadece kurumsal bankacılık alanında hizmet 
vermiştir. Yine 1996 yılında sadece Ankara, Adana, İzmir ve Bursa'da, ağırlıklı olarak grup firma ve 
çalışanlarına hizmet eden şubeleri mevcuttu. 1998 yılında alınan kararla müşteri ağını daha fazla 
genişletmek ve daha fazla noktada hizmet etmek amacıyla, bireysel bankacılık alanında çalışmalar 
başlatıldı. Bu amaçla şube sayısını artırma ve büyüme Oyak Bank A.Ş.'nin başlıca hedeflerini 
oluşturdu. Bu hedefler doğrultusunda Sümerbank 10 Ağustos 2001 tarihinde Oyak tarafından 
alınmış ve 11 Ocak 2002'de Oyak Bank A.Ş.'ye devredilmiştir. Bu birleşme sonucunda oluşan yeni 
Oyak Bank A.Ş., yurt çapına yayılmış 359 şubesiyle Türkiye genelinde hizmet vermeye başlamıştır. 
Hollanda merkezli ING Group, 19 Haziran 2007'de Oyak Bank'ın bütün hisselerini satın alma 
konusunda Oyak Grubu ile anlaştı. Güngör Uras, gazetedeki köşesinde konuyu derinlemesine ele 
almaktaydı”. “Küresel konumlarına güç katmak ve bölgesel yayılma programlarını 
tamamlayabilmek için bazı Avrupa bankaları Türkiye'den banka almak mecburiyetinde. Büyük ve 
ciddi Avrupa bankalarının Türkiye'den alabilecekleri bankalar bugüne kadar satıldı. Derli toplu, 
sermayesi bir elde toplanan orta büyüklükte bir banka olarak kala kala Oyakbank kalmıştı. ING 
satın almasaydı, Türkiye'de banka almak için bugüne kadar fırsatları değerlendiremeyen ve sırada 
bekleyen İngiliz, İtalyan, Fransız ve Alman bankalarından biri alabilirdi. Oyak yönetimi Oyakbank'ı 
satmaya mecburdu. Bugüne kadarki yönetim hataları bu mecburiyeti ortaya çıkarmıştı. Bu nedenle 
alıcı peşindeydi. Fırsatı iyi değerlendirdi. Bankayı sattı... Oyakbank büyümeliydi. Sermaye artışı 
sağlayamadığından büyüyemiyordu. Yönetimi halka açılmayı beceremediğinden ya bir Türk 
bankasıyla birleşecek ya da yabancılara satılacaktı. Aksi halde rekabet gücünü, piyasa değerini 
yitirecekti. Oyak yönetimi Erdemir'i satın alarak büyük bir riske girmişti. Erdemir'in Oyak'a devri 
2.9 milyar dolar finansmanı gerektirdi. Erdemir'in satış sözleşmesine göre, Erdemir'i satın alan 
grubun yatırımları sürdürmesi gerekiyor ki bunun faturası da 2.5 milyar dolar olarak açıklanmıştı. 
Oyak yönetimi Erdemir nedeniyle üstleneceği finansal yükün altında ezilebileceğine ilişkin uyarıları 
dikkate almadı... Ortada bir "Oyak" gerçeği var. Oyak gerçeğinde, sistemin esası, ordu 
mensuplarının maaşlarından yapılan kesintilerin değerlendirilmesine dayalı bir finansal sistemdir. 
Erdemir yük getirdi. Bu finansal sistemin iki dayanağı sigorta ve banka kuruluşlarıdır. Üyelere 
konut yapımı, sanayi faaliyetleri (Oyak Renault Otomobil Fabrikası, Erdemir fabrikası) ana 
faaliyetten oluşan fonlarla yürütülen faaliyetlerdir. Bu finansal sistemde sigorta ve banka birbirini 
besleyen, destekleyen ana birimlerdir. Şimdi Erdemir uğruna finansman sisteminin iki ayağından 
biri olan banka elden çıkarılmaktadır. Oyakbank'ın satışı Silahlı Kuvvetler bakımından da 
önemlidir. Silahlı Kuvvetler'in her türlü iç ve dış (açık veya kapalı) silah alımları, silah ve 
mühimmat ödemeleri, ithalat işlemleri Oyakbank'tan geçmektedir. Bundan sekiz yıl önce alınan bir 
karara dayalı olarak karargâhlarda sadece Oyakbank faaliyet gösterebilmektedir. Silahlı Kuvvetler 
mensuplarının maaş ödemeleri, kredi kartları, bireysel kredileri, konut krediler, taşıt kredileri 
Oyakbank'ın tekelindedir. Banka sistemin bir bacağı Oyakbank'ın satışıyla bu tür bankacılık 
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işlemlerinde yerli ve yabancı bankaların rekabet içinde kapalı piyasayı paylaşmaları mümkün 
olacaktır. İşin kafa karıştıran başka boyutları da var. Oyak Genel Müdürü, Türk kuruluşlarının 
yabancılara satışına karşıydı ama bankayı sattı. ING Bank, Türkiye'de işler kötü, bir şey alınmaz 
diyordu. Oyakbank'ı aldı.” BDDK'nın 14 Aralık 2007'de satışa onay vermesi üzerine 24 Aralık 
2007'de satış işlemleri gerçekleştirildi. ING Bank Türkiye 7 Temmuz 2008 tarihinde faaliyetlerine 
başladı. 2019'da adı ING olarak değiştirildi. ING, 2020 sonu itibarıyla 66,2 milyar Türk lirası aktif 
büyüklüğüyle Türkiye'nin sekizinci büyük özel bankasıdır. Türkiye genelinde 191 şube ile hizmet 
vermektedir. Diğer taraftan, ING, 2019'da üç yıllığına Basketbol Süper Ligi'nin isim sponsoru oldu. 

http://Wwww.ingbank.com.tr 


ING Bank N.V. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. ING 
Group (Felemenkçe: ING Groep), Hollanda merkezli çok uluslu bankacılık şirketidir. Sigorta, ticari 
bankacılık, yatırım bankacılığı ve portföy yönetimi gibi konularda hizmet vermektedir. Dünya 
çapında 40 ülkede şubesi bulunmaktadır. Türkiye'de ilk şubesini açmasına bakanlar kurulu 28 Mart 
1996'da izin vermiştir. 

https://Www.ng.com 


Intesa Sanpaolo S.p.A. Türkiye'de Şube Açan Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer 
almaktadır. Intesa Sanpaolo S.p.A., İtalya merkezli bir bankacılık grubudur. Banka, 2007 yılında 
Banca Intesa ve Sanpaolo IMI bankalarının birleşmesi sonucu kurulmuştur. Bankanın merkezi 
Torino'da Torre Intesa Sanpaolo'da yer almaktadır. Intesa Sanpaolo, Orta ve Doğu Avrupa'da 12 
ülkede ve Orta Doğu ve Kuzey Afrika'da ticari bankacılıkta faaliyet gösteren bağlı bankalar da dahil 
olmak üzere yaklaşık 1.000 şubesi ve 7.1 milyon müşterisi ile stratejik bir uluslararası varlığa 
sahiptir. 25 ülkede, özellikle Orta Doğu ve Kuzey Afrika'da ve Amerika Birleşik Devletleri, 
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Çin gibi İtalyan şirketlerinin en büyük dinamizminin kaydedildiği 
bölgelerde müşterileri vardır. Intesa Sanpaolo, 2007 yılından beri Türkiye'de faaliyet 
göstermektedir. İstanbul şubesi IMI Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı Bölümü ve Bankanın Orta 
Doğu, Kuzey Afrika bölgesi ve Türkiye'deki Kurumsal Uluslararası ağın bir parçasıdır. Dubai 
Merkezi: Türk, Italy ve Uluslararası müşterilerin kısa ve orta vade ihtiyaçlarına en uygun çözümler 
sunmak amacıyla grubun diğer Uluslararası kuruluşları ve İtalya ağındaki yerel birimleri ile yakın 
olarak çalışır. Intesa Sanpaolo, 2014 yılı itibarı ile market cap (piyasa değeri) bakımından İtalya'nın 
en büyük, varlık bakımından ikinci büyük bankasıdır. 

http://www.intesasanpaolo.com 


İnterbank. 1888 yılında Selanik Bankası adıyla kurulmuş ve birçok kez el değiştirdikten sonra 
2001 yılında feshedilmiş bir bankadır. 7 Mayıs 1888 tarihinde Izak Fernandez ve ortakları 
tarafından 2 milyon Fransız Frangı sermaye ile Selanik'te kurulan banka, merkezini 1910'da 
İstanbul'a, Voyvoda Caddesi'ne taşıdı. İlk dönemlerinde Osmanlı İmparatorluğu, Avusturya- 
Macaristan İmparatorluğu ve Fransa'da faaliyet gösterdi. 1933'te sermayesini Fransız Frangı 
cinsinden Türk Lirası cinsine dönüştürdü. 1956 yılında hisseleri Yapı ve Kredi Bankası'na ve 1964 
yılında ise Yapı ve Kredi Bankası ile birlikte Çukurova Grubu'na satıldı. 1969 yılında Uluslararası 
Endüstri ve Ticaret Bankası, 1990 yılında ise İnterbank Anonim Şirketi adını aldı. 1994 krizinde 
uğradığı büyük kambiyo zararından ötürü, 20 Haziran 1994 tarihinde Hazine tarafından yakın 
izlemeye alındı. Hisseleri, Mehmet Emin Karamehmet ve Çukurova Grubu tarafından 1996 yılında 


Cavit Çağlar ve Nergis Holding grup şirketlerine satıldı”. Prof. Dr. Tezer Öcal 20 Mart 1996'da 
denetçiliğe, Hazine murakıbı Abdullah Soydaş 10.5.1996'da yönetim kuruluna atanmıştı. 7 Ocak 
1999'da TMSF'ce Interbank'a el konuldu ve yeni yönetim atandı. Jandarma eski Komutanı, MİT 
eski Müsteşarı Orgeneral Teoman Koman bankanın yönetimindeydi. Koman için de, “bankacılık 
yapma yasağı” konuldu. TMSF'nin araştırmalarının temeli olan iddialara göre Mehmet Emin 
Karamehmet bankayı satmadan önce, Cavit Çağlar yakınları ve tanıdıklarının kurduğu paravan 
şirketlere 250 milyon dolarlık kredi açmıştı”. Bu açılan krediler daha sonra el altından Mehmet 
Emin Karamehmet'in Çukurova Grubu'na aktarılmıştı ki bankanın satış ücreti böylece ödenmişti. 
TMSF'nin araştırmalarına göre Interbank'tan Cavit Çağlar'ın paravan şirketlerine açılan kredi 


53 Cavit Çağlar 1944'te Gümülcine'de doğmuştur. Ailesi Muhacir olarak 1946 senesinde Akhisar'a yerleşmiştir. Cavit 
Çağlar, liseyi bitirdikten sonra 1963 senesinde ailesi ile İstanbul'a taşındı. 1967'de babasından kalan 16 bin lirayı 
sermaye yaparak arkadaşı Sebahattin ile Bursa'da Uygun İpek isimli bir firma kurmuştur ve Yapı Kredi Bankası AŞ'ten 
75 bin liralık ilk kredisini almıştır. 1968 senesinde Adalet Partisi Gençlik Kolları'na katılmıştır. 1970 senesinde 24 
yaşında Nursal Hanım ile evlenip dayısı Şükrü Şankaya ile ortak olup kumaş ticaretine başlamıştır. Dayısıyla birlikte 
Nergis Tekstil isimli şirketi 1979'da kurdu. 1983 yılında Yeşim Tekstili kurdular. 1980'li yılların sonuna gelindiğinde 
30 şirket ve 16 binin üzerinde çalışanı olan Nergis Holding'in patronuydu. 10 Ocak 1982 senesinde Bursaspor başkanı 
olunca halk tarafından tanındı. Eski Dışişleri Bakanı İhsan Sabri Çağlayangil, Cavit Çağlar'ı 1980 sonrasında siyaset 
yasağı altında bulunduğu bir dönemde Süleyman Demirel ile tanıştırır. Bu dönemde Cavit Çağlar'ın iddiasına göre 
Demirel'in işsiz kalan arkadaşlarına; sekiz bakana fabrikalarında iş vermiştir. 1987'de Bursa'dan DYP milletvekilli 
seçildi fakat bu ANAP iktidarı döneminde sıkıntı yaşamıştır. Güneş Taner'in ekonomiden sorumlu olduğu 80'ler 
döneminde dönemde Cavit Çağlar'ın şirketlerinin Ziraat Bankası'na olan kredi borcu büyümüştü. 1991 senesine kadar 
Ziraat Bankası tarafından Çağlar ve şirketleri üzerine 50 adet ipotek ve haciz koyduruldu. Toplam 11 bankaya borcu 
olan Çağlar'ın ANAP iktidarı döneminde Ziraat Bankası ve Vakıfbank'a 100 milyar lira kredi borcu vardı. Cavit Çağlar 
20 Ekim 1991 seçimlerini takiben DYP iktidara geçince Hazine'den ve Ziraat Bankası'ndan sorumlu Devlet Bakanı 
olmuştur. Çoşkun Ulusoy'un başkanlığındaki Ziraat Bankası ile anlaşarak 242 milyar Liranın üzerinde olan borcunu 169 
milyar olarak hesaplayarak geri ödeme planı oluşturmuştur. 14 Haziran 1993 günü Çağlar'ın "siyasal rakibi" olarak 
nitelenen Tansu Çiller Başbakan oldu. Çiller'in başbakanlığında Cavit Çağlar'a bir bakanlık verilmedi ve kabine dışında 
kaldı. Güneş Taner'in Ekonomiden sorumlu bakanlığa getirilmesi ile de Cavit Çağlar milletvekilliğinden istifa etmiştir 
ve Bursa Bağımsız Milletvekili olmuştur. Hazine tarafından 20.6.1994 tarihinde gözetime alınan İnterbank Çukurova 
Grubu tarafından 16 Şubat 1996 tarihinde Çağlar'a satıldı. 

54 Mehmet Emin Karamehmet 1 Nisan 1944'te, Tarsus, Mersin'de doğdu. Liseyi Tarsus Amerikan Koleji ve Robert 
Kolejde tamamladı. Ardından İngiltere'de bulunan Dover College'da ekonomi eğitimi aldı. Mehmet Emin 
Karamehmet'in başkanlığını yaptığı dönemde (1969-1970) Mersin İdmanyurdu birinci ligi dördüncü sırada 
tamamlamıştır. 1994 yılında Murat Vargı ile Turkcell'i kurdu, 1999 yılında ise Digiturk'ü kurmuştur. Yönetim kurulu 
başkanı olduğu Çukurova Holding; otomotiv, endüstri, inşaat, iletişim ve bilgi teknolojileri, medya, taşımacılık ve 
hizmet, finansal hizmetler, enerji gibi sektörlerde faaliyet göstermiştir. Mehmet Emin Karamehmet 2002 yılında Kuzey 
Irak'ta faaliyet gösteren petrol şirketi Genel Enerji'yi kurmuştur. Daha sonra şirketin 9050'si Nathaniel Philip 
Rothschild'in kurduğu Vallares yatırım şirketi tarafından satın alınmıştır. Bu birleşme neticesinde 4 milyar dolar 
değerinde bir şirket ortaya çıkmıştır. Forbes dergisinin 2000 yılında açıkladığı "dünyanın en zenginleri" sıralamasında 8 
milyar dolarlık serveti ile dünyanın en zengin 29. kişisi olmuştur. 2000 yılında Forbes dergisinde bu zamana kadar en 
üst sıraya çıkan Türk unvanını elde etmiştir. Günümüzde ise serveti her ne kadar düşmüş olsa da Forbes dergisinde bu 
zamana kadar en üst sıraya çıkan Türk unvanı hâlen kendisindedir. 2002 yılında finans sektöründe faaliyet gösteren 
Mehmet Emin Karamehmet'in sahibi olduğu Pamukbank'a TMSF tarafından el konulmuş, ardından TMSF ile yaptığı 
anlaşma üzerine bankacılık yetkilerinden vazgeçmiş ve 2004 yılında sahibi olduğu bir diğer banka olan Yapı Kredi 
Bankası'nın da satış süreci başlamış oldu. Yine serveti bu dönemde büyük ölçüde düşüşe uğramıştır. 2005 yılında 
çoğunluk hissesini elinde bulundurduğu Turkcell hisselerinin bir kısmını borçlarından dolayı satmıştır. 2010 yılında 
Forbes dergisinin açıkladığı "En Zengin 100 Türk" sıralamasında 1. sıradan, 4 milyar dolar ile en zengin Türk iş adamı 
olmuştur. 18 Mayıs 2013 tarihinde sahibi olduğu Çukurova Holding'in Cavit Çağlar ile İnterbank ile ilgili kredi 
ilişkilerinden kaynaklanan 440 milyon Amerikan doları borçtan kalan 75 milyonun ödenmemesi nedeniyle TMSF 
tarafından Skyturk360, Show TV, Akşam Gazetesi ve BMC daha sonralarında ise Digitürk, Lig TV gibi medya 
kuruluşlarına ve şirketlerine el konulmuştur. 2020 yılında açıklanan "Türkiye'nin en zengin 100 ailesi" listesinde 44. 
sırada yer almaktadır. İstanbul 8. Ağır Ceza Mahkemesi, Mehmet Emin Karamehmet'i yönetim kurulu başkanı olarak 
görev yaptığı dönem içerisinde Pamukbank'tan kullandırılan bazı kredilere ilişkin olarak zimmet suçundan 11 yıl 8 ay 
hapis ve 471 milyon 950 bin 66 lira adli para cezasına mahküm etti. Ayrıca Mehmet Emin Karamehmet'e yurt dışına 
çıkış yasağı getirildi 


operasyonu şöyle idi: İlk aşama olarak Interbank, Çukurova Holding'ten Cavit Çağlar'a transfer 
olmadan önce seri kredi kararları vermişti. 6 Mart 1996'da yani Çağlar'a satıldıktan 18 gün sonra 
fakat geçiş gerçekleşmeden önce 112 milyon 823 bin dolarlık dövize endeksli açık kredi Çağlar'a ait 
olduğu sonraki davalarda iddia edilecek olan paravan şirketlerine verildi. Interbank, Cavit Çağlar'ın 
kurdurduğu firmalara 250 milyon dolar kredi verdi. Cavit Çağlar'ın çaycı, odacı, şoför gibi mal 
varlığı olmayan şahıslara kurulan bu şirketler Interbank Genel Müdürlüğü'nün İstanbul 
Zincirlikuyu'da Büyükdere Caddesi üzerindeki Genel Müdürlük binasının yakınında bulunan Kasap 
Sokak'ta gözüküyorlardı. 11 Mart 1996 tarihinde İnterbank'ın Cavit Çağlar'ın Nergis Grubu'na 
geçişi gerçekleştirildi. İkinci aşamada, Çukurova Grubu'na 250 milyon dolarlık kredinin tamamı el 
altından aktarıldı. Hemen ardından Karamehmet, Interbank?ı Cavit Çağlar'a sattı. İddialara göre bu 
sayede para Karamehmet'e giderken 250 milyon dolarlık borcun resmi olarak Cavit Çağlar'da 
kaldığı gözükmektedir. TMSF, bu paranın hukuka uygun olmayan yöntemlerle Çukurova'ya 
aktarıldığını iddia etti ve bu parayı 12 yıllık yasal faiziyle birlikte 530 milyon dolar olarak 
Karamehmet'ten istedi. Hazine Müsteşarlığı Banka Kambiyo Genel Müdürlüğü, banka'nın Cavit 
Çağlar'a geçtiği sene içerisinde 20 Eylül 1996 tarihinde Devlet Bakanlığı'na yazdığı bir yazıda 
Cavit Çağlar'ın Nergis Grubu'nun da İnterbank'ı alır almaz "içini boşaltmaya" başladığını ve hatta 
Çukurova Grubu'na verilen banka bedelinin de İnterbank'tan çekilen kredilerle karşılandığından 
bahsedecekti. Cavit Çağlar'ın yurt dışı off-shore merkezlerde kayıtlı paravan şirketlere 136 milyon 
266 bin dolar tutarında açık döviz kredisi kullandırdığı belirlenmişti. Interbank, Çağlar Grubu'na 
geçtikten sonra Çağlar'a ait şirketlere kredi kullandırmayı sürdürmesi Bankalar Kanunu'na aykırı 
idi. Yazıda bu yola gidilmesinde Nergis Grubu'nun kredi limitlerinin müsait olmamasının etkili 
olduğu belirtilmişti. Cavit Çağlar daha sonra Interbank satışında kandırıldığını ve bankanın 
risklerinin söylenenden çok daha fazla çıktığını söyleyecekti. BYM'ler 1996-97 ve 98 raporlarında 
Çukurova Holding'e yaptıkları uyarıyı Cavit Çağlar'a da yaptı. Çağlar yönetimi de Çukurova 
Holding gibi, uyarıları dikkate alacağını bildirmesine karşın, yine Çukurova gibi usulsüz kredi 
kullandırmaya devam etti ve 7 Ocak 1999'da TMSF'ce Interbank'a el konuldu ve yeni yönetim 
atandı. Yeni yönetim Cavit Çağlar ve dayısı Şükrü Şankaya aleyhine 51,6 trilyonluk haciz kararı 
aldırdı. TMSF tarafından el konduktan sonra İnterbank'a hazineden 1,5 milyar dolar para 
aktarılmıştır. Hikmet Uluğbay'ın emriyle hazırlanan İnterbank raporunda daha birkaç yıl önce 
bakanlık koltuğunda oturan Cavit Çağlar'ın “Cumhuriyet tarihinde en büyük banka soygunu”nu 
yaptığı vurgulanıyordu”. Çağlar ve Şankaya banka yönetiminde bulundukları 7 Aralık 1998 
tarihinde kendilerine ait 48 şirkete toplam 375 trilyon 320 milyar lira tutarında kredi kullandırttı. 
Krediler geri dönmedi. 16 Ağustos 1999 tarihinde Interbank, eski Devlet Bakanı ve Bursa 
Milletvekili Cavit Çağlar ve dayısı Şükrü Şankaya'nın kredi müşterisi 50 şirkete toplam 149 trilyon 
116 milyar 747 milyon lira kredi verdiğini iddia ederek, davalılar aleyhine faiziyle birlikte toplam 
749 trilyon 666 milyar 776 milyon lira tutarında 'ihtiyati haciz' kararı alınmasını istedi. Faiz istemini 
reddeden mahkeme heyeti, Çağlar ve Şankaya aleyhine geri dönmeyen krediler nedeniyle toplam 
349 trilyon 116 milyar 747 milyon tutarında haciz kararı aldı. Çağlar hakkında, Interbank'ın sahibi 


55 Hikmet Uluğbay 1939'da Isparta'da doğdu. 1961 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi'ni bitirdi. 
University of Southern California'den Master derecesi aldı. Maliye Bakanlığı Tokyo Büyükelçiliği ve NATO Nezdinde 
Daimi Temsilciliği'nde Maliye ve Ekonomi Müşavirliği, OECD Nezdinde Daimi Temsilci Yardımcılığı, Washington 
Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Başmüşavirliği, Hazine Genel Müdürlüğü, Bilkent Üniversitesi Öğretim Görevliliği, 
XX. ve XXI. Dönem Ankara Milletvekilliği ile Milli Eğitim Bakanlığı, Başbakan Yardımcılığı ve Devlet bakanlığı 
yaptı. 6 Temmuz 1999 tarihinde ruhsatlı silahıyla intihar teşebbüsünde bulundu, dili parçalandı ancak mucizevi bir 
şekilde kurtuldu. Başbakan Bülent Ecevit, bir süredir IMF görüşmelerinden dolayı stresli olduğunu belirtti. Basının 
karşısına ilk defa tekrar Bülent Ecevit ile çıktı. Evli ve 2 çocuk babasıdır. Emekli orgeneral Ragıp Uluğbay (1921- 
2004)'ın kardeşidir. Eserleri “İmparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik? (2003), “Siyasi Linç’ (2005) isimlerini 
taşımaktadır. 


olduğu sırada yapılan işlemler nedeniyle 349 trilyon liralık yeni bir haciz kararı daha alındı. 
Mahkeme 400 trilyon liralık temerrüt faizi isteğini fazla buldu. Atatürk'ün talimatıyla 1935 
senesinde kurulan Etibank, Refahyol iktidarında yapılan ilk özelleştirme ihalesinde 20 Ocak 
1997°de en yüksek fiyatı veren Doğan Kumaşçılık'a 185 milyon dolara satıldı. Ancak Doğan 
Kumaşçılık'ın sahibi Sabri Doğan 74 Milyon dolarlık ilk taksidi 7 Haziran 1997 tarihine kadar 
yatırmadığı için satış iptal edildi. 2 Ekim 1997'de ikinci kez yinelenen ihalede en yüksek teklifi 155 
milyon 500 bin dolarla Cavit Çağlar'ın sahibi olduğu İpek Ortak Girişimi verdi. Ancak Hazine, 
Çağlar Grubu'nun sahibi olduğu İnterbank'ın da mali durumu kötü olduğu için satış hakkında 
olumsuz görüş bildirdi. Bu kararın sahibi Hazine Müsteşarı Mahfi Eğilmez”, 5 Aralık 1997'de istifa 
etti ve yerine 8 Aralık'ta Yener Dinçmen” Hazine Müsteşarı oldu. Hazine ikinci bir rapor hazırladı 
ve bu raporda İnterbank'ın 64. madde kapsamında olduğundan söz edilmedi ve Çağlar'ın, yanına 
bir ortak alması durumunda Hazine'nin satışa onay vereceği belirtildi. Etibank ikinci en iyi teklifi 
veren Diler Grubu yerine Çağlar'ın Dinç Bilgin ile oluşturduğu Medya İpek Holding AŞ'ye 13 Ocak 
1998'de devredildi. Bu karar ÖYK'da da onaylandı. Cavit Çağlar'a satışına olumsuz görüş bildiren 
Hazine de ikinci görüşünde, satışa olumlu görüş bildirdi. ÖYK'nın bu kararının altında dönemin 
Başbakanı Mesut Yılmaz, yardımcısı Bülent Ecevit ile Sanayi Bakanı Yalım Erez, ekonomiden 
sorumlu Devlet Bakanı Güneş Taner, Devlet Bakanı Işın Çelebi ile Maliye Bakanı Zekeriya 
Temizel'in imzaları ve Hazine Müsteşarı Yener Dinçmen'in onayı yer alıyordu. Merkez Bankası 
Başkanı ise Gazi Erçel'di. Ancak Yalım Erez, kararın açıklanmasından sonra da 'Devlet, bu satışı 
onaylayan ÖYK üyelerinin hepsini Yüce Divan'da yargılar' demişti. Cavit Çağlar daha sonraları 


56 Mahfi Eğilmez 1950'de İstanbul'da doğdu. Ankara Atatürk Lisesi'ni, 1972 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi'nin iktisat ve maliye bölümünden mezun oldu. Gazi Üniversitesi'nde Kamu İktisadi 
Teşebbüslerinin Finansmanı başlıklı tezi ile doktor oldu. Yeminli mali müşavir ruhsatına da sahiptir. 1972 yılında 
maliye müfettiş muavini göreviyle Maliye Bakanlığı'nda çalışmaya başladı. Hazine Müsteşarlığı'nda müfettiş, 
müsteşar yardımcısı olarak görev yaptıktan sonra, Washington büyükelçiliği ekonomi müşavirliği ve başmüşavirliği 
gibi çeşitli vazifelerle Amerika Birleşik Devletleri'nde bulundu. 1997 yılında hazine müsteşarlığına atandı ve fakat 
1997 yılı sonunda kendi tercihiyle kamu hizmetinden ayrıldı. Kamu hizmeti sırasında Dünya Bankası'nda Türkiye 
adına görev yaptı. Eylül 1997'de bakanlar kurulu kontenjanından Yükseköğretim Kurulu üyeliğine atandı, ancak 
kısa bir süre sonra bu görevinden de istifa etti. 1998 yılında özel kesime geçmiş ve çeşitli finans kurumlarında 
yönetim kurulu üyelik ve başkanlıklarında bulunmuş, 2006 yılı itibarıyla tam zamanlı bütün görevlerinden 
ayrılmıştır. Uzun süre köşe yazısı yazdığı Radikal gazetesinden 2011 yılı sonunda ayrıldı. Yaklaşık 10 yıl 
yorumculuk yaptığı NTV televizyon kanalından 2018 yılında ayrıldı. 2000 ile 2010 yılları arasında İstanbul Bilgi 
Üniversitesi'nde, 2011 ile 2017 yılları arasında da Kadir Has Üniversitesi'nde ekonomi, iktisat ve maliye dersleri 
verdi. Mahfi Eğilmez, hâlen Altınbaş Üniversitesi'nde ders veriyor. Kendi internet sitesinde düzenli olarak ekonomi 
hakkında görüşlerini yazıyor. Yayımlanmış 22 kitabı ve çok sayıda makalesi vardır. 

57 Yener Dinçmen (1942 — 2012) İstanbul'da doğdu. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye Bölümü 
1962 yılı mezunudur. 1972 yılında Hazine Genel Sekreterliği'nde çalışmaya başladı. 1975-1980 yılları arasında 
Washington Büyükelçiliği'nde Ekonomi Müşavirliği görevini sürdürdü. Devlet kademelerinde Başbakan 
Müşavirliği de dahil olmak üzere pek çok görevde bulunan Dinçmen'in görevleri arasında Hazine Genel 
Sekreterliği, Genel Müdür Baş Yardımcılığı, Washington Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Müşavirliği, Hazine ve 
Dış Ticaret Müsteşarlığı, BM Cenevre Ofisi Türkiye Daimi Temsilciliği, Gümrük Müsteşarlığı, TPAO ve 
TÜMOSAN Yönetim Kurulu Üyeliği, İlaç İşverenleri Sendikası Genel Sekreterliği ve YÖK Genel Kurul üyeliği 
yaptı. İstanbul'da Kemer Country'deki evinde çıkan yangın sonucu ağır yaralanıp Kartal Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi'nde tedavi altına alınsa da 21 Ocak 2012 tarihinde vefat etti. 2001 yılından bu yana Finansbank A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 1990'dan ölümüne kadar Bilkent Üniversitesi Mütevelli Heyet üyesi olarak görev yaptı. 
Evli ve İki çocuk babası olup İngilizce bilmekteydi. 

58 Enis Yalım Erez 1944'te, Van'da doğdu. İstanbul Üniversitesi Kimya Mühendisliği Fakültesi'ni bitirdi. Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği'nde 1990-1995 arasında başkanlığı, XX. Dönem Muğla Milletvekili ile Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı yaptı. Evli ve üç çocuk babasıdır. Emanullah Çelebi'nin damadıdır. “Dünyanın hiçbir ülkesinde üretim 
yapmak isteyene bu kadar zorluk çıkarılmaz” diyen Erez, 1999 yılında Star Gazetesi'nde yayımlanan röportajında 
Jale Özgentürk'e öğrencilik yıllarını anlatırken "Radikal olmadım hiçbir zaman. Sağ-sol ayrımı yapmadım. 
Doğrulardan yana oldum" diyor. El konulan Etibank'ın özelleştirilmesiyle ilgili iki ihalede de Sanayi ve Ticaret 
Bakanı olarak Özelleştirme Yüksek Kurulu'nda (ÖYK) üyelik yapan Yalım Erez, o dönemdeki ÖYK üyelerinin 
Yüce Divan'da yargılanması gerektiğini söylemekteydi. Erez, "Devlet, devletse o dönemdeki ÖYK'nın tamamını 
Yüce Divan'da yargılar. Bile, bile göz göre göre devletin, halkın parasının sokağa atılmasına sebep olanlardan, çatır, 


zorda olan İnterbank/ı ikinci bir banka ile takviye etmek için Etibank?ı almak ile suçlanacaktı. İpek 
Ortak Girişim Grubu 13 Ocak 1998'de Etibank'ı aldı. Cavit Çağlar İpek Ortak Girişim Grubu'nun 
“035'ini Dinç Bilgin'e ait Medya Holding'e sattı. Dinç Bilgin ayrıca şahsi olarak 9014 ek hisse aldı 
ve Dinç Bilgin'e ait hisseler böylece 9049*a kadar çıktı. Ocak 1999 senesinde ise Sabah Medya 
Grubu ve Dinç Bilgin Ailesi Etibank'ın tek sahibi oldu. Bursa Milletvekili Cavit Çağlar, Interbank'ı 
Merkez Bankası Mevduat Sigorta Fonu'na devretmesinin ardından fiili haciz işlemleri başlamıştı. 
14 Ocak 1999 günü dönemin ekonomik krizinin de etkisiyle Etibank ve NTV hisselerini devretmiş 
ve ardından sahibi bulunduğu Interbank'a Mevduat Sigorta Fonu tarafından el konulmuştu. 
Bağımsız Milletvekili Bursalı iş adamı Cavit Çağlar hakkında Interbank'ın başvurusu üzerine 51 
trilyon liralık (158.4 milyon dolar) rekor bir haciz kararı alınmıştı. Bu süreç içerisinde 15 Şubat 
1999'da yakalanan PKK lideri Abdullah Öcalan Cavit Çağlar'ın üzerinde haciz bulunan uçağı ile 
yurt dışından getirilmiştir. Kendisine bunun nedeni sorulduğunda dönemin başbakanı Bülent Ecevit 
$200.000 ile en ucuz fiyatı Cavit Çağlar'ın verdiğini belirtecektir. 26 Mayıs 1999 tarihinde Hazine 
Müşteşarlığının hazırladığı bir rapor ile Cavit Çağlar'ın Interbank'ta yaptığı hukuki işlemler 
özetlendi. Interbank'a atanan genel müdür Kadir Günay Cavit Çağlar'ın Interbank adına aldığı 
paraların 1,5 milyar dolar olduğunu açıkladı. 17 Ağustos 1999 günü DSP-MHP-ANAP koalisyon 
hükümetinin çıkardığı genel af kapsamından, rüşvet ve zimmet suçlarıyla ilgili 202. Maddesi ile 
banka boşaltmayı düzenleyen 503 ve 504. Maddelerin çıkartılmasına karar verildi. Anap lideri 
Mesut Yılmaz ile MHP lideri Devlet Bahçeli'nin yaptığı bir sürpriz görüşme ile alınan karar 
sonucunda Cavit Çağlar af dışında kalmıştı. Başbakanlık Teftiş Kurulu'nun Nesim Malki cinayeti 
ile ilgili hazırladığı raporda Çağlar'ın Nesim Malki'nin öldürüldüğü 28 Kasım 1995 tarihinde 
kendisine dönemin kuru ile 368 milyon dolar borcu olduğu iddia edildi. 11 Kasım 1999 tarihinde 
İnterbank'ın yeni Genel Müdürü ve bankayı devlet adına yöneten Kadir Günay 10 ay süren 
araştırmasının sonuçlarını Bursa 1. Asliye Hukuk Mahkemesine sundu. Çağlar ve İnterbank 
iddiaları ana başlıklar olarak şirketlerine açtığı geri dönmeyen krediler, NERGİS Grubu'na verdiği 
teminat mektupları, Grup şirketlerine verdiği gayri nakdi kredi, Şirketlere iştirak şeklinde aktarılan 
paralar, Korkmaz Yiğit'e verilen ve geri dönmeyen kredi, değişik gruplara verdiği batan kredi ve 
faizler olarak toplanmıştı. Interbank'a atanan genel müdür Kadir Günay 25 Aralık 1999 tarihinde 
basın yolu ile açıkça dava konusunda taciz edildiğini belirtti. 26.06.2000 tarihinde Cavit Çağlar'ın 
BİS Enerji isimli şirketteki 40 milyon dolarlık hisselerine haciz yolu ile el konuldu. 5 Temmuz 
2000'de İstanbul 5. Asliye Mahkemesinin verdiği karar kesinleşerek toplamı 40 trilyon liraya ulaşan 
alacak tahsil edilmeye başlandı. Çağlar'ın kişisel eşyalarına el konulması kesinleşmiş oldu. 
Çağlar'ın avukatlarının bu karara 3 Ağustos'ta yaptıkları itiraz reddedildi. 24 Temmuz 2000'de Cavit 
Çağlar İnterbank'ın Yeşil Şehire koydurduğu 249 milyon liralık hisse rehinini kaldırtmak için 
açtığı davayı kaybetti. Aynı tarihte Cavit Çağlar'ın İnterbank'ı geri almak için açtığı yürütmeyi 
durdurma talebi da reddedildi. Ağustos ayında İnterbank Cavit Çağlar ile olan görüşmelerin son 
aşamaya geldiğini açıkladı. Çağlar Eylül 2000 de yaptığı açıklamada borçlarını birkaç ay içinde 
sileceğini açıkladı. 13.09.2000 tarihinde Çavit Çağlar BİS Enerji”deki hisselerini satışa çıkarttığını 
açıkladı. 06.10.2000 tarihinde Cavit Çağlar bankaya olan 486 milyon dolar ana para borcu ve 520 
milyon dolar civarındaki faiz için 3 Ekim 2000 tarihinde bir teklif sundu ve ilk kez bankanın 
zararının karşılanacağı teklifi sunulmuş oldu. 29.11.2000 tarihinde kurduğu paravan şirketler için 
davalık olan eski Şişli belediyesi başkanı Gülay Aslıtürk'ün eşi Orhan Aslıtürk'ün günlüklerinde 
Cavit Çağlar'dan bahsettiği ortaya çıktı. 21 Aralık 2000 tarihinde, o dönemde yurt dışında bulunan 
Cavit Çağlar'a 300 milyon dolarlık sürpriz ve kesin haciz kararı verildi. 3 Ocak 2001 tarihinde, 


çatır parasını geri alır" dedi. 


Egebank'tan 7,5 milyon dolar usulsüz kredi kullanan, ancak bu ödemeyi bankanın eski sahibi Yahya 
Murat Demirel'e yapan iş adamı Cavit Çağlar hakkında gıyabi tutuklama kararı çıkartılmıştı. Ek 
olarak Sümerbank'tan aldığı ve 'Back to Back' diye tabir edilen krediyle ilgili olarak da hakkında 
yakalama kararı çıkarılan Cavit Çağlar avukatları aracılığıyla savcılığa kalp rahatsızlığı olduğunun 
belirtildiği bir rapor göndermişti. Cavit Çağlar'dan 7 Ocak 2001 tarihinden, Amerika'da 
tutuklandığı 18 Nisan 2001'e kadar haber alınamadı. Türkiye Ocak ayında iadesi için ABD'ye 
başvurdu. Hakkındaki suçlamalardan dolayı kırmızı bültenle aranan Çağlar uzun süren bir takibin 
ardından Türkiye'den gelen eşini karşılamak için geldiği New York havalananında 18 Nisan 2001 
tarihinde gözaltına alındı. Çağlar, 28 Nisan 2001 tarihinde özel bir ekip tarafından Türkiye'ye 
getirildi ve tutuklanarak cezaevine konuldu ve 6 Şubat 2002'de tahliye edildi. Mayıs 2002'de 
Süleyman Demirel, Amerika'dan getirtilen ve tutuklu yargılanan Cavit Çağlar'ı savunarak kendisine 
yapılanın bir zulüm olduğunu açıklamıştı. 4 Aralık 2002 tarihinde Etibank davasından tahliye 
olduktan kısa bir süre sonra İnterbank'ın içinin boşaltılması ve 1.4 milyar dolar zararla Fon'a 
aktarılması ile ilgili dolandırıcılık davasında Bursa 3. Ağır Ceza Mahkemesi, bilirkişi heyetinin 
raporu üzerine sanıklar beraat etti. 14 Aralık 2002 tarihinde Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK) verilen beraat kararına itiraza hazırlandığını açıkladı. Bunu takiben 18 Aralık 
2003 tarihinde Yargıtay 11. Ceza Dairesi, bilirkişi raporunu yersiz görerek Cavit Çağlar'ın da 
aralarında bulunduğu 37 sanık hakkında Bursa 3. Ağır Ceza Mahkemesi tarafından dört yıl süren 
dava sonucunda verilmiş olan bu beraat kararını esastan bozdu ve 25 Aralık 2004 tarihinde 
Interbank davasında Cavit Çağlar, oğlu Mustafa, dayısı Şükrü Şankaya, Şenol Şankaya ve Ergun 
Evcil 3 yıl 10 ay hapis, 189 trilyon para cezasına çarptırıldı. 10 Ocak 2005 tarihinde Cavit Çağlar 
ile birlikte 35 sanığın para cezasına çarptırıldığı İnterbank davasında gerekçeli karar açıklandı. 
Bursa 3. Ağır Ceza Mahkemesi Cavit Çağlar'ın da aralarında bulunduğu 35 sanığı “Bankayı aracı 
kullanarak nitelikli dolandırıcılık' suçundan rekor cezaya mahküm etmişti. Gerekçeli kararda Cavit 
Çağlar, oğlu Mustafa Çağlar, dayısı Şükrü Şankaya, dayısının oğlu Şenol Şankaya ve Ergun 
Evcil'in, diğer sanıklarla birlikte, aynı gün ve takip eden günlerde İstanbul'da 22'si aynı adreste 
olmak üzere 3-5 milyar lira sermayeli 35 şirket kurdukları belirtilmişti. Mahkeme gerekçeli 
kararında, 5-10 milyar lira sermaye ile kurulan Vizyon İletişim A.Ş.'nin kullandığı 3,5 trilyon liralık 
krediyi de örnek göstermişti. Sanıklar, kararı temyiz etti. 1999 yılı sonunda gazeteler, edilen 
yolsuzluğu dönemin iki önemli olayı, Marmara Depremi ve IMF'in Türkiye Yardımları ile 
karşılaştırıyor ve İnterbank'ta kaybolan devlet paralarının bu iki olayın da bedeline eşit olduğunu 
vurguluyordu. 24.10.2003 tarihindeki bilgilere gore 1999'da devredilen İnterbank'ta zarar 1,269 
milyar TL idi. Cavit Çağlar bu bankadan 1 milyar 170 milyon lira kredi kullanmıştı ve açılan 
davalar sonucunda henüz 19,8 milyar lira tahsil edilmişti. Verilen bu mahkeme kararında sanıkların 
çalışanı dahi olmayan, kuruluş, faaliyet ve bilançoları incelendiğinde paravan olan bu şirketlere 
çeşitli yöntemlerle sağladıkları kredileri virman yolu ile kendi hesaplarına nakil ettikleri ve bu 
miktarın suç tarihi olan 1997 ve 1998 senelerinde toplam 253 milyar 226 milyon lira, 48 milyon 
787 bin 580 dolar olduğu belirtilmişti. 14 Şubat 2006 tarihinde Yargıtay 11. Ceza Dairesi'nin, 
İnterbank Davasında Cavit Çağlar ve diğer 34 kişinin dolandırıcılık suçundan aldığı çeşitli hapis 
cezalarını, yeni TCK'ya göre indirerek yeniden belirleyen yerel mahkemenin kararını bozmasının 
ardından, sanıkların yangılanmasına yeniden başlandı ve 5 Mayıs 2006 tarihinde, Cavit Çağlar'ın da 
aralarında bulunduğu 4 kişinin bir yıl altışar ay yirmi ikişer günlük hapis cezaları bir yıl on beşer 
güne, diğer 30 sanığın cezası da 8 aya düşürülerek ertelendi. 8 Ekim 2008 tarihinde Nergis Holding 
Başkanı Çağlar, Interbank borçlarının tasfiyesi için Nergis, Polylen ve Sifaş'ın satışına işçilerin 
tazminatının ödenmesi şartıyla kabul ettiğini açıkladı. 23 Şubat 2010'da daha önceki duruşmalar 
sonucunda verilen cezanın az olduğunu gerekçe gösteren Yargıtay 11. Ceza Dairesi'nin 3'ncü kez 


bozmasından sonra 33 sanığın Bursa 3. Ağır Ceza Mahkemesi'ndeki 4. kez yargılanması 
tamamlandı. Mahkeme heyeti Cavit Çağlar, oğlu Mustafa Çağlar, yeğeni Şenol Şankaya ile Ergun 
Evcil'i birer yıl dokuzar ay yirmi beşer gün hapis ve 208'er bin TL para cezasına çarptırdı. 24 Şubat 
2010 tarihinde, daha önce iki kez bozulan bu davada Cavit Çağlar, oğlu Mustafa Çağlar, yeğeni 
Şenol Şankaya birer yıl dokuzar ay hapis ve 208 bin lira para cezasına çarptırıldı. Mahkeme, 
sanıklar hakkında, "hükmün açıklanmasının geri bırakılmasına" karar verdi. Bu durumda Çağlar ve 
diğer sanıklar, 5 yıl içinde kasıtlı başka bir suç işlemezlerse cezaları düşecekti. 2 Temmuz 2001 
tarihi itibarıyla Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kararıyla, bankacılık 
işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izinleri kaldırılan Interbank ve Esbank, Etibank çatısı 
altında birleştirildi ve Etibank iki bankayı tüm aktif ve pasifleriyle devraldı. Devirden sonra 
Etibank'ın aktif büyüklüğü 2.8 katrilyon lirayı, zarar toplamı 1.7 katrilyon lirayı aştı. Etibank, 30 
Eylül 2001 tarihi itibarıyla 7 katrilyon 131 trilyon 74 milyar lira aktif büyüklükle, sektörde 9. 
sıradaydı. 159 şubesi bulunan banka, 3 bin 285 kişi istihdam ediyordu. Etibank'ı çeşitli yöntemlerle 
480 trilyon lira zarara uğrattıkları iddiasıyla bankanın eski sahibi Dinç Bilgin ile eski bakan ve iş 
adamı Cavit Çağlar'ın da aralarında bulunduğu 18 sanığın yargılanmasına, 29 Ağustos 2001 
Çarşamba günü İstanbul 6 No'lu DGM'de başlandı. 29 Ağustos 2001 günü davanın ilk 
duruşmasında sanıklar suçlamaları kabul etmedi. Cavit Çağlar Nergis Holding'in bankalarda 300 
milyon dolar kredibilitesi olduğunu ve 7 milyon dolar için böyle bir yolsuzluk yapmayacağını 
belirtti. Tabela firmalara kredi kullandırttığı iddialarını yalanlayarak söz konusu 5 firmanın 1998 
ihracatının 30 milyon ve cirolarının 5 trilyon olduğunu, Nergis Holding'in 1998 cirosunun 1,1 
milyar dolar, ihracatının ise 447 milyon dolar olduğunu belirtti." İstanbul 8. Ağır Ceza Mahkemesi, 
22 Temmuz 2005 tarihli kararında, bankanın zarara uğratılmasına ilişkin 'Nitelikli dolandırıcılık' 
suçundan Cavit Çağlar'ı 3 sene, Mustafa Çağlar'a 1,5 sene hapis cezasına çarptırdı ancak cezalar 
ertelendi. 15 Kasım 2006 tarihli duruşmada, Cavit Çağlar'ı 'nitelikli dolandırıcılık' suçundan 3 yıl 1 
ay 15 gün hapis ve 20 bin 830 TL adli para cezasına mahküm etmişti. Mustafa Çağlar'ı da aynı 
suçlamaya ilişkin olarak 1 yıl 6 ay 22 gün hapis ve 15 bin 620 TL adli para cezasına çarptıran 
mahkeme heyeti, Çağlar'ın bu cezasının ertelenmesine hükmetmişti. 1 Ocak 2007 tarihinde 
Etibank'ın zarara uğratılmasına ilişkin bankanın eski sahibi Dinç Bilgin ile oğlu Şevket Önay 
Bilgin'in de aralarında bulunduğu 27 sanığın yargılandığı davada, Yargıtay 7. Ceza Dairesi Cavit 
Çağlar ve oğlu Mustafa Çağlar hakkındaki davayı zaman aşımı süresi dolduğundan ortadan 
kaldırmıştı. 26 Ocak 2010 tarihinde Etibank'ın zarara uğratılmasına ilişkin bankanın eski sahibi 
Dinç Bilgin ile oğlu Şevket Önay Bilgin'in de aralarında bulunduğu 27 sanığın yargılandığı davada, 
Cumhuriyet Savcısı Selamettin Celep esas hakkında mütalaa verdi. Mütalaada, sanıklardan Dinç 
Bilgin ve Şevket Önay Bilgin'in 'cürüm işlemek için örgüt oluşturmak, yönetmek ve üye olmak, 
nitelikli dolandırıcılık ve özel belgede sahtecilik' suçlarından dolayı açılan kamu davasının 
kaldırılması ve 'nitelikli ve teselsülen zimmet' suçundan cezalandırılması talep edildi. Cavit 
Çağlar'ın, Türkiye'nin Suriye sınırında Rus savaş uçağını düşürmesiyle gerilen Türk Rus 
ilişkilerinin düzelmesinde büyük katkısı oldu. Arabuluculuğu ödülsüz kalmadı. 4 Kasım 2017'de, 
tarihte ilk defa bir Türk işadamı olarak Rus devlet başkanının elinden “devlet onur nişanı” aldı. 


İslam Kalkınma Bankası. İslâm Kalkınma Bankası (Islamic Development Bank (IDB)p, İslâm 
Konferansı Teşkilât: na üye ülkelerle diğer ülkelerdeki müslüman azınlıkların ekonomik kalkınma 
ve sosyal gelişmelerinin İslâmi kurallar çerçevesinde desteklenmesi amacıyla teşkil edilmiş 
milletlerarası bir finans kurumudur. 1973 yılının Aralık ayında Cidde'de toplanan İslâm ülkeleri 
Maliye bakanlarınca yayımlanan niyet beyannâmesine dayanılarak kuruldu ve İslâm Kalkınma 
Bankası Guvermörler Kurulu'nun 1975 yılı Temmuz ayındaki ilk toplantısı ile açılışını yaparak 20 


Ekim 1975 tarihinde resmen faaliyete geçti. İslâm Konferansı Teşkilâtı üyesi ülkeler, guvernörler 
kurulunca belirlenen kural ve şartları kabul etmek ve sermaye hisselerinin bedelini ödemek şartıyla 
bu bankanın üyesi olabilirler; halen üye sayısı elli üçtür. Bankanın kuruluşunda 2 milyar İslâm 
dinarı (2000 yılı başında 1 dinar = 1,36 Amerikan doları) olan sermaye tavanı 1993 yılında 6 
milyara çıkarılmıştır ve 4,1 milyarı taahhüt edilen sermayenin 2,5 milyarı ödenmiş durumdadır”. 
Bankanın Ankara ve İstanbul?da temsilcilikleri bulunmaktadır“ 


İstanbul Bankası 1911 yılında 6050 lira sermaye ile kuruldu. 1934 yılında faaliyeti sona ermiştir"! 


İstanbul Bankası. 1953'te kurulan banka 24 Kasım 1983 tarih ve ve 18231 sayılı Resmi Gazetede 
yayınlanan Bakanlar Kurulu Kararı ile tüm aktif ve pasifleri ile Ziraat Bankası'na devredildi. 
İstanbul, Ankara ve Adana tüccar ve sanayicileri tarafından 6 milyon TL sermaye ile kuruldu. Banka 
her geçen yıl gelişmeye başlayınca, 1960 yılı başında sermayesi, 20 milyon liraya yükseltildi. O 
tarihte, borsadaki nama yazılı hisse senetleri 559 liradan işlem görmekteydi”. Her türlü banka 
muameleleriyle meşgul bir ticaret bankası olan İstanbul Bankasının 1965 yılında 25 şubesi, 422 
personeli, 1971 yılı sonu itibarıyle de 44 şubesi, 518 erkek ve 305 kadın olmak üzere 823 personeli 
mevcuttu. 1979'da, Has Holding İstanbul Bankası'nı aldı. O sıralarda, 100 kadar şubesi olan 
İstanbul Bankası'nda ilk başlarda işler iyi gitmekte idi. Kemal Has, üst üste ortaklarının devir 
işlemiyle Türkiye'nin en zenginleri arasına girse de 1975'te 42 yaşında iken silahlı saldırıyla 
Levent'teki Metal Kapak fabrikası önünde oradaki ortağı Ahmet Celepçi tarafından öldürüldü. 
Ancak Kemal Has'ın öldürülmesi sonrasında başlayan mali kriz bankaya da yansıdı. Ve bu 
dönemde bankanın mali yapısının düzeltilmesi ihtiyacı ile Özer Uçuran Çiller bankanın genel 
müdürlüğüne“ getirildi. Bankanın yönetim kurulunda ise Kemal Has'ın eşi Bilge Has, Mete Has“, 
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Simyacılığı, Doğan Kitap, 2012, Tanrı Parçacığının Sırrı, Doğan Kitap, 2014, Yaşam Düşüncededir, 2014, Tanrısal 
Sağlığın Sırrı, Marnet Yayıncılık, 2015, The Secret of Divine Health, Evlilik Yolculuğu, 2016, Sır'rın Sırrı,2016. 

65 İşadamı Kadir Has'ın yeğeni Mete Has, akciğer kanseri nedeniyle vefat etti. O, Coca-Cola, Pe-Re-Ja, Elvan, 
Mercedes-Benz Türkiye, Otomarsan, Akbank gibi pek çok şirketin sahibi ve ortağı olan Kayserili Hasoğlu 
Ailesi'nin üyesiydi. Gerçek soyadı Hasoğlu olmasına rağmen, o da ailenin diğer fertleri gibi Has soyadını 
kullanmayı tercih ediyordu. Kayseri'den Adana'ya göç eden Nuri Hasoğlu'nun üç oğlundan (Kadir, Kemal 
Mahmut) Mahmut Has'ın oğlu olan Mete Has, çok genç yaşta iş hayatına atıldı. Pepsi, Fruko-Tamek, Metal Kapak, 
İstanbul Bankası gibi şirketlerin sahibi olan amcası Kemal Has`la birlikte çalıştı. Ancak Kemal Has 1975'te bir 
cinayete kurban gidince yengesi Bilge Has'la arası açıldı. Bilge Has, İstanbul Bankası'nın iflas etmesinde rol 
oynadığı gerekçesiyle Mete Has'ı holdingden uzaklaştırdı. Bankanın Başkan Vekili olan Mete Has ve Genel 


Özer Çiller ve Kemal Onar (bankanın eski genel müdürü) bulunmakta idi. Ziraat Bankası kökenli 
bir de Yönetim Kurulu Başkanı vardı. Bankanın krizden kurtulması için mali yapısını 
güçlendirmenin yolu mevduat toplamaktan geçiyordu. “Temmuz Bankacılığı?” denilen 
serbest faiz yeni yeni sektörde yerini almaktaydı. Bu da, doğal olarak bankaları daha yüksek faiz 
vererek mevduat toplamak için yeni arayışlara itmekteydi. İstanbul Bankası, mevduat sertifikası 
yoluyla yüksek faizle daha fazla mevduat toplamanın yolunu bulmuştu. Bu faaliyetler, Zeki Müren 
ve Emel Sayın gibi ünlülerin yer aldığı reklam kampanyalarıyla da desteklenmekteydi. Bankanın 
şubeleri mevduat sertifikasının pazarlanmasına yetmediği için, Banker Kastelli ve Has Holding'in 
şirketlerinden Fintaş gibi bankerlik kuruluşlarıyla da pazarlanmaya başlandı. Mevduat toplamada 
bir başka yol da Almanya'daki Türk vatandaşlarını hedeflemiş olan Özer Çiller tarafından gündeme 
getirilmişti. Türkiye'de bankerlik dalgası yükseliyor, bazı Türk bankaları da Almanya'daki 
vatandaşların paralarını ikinci emekli maaşı adıyla topluyorlardı. Bunun için Almanya'da Özer 
Çiller'in girişimleriyle bu işe aracılık edecek, Havex adlı bir şirket kuruldu. Bu şirket Dünyalık 
Hesap adı altında Almanya'da para topluyor ve bu paralar İstanbul Bankası'na aktarılıyordu. 
İstanbul Bankası'nda reklam kampanyasının da desteğiyle işler gayet iyi gitmekteydi. Fakat banker 
olayının patlak vermesi ile bir anda İstanbul Bankası şubelerinin önünde kuyruklar oluştu ve 
bankanın müşterileri ellerinde mevduat sertifikaları ile paralarını istemeye başladı. Ama İstanbul 
Bankası'nın kasaları boştu. İstanbul Bankası topladığı mevduatla başarılı olduğunu gösteriyor ve bu 
paralar da Has Holding'in şirketlerine kredi olarak gidiyor, ancak geri dönmüyordu. Özellikle de 
Libya'da müteahhitlik hizmetleri yapan Has ve Çiller ortaklığındaki BMT adlı şirket, İstanbul 
Bankası'nın en değerli kredi müşterisiydi. BMT, İstanbul Bankası'ndan toplam 270 
milyon dolar kredi çekmişti. Libya ve Suudi Arabistan, Yemen ve Sudan'da önemli müteahhitlik 
işleri yapan BMT, kredi alıyor ancak kazandığı paraları İstanbul Bankası'na ödemek yerine 
İsviçre'deki bankalara aktarmayı yeğliyordu. İstanbul Bankası'nın faaliyetleri 1983 tarihinde 
durdurularak tasfiyesine karar verildi. Yeminli murakıpların raporu, 1983 yılında devlete yaklaşık 
50 milyar lira borç bırakarak batırılan İstanbul Bankası'nın tasfiye noktasına getirilmesinde, banka 
vöneticilerinin ve pay sahiplerinin “kasıtlı tutumları” olduğunu ortaya koydu. Bankanın Genel 
Müdürü Özer Çiller ile pay sahibi Mete Hasoğlu'nun kurdukları 8 şirkete, yasanın 41. maddesine 
aykırı olarak 2 milyar 125 milyon 971 bin 11 lira kredi aktarılmıştı. Murakıplar, hazırladıkları 
raporda bu kasıtlı tutumu açıkça ortaya koydular ve İstanbul Bankası yöneticileri hakkında dava 
açılmasını istediler. Banka Ziraat Bankası bünyesinde eritilmişti. Bankanın aralarında Özer Çiller, 
Mete Has gibi isimlerin yer aldığı yönetim kurulu üyeleri hakkında dava açılmış ancak yıllarca 
süren davalar bir netice vermemişti. Deniz Kuvvetleri eski Komutanı emekli Oramiral Hilmi Fırat, 
İstanbul Bankası'nın yönetimindeydi"*, O dönemde bankanın patronu Has Ailesi'nin fertleriyle 
birlikte yargılanan yöneticiler arasına Hilmi Fırat da girdi. Ama, 1985 yılında Hazine 


ce 


Müsteşarlığı'nın Danıştay'a başvurusu üzerine alınan karardaki şu bölüm dikkat çekicidir. “... Söz 


konusu kişiler (Hilmi Fırat ve benzeri durumdaki banka yöneticileri kastediliyor) eski birer devlet 


Müdürü Özer Çiller hakkında, bankadan kendi şirketlerine usulsüz kredi aktardığı gerekçesiyle davalar açıldı. 
Ancak Ziraat Bankası'nın vazgeçmesi ile 1996 yılında davalar düştü. Has, holdingden uzaklaştırılınca Milliyetçi 
Hareket Partisi nde (MHP) yönetici oldu. Göcek'teki Tersane Adası'nın sahibi olan Has, bir dönem Fenerbahçe 
Kulübü'nün başına geçmek için de epey çaba göstermişti. Mete Has'ın isminin bütün Türkiye tarafından 
duyulmasına neden olan ilk olay, 1971 yılında Türkiye Halk Kurtuluş Partisi-Cephesi (THKP-C) lideri Mahir 
Çayan ve arkadaşları tarafından kaçırılması oldu. Mete Has'ın İstanbul Suadiye'deki evine giden 6 genç, hizmetçiyi 
etkisiz hale getirip aralarında Kadir Has ve Mete Has'ın da bulunduğu Has Ailesi'ni 16 saat rehin almış, sonra Mete 
Has ve eniştesi Adanalı işadamı Talip Aksoy'u alarak kaçmışlardı. Kadir Has tan 400 bin lira fidye alan Çayan ve 
arkadaşları daha sonra iki işadamını serbest bırakmıştı. ASMA, BMT, Metal Kapak Sanayi gibi şirketlerin sahibi 
olarak anılan Mete Has, son dönemde daha çok inşaat işleriyle uğraşıyordu. 11.02.2005 tarihli Hürriyet 
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memurudur. Bunlar, bankalarda ana hissedarlar kadar rol oynayamazlar. Yönetim kurulunda 
oldukları için kendilerine verilen küçük hisselerin etkinliği de yoktur, menfaat sağlamaları da 
mümkün değildir. Bu yüzden, söz konusu eski devlet memurlarının kişisel iflaslarıyla ilgili davadan 
vazgeçilmelidir.” Böylece, Hilmi Fırat hakkındaki kişisel iflas davası düştü. 17 Haziran 1994'te 
Milliyet gazetesi Washington temsilcisi gazeteci Turan Yavuz, Özer ve Başbakan Tansu Çiller'in 
ABD'de otel, alışveriş merkezi ve villadan oluşan, milyonlarca dolarlık gayrimenkulu olduğunu 
duyurdu”, Bu malların Çiller'in ekonomiden sorumlu devlet bakanlığı döneminde edinildiğinin 
basında yer alması büyük bir tartışma başlattı. Gayrimenkullerin Çiller'in başbakanlığa aday olduğu 
8 Haziran 1993'teki mal beyanında yer almadığı da ortaya çıktı. Bunun üzerine Çiller, söz konusu 
gayrimenkullerin Marsan Holding tarafından satın alındığından kişisel mal bildiriminde 
bulunmadığını açıkladı. Muhalefet partileri tarafından konu TBMM?ye taşındı“. Çiller, ANAP'ın 
önergesinin TBMM'de görüşülmesinden bir gün önce açıkladığı mal varlığı listesinde 1973'te 
babasından miras kalan 437 bin liranın en verimli alanlarda işletilerek 677 milyar liraya 
çıkarıldığını öne sürdü ancak eşiyle sahip oldukları şirketlerin vergileriyle ilgili iddialara ise bir 
açıklama getirmedi. 15 Temmuz 1994'te Çiller'in mal varlığının araştırılmasını isteyen önerge 
TBMM Genel Kurulu'nda reddedildi. 1995 seçimlerinden önce ABD'deki mal varlığını Zübeyde 
Hanım Şehit Anaları Vakfı'na bağışlayacağını açıklamasına rağmen daha sonra bundan vazgeçti. 
İstanbul Bankasının Hazine'ye olan yükü 1998 itibariyle 5 trilyon lira dolayındaydı. Asıl zarar, 
İstanbul Bankası Emekli Sandığı'nın batırılarak SSK'ya devriyle oluşmuştu. İstanbul Bankası 
Emekli Sandığı'nın 1994 itibarıyla 17 trilyon 734 milyar, 1998 rakamlarıyla 125 trilyon lirayı bulan 
zararı Hazine'ce karşılanmıştı. Özer Uçuran Çiller ve bankanın diğer yöneticileri hakkında açılan 
ceza davası “zaman aşımından" düşmüştü. 1988'de İstanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne açılan 
hukuki tazminat davası ise Ziraat Bankası'nın ‘zarar’ olarak belirlenen 5 milyar lirayı tazmini 
üzerine “feragaten * düşmüştü. Sandığın batırılması ile Hazine'ye yüklenen 17 trilyon liralık zarar 
ise Özer Uçuran Çiller'den talep edilmemişti. Dönemin Hazine'den sorumlu Devlet Bakanı Güneş 
Taner ise “Özer Çiller hakkında sandığın batırılması ile ilgili dava açılması düşünülmemektedir” 
diyerek yeni davanın önünü kesmişti. 24. 01. 2014'te dava henüz tamamen sonuçlanmamıştı . 
“Davacı vekili..İstanbul Bankası AŞ'nin bütün aktif ve pasifi ile birlikte TC. Ziraat Bankası'na 
devredildiğini, bu işleme yasaya aykırı karar ve işlemleriyle davalıların sebep olduğunun tespit 
edildiğini, davalıların bankanın çeşitli şirketlere ortak olması, yasal sınırların üzerinde fon 
aktarılması, teminat kullandırılması gibi işlemler yaptığını, sermayenin 1.000.000 000.-TL'ye 
(bugünkü tutarla 1.000.-TL.) çıkartıldığını, bunun küçük bir kısmının ödendiğini, bakiyesinin 
ödenmediği halde ödenmiş gibi kayda geçirildiğini, bu çerçevede 23/11/1983 tarihli banka devir 
bilançosuna göre bankanın 30.118.403.782.88 TL zararının bulunduğunu ileri sürerek banka 
hakkında 70 sayılı KHK'nin 63/3 ve 4. maddelerinin uygulanmasına sebep oldukları tespit edilen 
davalıların .. iflaslarına karar verilmesini talep ve dava etmiştir.” 


67 Tansu Çiller gazetecilik ve valilik yapmış Hüseyin Necati Çiller ile Muazzez Çiller'in tek çocuğu olarak dünyaya 
geldi. Arnavutköy Amerikan Kız Koleji mezunu olan Tansu Çiller, 1967'de Robert Kolej Yüksek Okulunun (bugün 
Boğaziçi Üniversitesi) Ekonomi Bölümünü bitirdi. 1963'te Özer Uçuran'la evlendi. Eşiyle birlikte ABD'ye giden 
Çiller New Hampshire Üniversitesinde yüksek lisans çalışmasını tamamladı (1969). Doktorasını Connecticut 
Üniversitesinde verdi (1971), doktora üstü öğrenimini Yale Üniversitesinde devam ettirdi. 1971-73 arasında 
Franklin & Marshall College'da yardımcı profesör olarak çalıştı. 1974 ve 1975 yıllarında Boğaziçi Üniversitesinde 
asistan profesör olarak görev aldı. 1978 yılında doçent, 1983 yılında profesör oldu. Tansu Çiller'in ekonomi üzerine 
9 yayını bulunmaktadır. 
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İstanbul Esnaf Bankası T.A.Ş, 14 Haziran 1925 tarihinde çeşitli esnaf cemiyetleri tarafından 
kurulmuştur. 1934 yılında faaliyeti sona ermiş, 28 Şubat 1938 yılında sermayenin kaybolduğu 
gerekçesiyle (100,000 Türk lirası), bankanın tasfiyesine karar verilmiştir”. Tasfiyesinden sonra 
banka kapatılmıştır. 


İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında 
yer almaktadır. Türkiye'de menkul kıymetlerinin alım satım işlemlerinin takası (sermaye 
piyasalarında gerçekleştirilen alım satım işlemlerinden doğan menkul kıymetlerin teslimi ve 
bedellerin ödenmesine ilişkin taahhütlere ait işlemlerin yapılması), 1986-1988 yıllarını kapsayan 
dönem içerisinde aracısız olarak işlem tarafları arasında gerçekleştiriliyordu. 1988-1992 döneminde 
İMKB bünyesinde bir müdürlük tarafından sunulan bu hizmetler, 1992 yılından itibaren İMKB ve 
üyelerinin ortaklığı ile kurulan İMKB Takas ve Saklama A.Ş.'ye devredildi. 1996 yılında bankacılık 
lisansı da alarak hizmet çeşitliliğini artıran İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş. (Takasbank), 
borsada işlem gören menkul kıymetleri kaydileştirerek merkezi saklamasını yapmak üzere İMKB 
ile birlikte Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'yi kurmuştur. Bankanın en büyük ortağı olan İstanbul 
Menkul Kıymetler Borsası'nın (İMKB) unvanının Borsa İstanbul A.Ş. (BİAŞ) olarak değişimine 
paralel olarak Takasbank unvanı da, 11 Nisan 2013 tarihinden itibaren “İstanbul Takas ve Saklama 
Bankası A.Ş.-Takasbank” olarak değiştirilmiştir. İştirakler ve ortaklıklar Borsa İstanbul A.Ş., 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş., Ege Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk A.Ş., Sermaye Piyasası 
Lisanslama Sicil ve Eğitim Kuruluşu A.Ş., S.W.I.E.T.SCRL, SASE-Sarajevo Menkul Kıymetler 
Borsası, Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.'dir. 

http://www.takasbank.com.tr 


İşçi Kredi Bankası, mahalli bir banka olarak 1954 yılında Kayseri'de kurulmuş, 1962 yılında 
statüsü değişerek mevduat bankaları grubuna dahil edilmiştir”. 16 Eylül 1983 tarih ve 5238/217/6- 
63673 sayılı Maliye Bakanlığı yazılı emri ile bankanın yönetim ve denetimi hissedarlarından olan 
Türkiye İş Bankası'na devredilmiş, 25 Ekim 1983 tarih 8/723 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 
bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul yetkisi kaldırılmıştır. Kayseri'nin yerel bankası İşçi 
ve Kredi, Sümerbank, Ziraat Bankası ve Türkiye İş Bankası'nın da payları olan çok ortaklı bir 
kuruluştu. 1954 yılında 3 milyon TL sermaye ile kurulan banka, uzun yıllar tek şube ile idare etti. 
Banka, yine uzun yıllar genel müdürlük yapan Rifat Gönen ile anıldı. Hatta, “Onun” bankası olarak 
bilinirdi. Gönen, İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi mezunuydu. Banka, “paraya”, “teminat 
mektubuna” vs. ihtiyacı olan esnaf, tüccar, sanayici, çalışan için bir “can simidi” gibi görev yapardı. 
Birçok sanayi tesisinin kurulmasında ön ayak oldu; sınırlı sorumlu özellikle yapı kooperatiflerinin 
“hesaplarının” açıldığı bir bankaydı. O dönemlerde, mesela, Kayserispor'un resmi olmayan 
kasasıydı; “para temini” için, “hatır senetleri”, yeni hesap açılan bir ya da başkaları üzerinden 
“iskonto” edilirdi. Daha sonra Adana, Ankara, Niğde, İstanbul, Pınarbaşı, Develi ve Şarkışla'da 
şube açmasına; İstanbul şubesi için yine İstanbul'da (Hilton Oteli) görkemli bir “tanıtım kokteyl” 
vermesine rağmen, değişen yeni bankacılık konseptine ayak uyduramadı; kendisini 1980”lerin 
başında yaşanan “banker skandallarının” ortasında buldu. 1982'de, bankanın nominal sermayesi 
100 milyon TL'den 4 milyar TL'ye yükselti. Başlangıçta, kamu ağırlıklı, çok ortaklı olan banka, 
zamanla bu niteliği yitirerek, Türkiye'deki genel eğilime koşut özel kişi ve kuruluşların denetimine 


70 Emre ÖZER. II. Meşrutiyet'ten Erken Cumhuriyet'e Milli Bankacılığın Sürekliliği (1908-1932). Yüksek Lisans 
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girdi. Nitekim, 1970'lerin ortasında (1974), çoğunluk hissesine sahip olan madenci Aslan 
Tokoğlu'nun yönetimine geçti. Tokoğlu, başarılı bir iş adamıydı. Pınarbaşı'nda 1926 da doğmuştu. 
Aslen madenciydi. Bankayı, ulusal plana taşıyabilmek için çok gayret gösterdi. Dönemin ünlü 
ticaret hukuku profesörlerinden, hemşehrisi Hayri Domaniç, eski Kayseri Milletvekili Mehmet 
Altmışyedioğlu, avukat Ali Bekarlar gibi insanlarla çalışmaya başlamasına rağmen başarı elde 
edemedi. Nitekim, Altmışyedioğlu'nun ani ölümünün, Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) ile 
yaşanan sıkıntılardan kaynaklandığı söylenir. Bankanın Tokoğlu'na geçişinin ilginç hikâyesi vardır. 
“1974 yılında Taşucu”'nda/Mersin gemi yüklerken, Ereğli Demir Çelik'ten gelen bir telefonda, İşçi 
Kredi Bankası'nın 480 bin liralık icra ödemesi tebligatı bildirilmiş. Buna çok üzülen Tokoğlu, 
Ereğli'ye gider, 35 milyon tutarındaki istihkakını alır Kayseri'ye döner. Bankanın ‘1 liralık kurucu 
hissesini? 100 liradan almaya başlar. Bunun için de Kayseri Belediyesi'nin hoparlörlerinden üç gün 
anons bile yaptırtır. Üç gün içerisinde yüzde 68 hisseye sahip olur. Emin Hattat'ın elinde bulunan 
yüzde 22'lik hisseyi de 10 gün içerisinde portföyüne geçirir. Artık, 480 bin lira alacağı için haciz 
gönderen bankanın tamamını kontrol altına almıştır.” Bankanın satışı da ilginçtir. “O tarihteki genel 
müdür ile İstanbul şube müdürü anlaşır, 1’er milyon sermayeli üç şirkete 100”er milyon liralık nakti 
kefalet verirler. Tokoğlu murahhas aza olarak yetkisini kullanır, ikisini de görevden alır. Haklarında 
gerekli işlemler yapılsın diye banka teftiş heyeti meclisine dosyaları gönderir. Bankayı satması için 
de Çukurova Holding Genel Koordinatörüne ricada bulunur. Bu da birer İzmir şirketi olan Adayar 
ve Nişkoz firmaları ile anlaşır. Tokoğlu, satış fiyatını onaylar. Sonuçta bankanın, 1983'den itibaren, 
başlıca ortakları Nişkoz Holding A.Ş. ile Adayar Ticaret Limited Şirketi?dir. Merkezi de İstanbul'a 
taşınmıştır. Banka, bunların aracılığı ile Mustafa Kemal Derinkök'ün yönetimine geçti.” “Banka, 
devirden önceki yıllarda Banker Kastelli'den yüzde 35 faizle 1 milyar lira nakit para alır. Teminatı 
da o yıllarda yönetim kurulu başkanlığı görevini yürüten Ahmet Turan ile müştereken verirler. Bu 
parayı da yüzde 70 ile plase ederler, bankaya. Bundan dolayı da kâr sağlarlar.” Bankanın 
ortaklarından Sümerbank, Ziraat Bankası ve İş Bankası'nın payları giderek yönetimi etkilemeyecek 
denli azalmıştı. Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) bankaya el koydu. Borçları/alacakları 
nedeniyle dönemin yöneticileri, deneticileri ticaret ve ceza mahkemelerinde (İstanbul/Kayseri) 
yargılandılar. 


İzmir Esnaf ve Ahali Bankası. İzmir Esnaf ve Ahali Bankası 1928 yılında kuruldu. Kuruluş 
sermayesi bir milyon olan bankanın sermayesinin yarısı ödenmiş durumda idi. Büyük hissedarlarını 
İzmir Özel İdaresi ve İzmir Tayyare Cemiyeti Reisi'nin yaptığı bankanın 11.116 hissedarı vardı. Bu 
hissedarlardan sadece 130 tanesinin hisse miktarı 500 TL'den fazladır. Bankanın diğer hissedarları 
incelendiğinde İzmir'in köylerine kadar uzanan küçük esnaf ve köylülerden mürekkep olduğu 
görülmektedir. Bankanın hisse senetleri Türk Vatandaşlarına münhasırdır. Banka 1959 yılında 
Egebank ismini almıştır. 1971 yılı sonu itibarıyla altı şubesi 39 erkek ve 21 kadın olmak üzere 60 


72 1944'te Malatya'da doğan Kemal Derinkök'ün dedesi Hasan Bey, Cumhuriyet'in kurulmasından sonra Malatya'nın 
ilk belediye başkanı. Malatya'da toplam alanı 40 bin dönüm olan 72 köye sahip. Derinkök, 28 Şubat 1991 tarihli 
Dünya gazetesinde yayımlanan röportajında: "Toplam 98 bin dönüm (98 milyon metrekare) arazim var. Devletten 
sonra en büyük arazi bende. Kuveyt devletinden daha büyük gayrimenkullerim var. Emlak Bankası'nın özelini 
kuracağım." Kendisini tanımlarken, "30 yıllık sanayiciyim, inşaat ve gıda alanında sekiz şirketim var." diyor. 
Derinkök, arazilerinin hangi bölgelerde olduğunu sayarken de Büyükçekmece, Pendik, Kartal, Şile ve Üsküdar'ı 
zikretmekteydi. Ailesi tarafından verilen vefat ilanında şöyle denildi: "Malatya eşrafından Abdizade, merhum 
M.Celal Derinkök ve merhume Fethiye Derinkök'ün sevgili oğulları, merhum Yalçın Kaya Derinkök, merhum 
Sıddık Gürer ve merhum Hasan Güven'in kardeşleri, Öznur Hanım'ın eşi, M.Celal Derinkök ve Merve Derinkök 
Süngüç'ün biricik babaları, U. Selçuk Süngüç'ün kayınpederi Mustafa Kemal Derinkök, vefat etmiştir. Cenazesi 28 
Aralık 2011 Çarşamba günü Teşvikiye Camii'nde öğle namazına müteakip Edirnekapı Aile Kabristanı'na 
defnedilecektir. Allah rahmet eylesin"... 


personeli mevcuttu. O yılı, 951 bin lira kar ile kapatmıştı”. Egebank 1975'te Özakat grubuna 
geçti”. 1990'da Bayraktar Holding'e satıldı”. 1998'de Bayraktar Holding'ten de Yahya Murat 
Demirel'e satıldı”. 30 Eylül 2000 tarihli Hürriyet Gazetesinde şu habere yer verilmekteydi. 
Egebank'ın içini boşalttığı için gözaltına alınan Yahya Murat Demirel'in, bankanın içini boşaltmak 
için dört yöntem kullandığı belirlendi. Demirel'in, bankayı naylon firmalar, yurtdışı krediler, 
komisyonlu aracılar ve off-shore kanalı ile soyduğu ortaya çıktı. Egebank'ın içini boşaltma 
operasyonuna, Kredi Tahsis Birimi'ni feshederek başladı. Bundan sonra 1999 yılının Haziran ayında 
bir karar alan Egebank Yönetim Kurulu, avukat Özgen Tamuman'ı, Kredi Risk İzleme Grup 
Müdürü olarak atadı. Özgen Tamuman, kredi verilecek şirketi belirliyor, mevzuata uymamasına 
rağmen, Yönetim Kurulu, o şirkete kredi verme kararı alıyordu. Paralar önceleri, Murat Demirel'in 
yakın adamı olan Meriç Pulluoğlu'nun şube müdürlüğünü yaptığı Adana şubesine, sonra da tayin 
edildiği İstanbul Eminönü Bahçekapı şubesine transfer ediliyordu. Krediye itiraz eden şube 
müdürleri ve diğer yöneticiler, anında işten çıkarılıyor ya da pasif görevlere atanıyordu. Banka 
müfettişlerinin en şaşırtıcı tespitlerinden birinin de devletin el koymasından sonra bile, Murat 
Demirel'in Egebank'tan para çekmesi idi. Zarar eden bankalara el konduğunun açıklandığı 22 Aralık 
1999 gecesi, Egebank'ın Gayrettepe'deki merkezi ile Eminönü Bahçekapı şubelerinden, çuvallar 
içinde para ve evrak kaçırıldığı öne sürülmekteydi. Bankada adı yolsuzluğa karışan hemen bütün 
personelin kimlik bilgilerinin de insan kaynakları bölümünden çalındığı iddialar arasında yer 
almaktaydı. Tasarruf Mevduat Fonu'nun el koyduğu Egebank'tan çekilen bir katrilyon liradan, 486 
trilyonu Yahya Murat Demirel'in sevgilisinin annesi Berciş Nevin Esenler tarafından ABD'ye 
götürüldüğü iddia edilmekteydi. Bankanın garantisi kullanılarak, yurtdışındaki ya da Türkiye'deki 
bankalardan kredi çekilmekteydi. Özgen Tamuman ya da Murat Demirel'in çevresindeki kişilerin 
belirlediği firmalara, komisyoncular aracılığıyla kredi alınması sağlanıyordu. Kredi işlemlerini 
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Üni. 2005 

75 Temelleri 1958 yılında Kayseri'de otomotiv yedek parça ticareti girişimiyle atılan Bayraktar Grubu, otomotiv 
sektöründeki büyümesini 1995 yılında kurulan Baytur Motorlu Vasıtalar A.Ş.'nin dünyaca ünlü Subaru otomobil 
markasının Türkiye distribütörlüğünü üstlenmesiyle sürdürdü. Grup, Ege Endüstri Tic. A.Ş. ve Ege Fren Sanayi ve 
Tic. A.Ş. şirketlerinin de iştirakler arasına katılmasıyla sanayici kimliğiyle de ülke ekonomisine değer katmaya 
başladı. Otomotiwin yanı sıra gayrimenkul geliştirme alanında da öncü bir kuruluş olan Bayraktar Grubu, 1988 
yılından bu yana, Türkiye'nin ilk alışveriş merkezi Ataköy Galeria'nın yanı sıra, ilk 5 çıpalı özel sektör marinasını, 
dünyaca ünlü otelleri, eğlence merkezlerini ve Türkiye'nin ilk outlet alışveriş merkezini hayata geçirdi. Bayraktar 
Grubu bugün, otomotiv tedarik sanayi, otomotiv distribütörlüğü ve gayrimenkul portföy yönetimi alanlarında, 
ulusal ve uluslararası pazarlara yönelik olarak faaliyet gösteriyor. Bayraktar Holding Doysan isimli firması 
aracılığıyla hayali ihracatlar yaparak önemli kazançlar sağlamıştır. Hüseyin Bayraktar Özakat'lardan aldığı 
Egebank'ı daha sonra Demirel'lere satacaktır. Ancak bu satışın usulsüz gerçekleştirildiği ve bankanın içini 
boşaltmakta Demirel”lerle ortak hareket ettiği iddiasıyla İstanbul DGM'de yargılanacaktır. 
-https://www.bayraktar.com/tr/kurumsal/bayraktar-grubu- 

76 Yahya Murat Demirel Süleyman Demirel'in kardeşi Şevket Demirel'in oğludur. 1990'ların başında Demyön 
şirketler grubunu kurdu. Kerestecilik işine ağırlık verdi. Demyön'ü kısa sürede kapattı. İrlanda'da bir yatırım şirketi 
kurdu. Başına da Merkez Bankası Eski Başkanı Rüştü Saracoğlu'nu getirdi. Egebank'a 1999 yılı sonlarında Tasarruf 
Mevduatı Sigorta Fonu tarafından el konuldu. Mevduat Sigorta Fonu, bankanın içini boşalttığı gerekçesiyle 259 
trilyon 722 milyar liralık bir alacak davası açtı. Sivas 5. Piyade Er Eğitim Tugayı'nda bedelli asker oldu. 8 Ağustos 
2000'de kışlada bıçaklı saldırıya uğradı. 2 Ekim 2000 tarihinde hapisaneye girdi. Yahya Murat Demirel, iş 
yaşamında kuzeni Yahya Murat Demirel ile adının karıştırılmasından hep rahatsız oldu. Yahya Murat 34 yaşında, 
Şevket Demirel'in oğlu. Kuzen Yahya 52 yaşında ve Hacı Ali Demirel'in oğlu... 2004 yılında hapisten çıktı. 
Zimmetine para geçirmek ve usulsüz kredi vermek yoluyla Egebank”ı batırmak suçundan 17.5 yıl hapis cezasına 
çarptırılan, Halkbank davasından da zimmet suçundan 12.5 yıla mahküm olan Yahya Murat Demirel'in yurtdışına 
kaçtığı iddia edilmişti. Demirel'in 2012 tarihinden bugüne kadar arandığı, ancak bulunamadığı öne sürülmüştü. 
Hakkında açılan davalardan toplam 2.5 yıl cezaevinde yatan Yahya Murat Demirel, yakalandığı takdirde infaz 
indirimleri ile birlikte yaklaşık 13 yıl daha hapis yatacak. -CNN TÜRK. 06.03.2019 - 


yürüten aracılar komisyonlarını almakta, firma sahiplerinin ise hiç haberi olmamaktaydı. Yahya 
Murat Demirel'in, bu iş için kurduğu tespit edilen 19 şirket, kredi için başvuruyor, yönetim kurulu 
da hiç bir faaliyeti olmayan bu şirketlere krediyi onaylıyordu. Müşterilerin onayı alınarak, kağıt 
üzerinde Murat Demirel'in yurt dışındaki off-shore bankasına aktarılan para, daha sonra yine kağıt 
üzerinde Murat Demirel'in firmalarına kredi olarak geri dönüyordu. Başbakanlık Hazine 
Müsteşarlığı Banka ve Kambiyo Genel Müdürlüğü, Şişli Cumhuriyet Başsavcılığı'na yazı yazarak, 
Egebank'tan Harmak firmasına çıkarılan 8 milyon doların, gerçekte Demirel Grubu'na aktarıldığının 
tespit edildiğini bildirdi. Kambiyo Genel Müdürlüğü'nün 6 Temmuz 2000 tarihinde savcılığa 
gönderdiği resmi yazıda, kredi yolsuzluğuna, Egebank ile ilgili araştırmaları yürüten müfettişlerinin 
düzenlediği 23 Mart 2000 tarih ve 34 sayılı rapor delil olarak gösterilmekteydi. Kambiyo Genel 
Müdürlüğü, Egebank'ın Bahçekapı Şubesi'nden Harmak Makine Sanayi AŞ'ye çıkarılan 4 trilyon 
223 milyar 419 milyon 200 bin lira kredinin teminatsız olduğunu bildirdi. Savcılığa yapılan 
başvuruda ayrıca, Bankalar Yeminli Başmurakıbı Sinan Çam ve Bankalar Yeminli Murakıbı Taylan 
Demirkan'ın düzenlediği raporda da, Harmak Şirketi'ne başvuru yapılmaksızın kredi çıkarıldığının 
tesbit edildiği ifade edilerek, “Kredi teklifi yapılmaksızın, Bahçekapı Şubesi'nden Harmak'a Genel 
Müdürlük Kredi İzleme ve Hukuk Birimi tarafından 4 trilyon 223 milyar 419 milyon 200 bin lira (8 
milyon ABD doları karşılığı) dövize endeksli kredi kullandırıldığı, bu kredinin tahsis ve 
kullandırımının Egebank Uygulama Talimatları'na uymadığı, mali yapı ve organizasyon bakımından 
bu tutarda krediyi geri ödeyecek büyüklükte olmayan sözkonusu firmaya kullandırılan kredinin, 
gerçekte Demirel Grubu'na aktarıldığı tespitine yer verilmiştir” denilmekteydi. 2001 yılında 
TMSF'nin el koyduğu banka Oyak Bank ile birleştirildi. Yıllar sonra 1.12.2020 tarihli Sabah 
Gazetesinde şu haber yer almaktaydı. “Yapılan usulsüz işlemler nedeniyle 1999'da TMSF'ye 
devredilen Egebank'ın sahibi Yahya Murat Demirel hakkında yıllar sonra yeniden yargılama yapıldı. 
Demirel'in aldığı 17 yıl 9 ay hapis cezasını onayan ancak işlenen suçun zincirleme şekilde olduğu 
gerekçesiyle yargılamanın yeniden yapılıp ek olarak verilecek cezanın onanan cezaya eklenmesine 
hükmeden Yargıtay 7. Ceza Dairesi'nin kararı sonrası Ağır Ceza Mahkemesi'nce yeniden yargılama 
yapıldı. Demirel'in aldığı ceza 23 yıl 4 aya çıkartıldı ve iyi hal indirimiyle 19 yıl 5 ay 10 güne 
düşürüldü. Şimdi asıl merak edilen ise, hakkında 'öldü' haberleri çıkan ancak ölmediği belirlenen ve 
MERNİS adresi 'Isparta Merkez' olarak görünen Demirel'in nerede olduğu. Demirel'in geçtiğimiz 
yıllarda yurt dışına kaçtığı ortaya çıkmıştı.” TÜSİAD'ın Bodrum'daki Yüksek İstişare Konseyi 
toplantısının basına kapalı bölümünde konuşan Bayraktar Holding'in patronu Hüseyin Bayraktar, 
kendisine “Niçin Egebank'ı Yahya Murat Demirel'e sattığı” sorulduğunda, “Ortada Şevket Demirel 
Holding'in adı vardı. Amcası Cumhurreis. En tepedeki isim. Bu gün olsa yine satarım.” karşılığını 
vermişti. 


JPMorgan Chase Bank N.A. Türkiye'de Şube Açan Yabancı Sermayeli Bankalar arasında 
yer almaktadır. Firma, bugünün şirketini oluşturmak için yıllar boyunca bir araya gelen 1.200'den 
fazla öncül kurumun temeli üzerine inşa edilmiştir. Kökleri New York'ta 1799'a kadar takip 
edilmekte ve birçok tanınmış miras şirketi arasında JP Morgan & Co., The Chase Manhattan Bank, 
Bank One, Manufacturers Hanover Trust Co., Chemical Bank, The First National Bank of Chicago, 
National Bank of Detroit, The Bear Stearns Companies Inc., Robert Fleming Holdings, Cazenove 
Group ve Washington Mutual kuruluşları yer almaktadır. Bu firmaların her biri, kendi 
dönemlerinde, finanstaki yeniliklere ve ABD ile küresel ekonomilerin büyümesine yakından 
bağlıydı. Toplam aktifler açısından Türkiye'nin 41. büyük bankasıdır. 2020 yılında toplam aktifleri 
832,93 milyon TL olup, bankaya 900,01 pazar payı sağlamıştır. 2018 yılında bankanın net karı 42,48 
milyon TL oldu. İstanbul'da şubesi bulunmaktadır. 


http://Wwww.jpmorganchase.co... 


JSC Bank of Georgia. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Gürcistan Bankası (BOG ya daBoG olarak kısaltılır), Merkezi Tiflis kentinde bulunan banka 
Gürcistan'ın en büyük bankasıdır. Gürcistan Bankası'nın sermayesinin %99,52'si, İngiltere ve 
Galler'de bulunan ve 07811410 tescilli halka açık bir limited şirket olan, BGEO Group PLC 
tarafından tutulmaktadır. Şirket 28 Şubat 2012 tarihinde Londra Borsası PLC'NİN ana piyasasında 
işlem görmeye başladı. Gürcistan Bankası'nın kredi notları şu şekildedir: S&P: “BB -?, Moody's: 
“BI/Ba3” (yabancı ve yerel para birimi), ve Fitch Ratings: “BB-; outlooks are ‘Stable’. 1903 yılında 
kurulan, Gürcistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti döneminde kamulaştırılan banka, yeniden 
özelleştirilmeden önce Binsotsbank adıyla tanındı ve 1994 yılında Gürcistan Bankası ismini aldı. 
Gürcistan Bankası, ilk olarak 2001 yılında Gürcistan Menkul Kıymetler Borsası'na kote oldu ve 
2004'te Tbiluniversalbank ile birleşti. Gürcistan Bankası, 2004 yılında BCI sigorta şirketini satın 
aldı. 2006 yılının Kasım ayında, Gürcistan Bankası hisselerini Londra Menkul Kıymetler 
Borsası'nda GDR şeklinde listeleyen ilk Gürcü şirket ve BDT'den ikinci banka oldu. Ardından 
Aralık 2006'da Gürcistan Bankası'nın sigorta iştiraki olan BCI, Aldagi Sigorta Şirketi'ni devraldığını 
açıkladı. Gürcistan Bankası, 2006'da Intellect Bank'ın varlık ve yükümlülüklerini satın aldı. 
Gürcistan Bankası, 2007 yılında Ukrayna'daki Evrensel Kalkınma ve Ortaklık Bankası'nın 
%98.77'sini satın aldı (daha sonra ismi BG Bank olarak değiştirildi). Daha sonra Mayıs 2008'de 
Belarus Bankası Belarusky Narodny Bank hisselerinin 9070'ini satın aldı. Banka 2009 yılında, 
Gürcistan'da American Express Card ve American Express Gold Card'ı vermeye başladı. Gürcistan 
Bankası 2010 yılında, İngiltere'de bir yan kuruluş olarak Bank of Georgia Representative Office UK 
Limited'i Londra'da kurdu. Gürcistan Bankası 2011 yılında, Ukrayna bankası BG Bank'a 
hisselerinin %80'ini sattı. Şirket 2011 yılında yeni genel merkezine taşındı. Şubat 2012'de, 
Gürcistan Bankası Londra Menkul Kıymetler Borsası'nda birinci sınıf listesine girmeye hak 
kazandı. 15 Haziran 2012 tarihinde Gürcistan Bankası FTSE 250 Endeksine katıldı. Aralık 2014'te 
Gürcistan Bankası PrivatBank'ın devralındığını açıkladı. Gürcistan Bankasının 197 şubesi vardır. 
bog.ge ve bgeo.com 


Karadeniz Bankası 50.000 lira sermaye ile 1928'de, Trabzon İktisat Ltd. Şirketi (Trabzon 
Economy Ltd.Co.) ismiyle kurulan şirket 1929'da, ismini Karadeniz Bankası olarak değiştirdi ve 
1937'de faaliyetine son verdi”. 


Karaman Çiftçi Bankası 150.000 TL sermaye ile 1925'te kurulan banka 1934 yılında faaliyetine 
son verdi. 6 Eylül 1925 tarihli Bakanlar Kurulu Kararıyla kurulmasına izin verilen Bankanın 
kurucuları manifatura tüccarı olan Çelebizade ailesidir. Banka, 1926'da Ereğli'de, 1932'de 
Mersin'de şubeler açmış ve 1935 yılında idare merkezini tarım ürünleri ihracatını yaptıkları 
Mersin'e taşımış ise de iki yıl sonraki genel kurul kararıyla tasfiye kararı alınmıştır. 


Karaman Milli Bankası. Banka 100.000 lira sermaye ile Nisan 1915 tarihinde merkezi Karaman 
olmak üzere “akçe ikraz etmek, muamelat-ı maliye ve ticariye ve sınaiye ile iştigal eylemek” üzere 
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Kadı Beyzade Mehmet Efendi öncülüğünde bölgedeki kantariye, manifatura, zahire ve kösele 
tüccarları tarafından kurulmuştur”. 


Kastamonu Bankası. 50.000 TL sermaye ile 1930'da kurulan banka 1938'de faaliyetine son 
verdi“, Banka, Esas Mukavelenamenin 2. Maddesindeki bilgilere göre şu kişiler tarafından 
kurulmuştur", Kastamonu mebusları Mehmet Fuat, Refik, Ali Rıza, Cemal, Hasan Fehmi; Ankara 
Mebusu Halit Ferit; Kastamonu Belediye Başkanı Corukzade Hilmi; Kastamonulu çiftçi, tüccar ve 
işadamlarından Salim Efendizade Şükrü, Muhzırzade Mahir, Malikizade Hacı Ömer Akdoğanlızade 
Faik, Ekmekçi Ahmelzade Abdullah, Alikamanzade İsmail, Cumhuriyet Halk Fırkası vilayet 
mutemet vekili Hamdi, Muallim Nihat (Dicle), Muallim Talat Mümtaz (Yaman), Fabrikatör 
Koçoğlu Tahir, Tokatlızade Mehmet Salih, Himmet Efendizade İhsan, Taşköprülü Eyüpzade Sabri; 
İnebolulu tüccarlardan Tonoğluzade Mehmet Şehim, Battalzade Mustafa. Çolakzade Refik, 
Kabaalizade Mehmet Hamdi, İmamoğlu Ahmet, Abdipaşazade Hacı Hafız Abdülaziz, 
Hacıbektaşzade Hüseyin mahdumu Hüseyin Fahri, Ambarcızade Akif; Tosyalı tüccarlardan 
Ocaklızade mahdumları A. Haşim, Halifezade Ali, Sakizade Tevfik, Sakizade Mahmut, Müftüzade 
Mahir, Boynueğrizade Osman, Rukiyezade Mehmet Rıfat, Hacıalizade Baki; Daday tüccarlarından 
Karakaşzade Kadir. Gürcüzade Şükrü, Sanmsakçızade Hüseyin, Seydibeyzade Abdullah, 
Seydiheyzade Hüseyin. Berberzade Hacı Yakup; Kürelilerden Kaymakam Fehmi. Belediye başkanı 
Muhzırzade Mehmet Sabri, Muhacirzade biraderlerden Hasan Fehmi, Hacı Yirmibeşoğlu Mustafa 
Rıfkı; Araçlı Karabeyzade Kamil; Ankara'da emlak sahibi Doygarzade Naşit. Banka, ticaret ve 
sanat erbabına uygun şartlarla kısa ve uzun vadeli borç vermek; ticaret, ziraat ve sanayi sahalarına 
bankacılık hizmeti sunmak amacıyla kurulmuştur. Şirketin süresi 30 yıl olarak belirtilmiştir. 
“Şirketin sermayesi beheri (beş) Türk lirası kıymetinde ve nama muharrer ve Türklere münhasır on 
bin hisseye münkasım elli bin Türk lirasından ibarettir.” Buna göre hisse senetleri çıkarılmış ve 
satılarak bankanın sermayesi temin edilmiştir. Gerek sözleşmede ve gerekse hisse senedi üzerindeki 
ifadede hisselerin sadece Türklere ait olduğu yazılmıştır. Bankanın kurulmasına milletvekillerinden 
Refik Bey öncülük etmiştir. Yönetimde şu kişiler görev almıştır: Kastamonu mebusu Refik, Ankara 
mebusu Halit Ferit, Halk Fırkası mutemedi Hamdi, Belediye Başkam Corukzade Hilmi, merkez 
kaza mutemedi Abdullah, Muhzırzade Mahir, Akdoğanlızade Faik, Hacı Mehmet Salih, Malikizade 
Hacı Ömer, Battalzade Mustafa, Himmetzade İhsan, Koçoğlu Hamdi, Bankanın denetçiliğine Ziraat 
Bankası müdürü Müslim ve meclis üyesi Sabri getirilmiştir. Bankanın memurluğuna (müdür) ise 
İnebolu Ziraat Bankası memurlarından Mustafa Bey tayin edilmiştir. Kastamonu Ticaret Odası 
tarafından yapılan bir ilandan anlaşıldığına göre; bankanın Nasrullah Camii civarında 15 numaralı 
mahalde faaliyete başladığı anlaşılmaktadır. Hissedarlar 13 Mart 1938 tarihinde toplanmışlar, 
sermayeyi çoğaltarak sanayi işlerinde kullanma konusunda karar almışlarsa da, Bankanın 
kapatılacağı haberi mahalli basında çok tenkit edilmiştir. 


Kayseri Milli iktisat Bankası. Banka 80.000 lira sermaye ile 1916'da kuruldu ve 1936'da 
faaliyetlerine son verdi. 11 Temmuz 1916 (28 Haziran 1332) tarihinde idare merkezi Kayseri'de 
olmak üzere kurulmuş. Kurucular şu kişilerden oluşmaktadır. Kürkçüzade Ömer Efendi; yapağı ve 
kitre taciri, İttihat ve Terakki mensubu. Taşçızade Mehmet Efendi; manifatura taciri. İttihat ve 
Terakki mensubu. Hayvan taciri. İmamzade Raşit (Ağa) Efendi; halı taciri ve amili, İttihat ve 
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Terakki mensubu. Daha önce Reji Muhafaza Teşkilatı reisi, manifatura taciri. Çalıkzade Rifat 
Efendi (Çalıka); hukuk mezunu, Kayseri Belediye Reisi. 1920 Osmanlı Meclis-i Mebusanında ve 
daha sonra Birinci TBBM'de mebus ve adliye vekili. Katipzade Nuh Naci Efendi; pastırma taciri. 
Dırazzade Mazhar Nurullah Efendi; encümen başkâtibi. Ağabeyi Reşit Bey'le ticaret yapmış. Halı 
tezgahları var. Şirket başlangıçta münhasıran ticaretle uğraştı ve çok kâr etti. Mütareke döneminde 
ve Kurtuluş Savaşı'ndan sonra, kaybettiği yarı sermayesini telafi etmek üzere münhasıran faizcilikle 
uğraştı ve kısa zamanda sermayesini 80 bin TL'ye yükseltti. 14 Ocak 1933 tarihli genel kurul 
toplantısında da şirketin adı Kayseri Milli İktisat Bankası T.A.Ş olarak değiştirildi. Şirketin kuruluş 
sermayesi tamamen ödenmiş 46 bin altındır (Osmanlı Lirası). Şirketin ticaretten elde ettiği 24 bin 
altın temettü hissedarlara dağıtılmamış ve sermayenin 70 bin “OL”ye yükseltilmesi 
kararlaştırılmıştı. 1929 yılında idare meclisi idare ve sermaye cihetinden pek sönük olan şirketin 
nakd-i hazırı ile Türkiye İş Bankası'na devri kararı aldı. Ancak, idare meclisinin bu teklifi 22 Nisan 
1929 hissedarları genel kurulunda kabul edilmedi. 1936 yılında Bankalar Kanunu'nun yürürlüğe 
girmesi üzerine, Banka'nın devamına imkân olmadığı, masraflı olduğu gerekçesi ile 3 Kasım 1936 
tarihli hissedarlar genel kurulunda, bankanın feshine karar verildi.” 


Keb Hana Bank. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. Hana 
Bank, Güney Kore'de merkezi Seul'de bulunan ticari bir bankadır. 1967 yılında Korea Exchange 
Bank olarak kuruluşundan bu yana, Güney Kore'deki en geniş döviz ürünleri yelpazesini 
sunmaktadır. Korea Exchange Bank, 1967 yılında döviz konusunda uzmanlaşmış bir devlet bankası 
olarak kurulmuştur. 1989'da özelleştirildi ve Kore'nin ilk ticari bankalarından biri oldu. Kore ve 
Japonya'daki 2002 FIFA Dünya Kupası sırasında KEB, Japonya'ya 10000 wonluk bono ihraç ederek 
Kore wonunu başka bir ülkeye ihraç eden ilk Kore bankası ünvanını aldı. Ocak 1975'te Menkul 
kıymet işine başladı. Nisan 1978'de Kore'nin ilk kredi kartı hizmetini başlattı. Mart 1983'te Seyahat 
çekleri düzenlendi. Şubat 1985'te 1986 Asya Oyunları ve 1988 Yaz Olimpiyatları için resmi sponsor 
banka oldu. Nisan 1994'te Kore Menkul Kıymetler Borsası'na kote idi. Aralık 1995'te Döviz 
araştırma merkezi açıldı. Kasım 1999'da Döviz kuru dönüşümleri ve döviz hizmetleri sunan bir 
döviz sitesi açıldı. Haziran 2002'de Yabancı para biriminde ATM hizmetleri tanıtıldı - Kore için bu 
bir ilk idi. Yıllarca süren çabaların ardından Hana Financial Group, Hana Bank ve Korea Exchange 
Bank'ı (KEB) birleştirdi ve Eylül 2015'te KEB Hana Bank'ı kurdu. Şubat 2019'da isim değişti 
(KEB Hana Bank => Hana Bank) Haziran 2021'de Tayvan'da bir şube açmak için Tayvan'ın finans 
yetkililerinden onay aldı ve bu da onu Güney Kore'den Tayvan'da bir dayanak oluşturan ilk banka 
yaptı. 

https://Wwww.kebhana.com 


Kentbank. (Bkn. Kentbank D.D) 


Kentbank D.D. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Kentbank, 22 Eylül 1991 tarihinde Türkiye Konut Endüstri ve Ticaret Bankası A.Ş. adıyla Süzer 
Holding tarafından kurulmuştur. 6 Nisan 1994 tarihinden Kentbank adını almıştır. Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 9 Temmuz 2001 tarihinde aldığı kararı ile 
Kentbank'ın temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi TMSF'ye devredilmiştir. 
Kentbank, Etibank, EGS Bank, İktisat Bankası ve Toprakbank ile birlikte Bayındırbank bünyesi 
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altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan Bayındırbank hisseleri, 4 Nisan 2001 tarihli 
kararı ile verilen izin çerçevesinde Banka Bayındırbank ile birleştirilmiştir. Kentbank'ın TMSF'ye 
devredilmesine ve akabinde Bayındırbank bünyesinde birleştirilmesine Süzer Grubu itiraz etmiştir. 
Yasal yollara başvuran Süzer Grubu'nun itirazı Danıştay tarafından haklı bulunmuş ve Kentbank'ın 
TMSF bünyesine alınarak Bayındırbank ile birleştirilmesine "yürütmeyi durdurma kararı" 
verilmiştir. Ancak Danıştay tarafından verilen karar fiiliyatta BDDK ya da TMSF tarafından 
uygulamaya konulmamıştır. Bu nedenle Süzer Grubu Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi'ne (AİHM) 
başvurmuştur. Süzer Grubu'nun AİHM'de açtığı davanın akabinde BDDK ile Süzer Grubu arasında 
görüşmeler gerçekleştirilmiş ve bu görüşmeler neticesinde hem Süzer Grubu hem de BDDK 
AİHM'deki davalarından feragat etme kararı almıştır. Süzer Grubu halen Hırvatistan'da Kentbank 
d.d. isimli kuruluşu ile bankacılık faaliyeti yürütmektedir. 

https://Wwww.kentbank.hr 


KFW Ipex-Bank GMBH. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. KfW IPEX-Bank GmbH, KfW'nin (Kreditanstalt für Wiederaufbau; İngiliz kredi 
enstitüsü yeniden yapılandırma) tamamına sahip olduğu bir yan kuruluşudur ve 1 Ocak 2008'den bu 
yana Alman Bankacılık Yasası'na tabi bağımsız bir banka olarak faaliyet göstermektedir. 
Çalışmaları uluslararası proje ve ihracat finansmanına odaklanmaktadır. Bankanın merkezi, KfW 
IPEX-Bank'ın 2011'de tamamlanan Westarkade'yi kullandığı Frankfurt'tadır*, 1948 yılında kurulan 
KfW, iş modelinde ihracat ve proje finansmanı (E&P) araçlarını oldukça erken bir tarihte kullandı. 
1950'de KfW'ye bu görev verildi. Bu iş kolu, 1980'lerde ve 1990'larda giderek daha önemli hale 
geldi ve özellikle bu nedenle, Banka'nın faaliyetlerini bir Alman kalkınma bankası olarak gören 
Avrupa Birliği rekabet otoritelerinin dikkatini çekti. E&P rekabetçi değildir. Bunun temel nedeni, bu 
ticari faaliyetin Alman devleti tarafından güvence altına alınan bir kalkınma bankasının koruma 
alanı içinde piyasa koşullarında gerçekleşmemesi ve dolayısıyla kabul edilemez bir rekabet avantajı 
yaratmasıdır. KfW'nin uluslararası proje ve ihracat finansmanının dış kaynak kullanımı, Almanya 
ile Avrupa Komisyonu arasında, Almanya'daki yasal olarak bağımsız kalkınma kurumlarının 
yönlendirilmesi konusunda bir anlaşmaya dayanmaktadır. Anlaşmanın şartlarına göre, KFW federal 
garantiler biçimindeki yeniden finansman yardımlarını yalnızca bir görev listesinde tanımlandığı 
gibi orijinal tanıtım faaliyetleri için kullanabilir. Diğer tüm faaliyetler, anlaşmaya göre, 2008 yılı 
başına kadar, piyasanın rekabetçi koşullarında faaliyet gösteren özel olarak organize edilmiş bir 
kredi kuruluşuna dönüşmüştür. 15 Ağustos 2003 tarihinde, Deutscher Federal Meclisi bu anlaşmayı 
Förderbankenneustrukturierungsgesetz'de (Kalkınma Bankası Yeniden Yapılandırma Yasası) 
uygulamıştır. 1 Ocak 2004 itibariyle, KfW IPEX-Bank markası (IPEX, International Project ve 
Exportfinanzing anlamına gelir) dört yıllık bir geçiş aşaması (banka içi banka aşaması olarak 
adlandırılır) çerçevesinde oluşturulmuştur. 1 Ocak 2008 tarihinde, bir limited şirket şeklinde yasal 
olarak bölündü ve tam vergi yükümlülüğüne ve özellikle ana şirket KfW için geçerli olmayan 
bankacılık denetimine tabi oldu. 2014 yılında KfW, ana grubunun Alman hükümetinin mülkiyetinde 
olduğu gerekçesiyle KfW IPEX-Bank'ın ulusal denetim altında kalması için başarılı bir şekilde lobi 
yaptı; banka başlangıçta, euro bölgesi genelinde doğrudan Avrupa Merkez Bankası tarafından 
denetlenecek kadar önemli kabul edilen 128 banka arasında yer alan 24 Alman kredi kuruluşundan 
oluşan bir listede yer alıyordu. KfW IPEX-Bank'ın şu anda Londra'da bir şubesi ve Abu Dabi, 


83 KfW Westarkade, Almanya'nın Frankfurt kentinde bulunan 60.1 metrelik bir ofis binasıdır. 2010 yılında 
tamamlanan 14 katlı bina, Frankfurt'un Westend bölgesinde yer almakta ve Alman devlet kalkınma bankası 
KİW'nin genel merkezi olarak hizmet vermektedir. 


Singapur, Mumbai, Johannesburg, Sâo Paulo, İstanbul, Mexico City, Moskova ve New York City'de 
dış temsilcilikleri bulunmaktadır. 
https://Wwww.kfw-ipex-bank.de 


Kıbrıs Kredi Bankası, Bakanlar Kurulunun 21 Eylül 1988 tarihli kararıyla kurulmasına izin 
verilmiştir ve 1989 Eylül'ünde faaliyetlerine başlamıştır. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu'nun 28 Eylül 2000 tarihli kararına göre Kıbrıs sermayeli Kıbrıs Kredi Bankası'nın 
bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin kaldırılmasına karar verilmiştir. 


Kırşehir Ticaret Bankası. 1931'de Kırşehir'de kuruldu. İtibari kuruluş sermayesi 50.000 lira idi. 
1939 yılında faaliyeti sona ermiştir”, 


Kocaeli Halk Bankası 100.000 lira sermaye ile 1927 yılında Kocaeli Halk Bankası T.A.Ş. 
unvanıyla kurulan ve faaliyete geçen banka, 1982 yılında Çolakoğlu Grubu tarafından satın alınmış 
ve unvanı Türk Ekonomi Bankası A.Ş. olarak değiştirilmiştir. TEB, 2000 yılında sermayesini 
yatırımcılara açmış; hisse senedi İMKB'de işlem görmeye başlamıştır. 31 Aralık 2011 itibarıyla 
hisselerinin yüzde 4.52'si İstanbul Menkul Kıymetler Borsası Ulusal Pazarı'nda TEBNK sembolü 
ile işlem gören TEB'in hisse senetlerini temsil eden Depo Sertifikaları aynı zamanda Londra 
Borsası'na da kotedir. TEB'in dolaylı çoğunluk hissedarları BNP Paribas ve Çolakoğlu Grubu, TEB 
ile Fortis Bank'ın TEB markası altında birleşmesi konusunda mutabakata varmış ve düzenleyici 
otoritelerden gerekli izinlerin alınmasını müteakip 14 Şubat 2011'de iki bankanın yasal birleşmesi 
gerçekleşmiştir. Bu birleşme sonucunda TEB'in yönetiminde bir değişiklik olmamıştır. TEB 
Holding TEB’ de 9055 oranında çoğunluk hisselerine sahip olup, Çolakoğlu Grubu ile BNP Paribas 
ise eskiden olduğu gibi TEB Holding A.Ş.'de yüzde 50 hissedarlık oranına sahip olmaya devam 
etmektedir. Yasal birleşmenin ardından operasyonel birleşme de 2011 yılının Temmuz ayında, 
planlanandan 3 ay önce tamamlanmış ve Banka büyümeye devam etmiştir. TEB'in ana ortağı olan 
TEB Mali Yatırımlar A.Ş.'nin (TEB Holding A.Ş.) hisselerinin yüzde 50'si, 10 Şubat 2005'te 
dünyanın ve Avrupa Birliği'nin önde gelen bankalarından BNP Paribas'ya devredilmiştir. Bu devir 
neticesinde BNP Paribas, TEB'de yüzde 42.125 oranında dolaylı pay sahibi olmuştur. 2009 yılında 
BNP Paribas Grubunun Fortis Bank Belçika ve Fortis Bank Luksemburg'u sırasıyla %75 ve 9066 
hissesini alması sonucunda BNP Paribas Grubu Fortis Bank Türkiye'nin büyük ortağı haline 
gelmiştir. TEB, 10 Şubat 2005 tarihinde bugün varlık yönetiminde dünyanın 7., Euro bölgesinin |. 
bankası olan ve 74 ülkede faaliyet gösteren BNP Paribas ile stratejik ortaklık anlaşması 
imzalamıştır. Türk finans sektörünün saygın ve güçlü markalarından TEB ile uluslararası bir marka 
olan BNP Paribas'ın güç ve deneyimlerini birleştiren bu stratejik ortaklık anlaşması ile BNP 
Paribas, halen faaliyet gösteren TEB Yatırım, BNP Paribas Leasing Solutions, TEB Faktoring, TEB 
Portföy Yönetimi ve TEB Kosova'da pay sahibi olmuştur. Mevcut uluslararası erişim ağı ile 
Avrupa'nın lider bankalarından BNP Paribas, Bireysel Bankacılığının yanında Varlık Yönetimi, 
Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı alanlarında da önemli rol oynamaktadır. TEB ve BNP Paribas 
işbirliğinin hedefi, çok daha güçlü bir Türk bankasının ortaya çıkmasının yanı sıra BNP Paribas'ın 
uluslararası bilgi birikimi, hizmet ve ürünlerini çok daha geniş müşteri kitlelerine ulaştırmak ve 
TEB markasına uluslararası bir açılım sağlamaktır. Böylece TEB, BNP Paribas'ın 60 ülkede ve 
100'den fazla noktada kurulu olan Trade Center'lar (ticaret merkezleri) ağına dahil olmuştur. 
Türkiye'de İstanbul, İzmir ve Adana'da açılan Trade Center'lar, dış ticaret konusunda danışmanlık 
ve bankacılık desteği vermekte ve müşterilerine uluslararası açılım sağlamaktadır. Ayrıca, bu 
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ortaklık ile TEB, Türk müteşebbislerin yoğun olarak faaliyet gösterdiği ve BNP Paribas'ın güçlü 
olduğu ülkelerde Türk Masaları kurmaya başlamıştır. TEB, BNP Paribas ile gerçekleştirilen stratejik 
ortaklığın ardından, kurumsal, ticari ve özel bankacılık alanlarındaki uzmanlığını bireysel 
bankacılık, işletme bankacılığı ve KOBİ bankacılığı alanlarına da taşımıştır. Yalnızca finansal 
anlamda büyümeye değil verimliliğe de odaklanarak tüm paydaşları için daha fazla değer yaratmayı 
hedefleyen TEB, KOBİ'lerden kadın patronlara, finansal okuryazarlıktan girişimciliğe, 
inovasyondan spora kadar geniş bir alanda sorumluluk bilinciyle projelerini hayata geçirerek hem 
TEB markası hem de Türkiye'ye değer katmayı sürdürmektedir. Ortaklık yapısı şu şekildedir. Teb 
Holding A.Ş., Bnpp Yatırımlar Holding A.Ş., Bnp Paribas Fortis Yatırımlar Holding A.Ş., Bnp 
Paribas Sa, Kocaeli Ticaret Odası. Banka günümüzde, Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında 
yer almaktadır. 


www.teb.com.tr 


Koçbank. American Express unvanıyla 1981 yılında yabancı sermayeli banka olarak kurulmuştur. 
Koç Grubu'nun 1986 yılında Amerikan Express'in % 51 hissesini satın almasıyla birlikte bankanın 
unvanı Koç Amerikan Bank olarak değiştirilmiştir. 1992 yılına kadar hisselerini % 100'e yükselten 
Koç Grubu, aynı yıl bankayı iştiraklerinden biri haline getirmiş, bankanın unvanı 1993 yılında 
Koçbank olarak değiştirilmiştir”. Koç Topluluğu'nun finans sektöründe büyüme kararı alması ile 
Mart 2001'de Koç Finansal Hizmetler A.Ş. kurulmuştur. KFH'ın kurulması ile başlayan yapılanma 
sürecinde yaşanan önemli gelişmelerden biri de, UniCredito Italiano ile stratejik ortaklık kurulması 
olmuştur. Her iki hissedarın KFH'nin % 50 hissesine sahip olduğu anlaşma Ekim 2002'de 
imzalanmıştır. 28 Eylül 2005 tarihinde, daha önce Çukurova Grubu Şirketleri ve Fon'un sahip 
olduğu % 57,4 oranındaki Yapı ve Kredi Bankası hisseleri, Koçbank'ın mülkiyetine geçmiştir. 
Koçbank'ın, tüzel kişiliği sona ermek suretiyle, tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleriyle birlikte 
Yapı ve Kredi Bankası'na devredilmesine ilişkin işlemlere başlanmasına Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu tarafından izin verilmiş ve tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleri ile birlikte 
ve tüzel kişiliği tasfiyesiz sona ermek suretiyle Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.'ye devredilmiştir. 


Konya Milli İktisat Bankası (Konya İktisad-ı Milli Bankası). II. Meşrutiyet'in ilânıyla birlikte, 
iktisadi gücü giderek artan Konya eşrafı ve tüccarı, Konyalı büyük çiftlik sahiplerinden zenginleri 
de yanlarına alarak, yörenin kredi sorununu çözmek için, İttihat ve Terakki Fırkası yönetiminden de 
gördükleri teşvik sonucu kısa sürede, milli taşra bankalarının ilki olan, Konya İktisadiyye-i Şirket-i 
Medeniyye'yi 14 Mart 1909 yılında kurdular. Daha sonra Sultan Mehmet Reşad'ın 10 Ekim 1911 


85 Koç Holding, 1926 yılında Vehbi Koç tarafından kurulan holding Türkiye'nin ilk holdingidir ve en büyük özel 
kuruluşlarından birisidir. Koç Holding'in geçmişi, kurucusu Vehbi Koç'un, 1920'lerde Ankara'da ticarete atılmasına 
değin iner. Zamanla iş alanlarını genişleterek 1950'lerde sanayi alanında çeşitli şirketler oluşturan Koç, gıda 
sektörünün ardından elektrikli ev aletleri ve otomotiv sektörlerine yöneldi. 1963'te şirket sayısı 25'e ulaşan topluluk 
yeni bir örgütlenmeye giderek holding statüsünü benimsedi. Vehbi Koç, 1984'te yönetim kurulu başkanlığını oğlu 
Rahmi Koç'a, Rahmi Koç da aynı görevi 2003 yılında oğlu Mustafa Koç'a bırakmıştır. Mustafa Koç'un vefatı 
sonrasında ise Koç Holding Yönetim Kurulu tarafından Ömer M. Koç Yönetim Kurulu Başkanı, Ali Y. Koç 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak atanmıştır. 2020 yılında, Fortune dergisinin dünyanın en büyük 500 sanayi 
firması (Fortune Global 500) listesinde 471. sıradadır. İstanbul Sanayi Odası tarafından hazırlanan “Türkiye'nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu” 2019 yılı araştırmasında, Koç Topluluğu'na bağlı 4 şirket ilk 10'a girmeyi başarmıştır. 
Ekonomist dergisi tarafından yapılan Türkiye'nin en zengin aileleri araştırmasında Koç ailesi sahip olduğu serveti 
ile Türkiye'nin en zengin aileleri arasında 1. sırada yer almaktadır. Gruba bağlı tüm Arçelik markaları ve Türkiye 
Finans Katılım Bankası, Rekabet Kurumu'nun iki gruba vermiş olduğu cezanın adı olarak grubun ortağı Erciyes 
Anadolu Holding'e satıldı. 


tarihli iradesiyle Anonim Şirkete dönüştürülmüş, bu düzenleme esnasında adı “Konya Osmanlı 
İktisad-i Milli Anonim Şirketi” olarak bir daha değiştirilmiştir. I. Dünya Savaşı esnasında ise, tekrar 
yapılan bir düzenlemeyle şirketin ismi “Konya İktisadi Milli Bankası”na çevrilmiştir. Şirketin 
Kurucuları Nakipzâde Hacı İbrahim Efendi, Abaoğlu Hacı Mustafa Efendi, Kadı-zâde Hacı Etem 
Efendi, Attar Ağa-zâde Eyüp Efendi, Keleşzâde Hacı Ahmet Efendi'dir", Kuruluş Amacı borç 
almak ve borç vermek, gerektiğinde mali, ticari, sınai ve madeni menkul ve gayrimenkullere dair 
bütün ticari muamelelerle uğraşmaktır. 1916 yılı hissedarlar genel kurulunda yapılan düzenlemeyle, 
isim değişikliğine gidilerek “Konya İktisadi Milli Bankası” ünvanı benimsendi. Banka 1959 yılında 
kapanmıştır”. 


Konya Ahali Bankası. Banka 200.000 lira sermaye ile 1917'de kuruldu. İlk itibari sermayesi 
500.000 lira idi. 1945 yılında faaliyeti sona ermiştir", Bankanın Kurucuları: Hacı Mendizâde Yusuf 
Ziya Paşa, Konya Mevlâna Dergâhı Postnişini Mehmet Veled Çelebi Efendi, Hz. Mevlânâ sertariki 
Adil çelebi, Hüsnü Efendizâde Kâzım Bey, Maytapzâde Rıfat Efendi, Kadızâde Ahmet Efendi, 
Mazlumzâde Hacı Osman Efendi, Mecidiyezâde Akif Bey, Burhanzâde Hacı Mustafa Efendi, 
Burhanzâde Hacı Mehmet Efendi, Termiyecizâde Hüseyin Efendi, Keleşzâde Hacı Ahmet Efendi, 
Halimzâde İhsan Efendi, Taşbaşlızâde Nazif Efendi, Kalfazâde Hacı Sabit Efendi, Tokatzâde Hacı 
Mustafa Efendi, Aksaraylı Vehbi Efendi, Tımraşlı Etem Bey, Taşbaşlızâde Hüseyin Efendi, Nuri 
Efendizâde Muhittin Paşa, Nuri Efendizâde Rıfat Efendi, Nuri Efendizâde Mehmet Emin Bey, Tahir 
Paşazâde Cevdet Efendi, Karahafızzâde Mustafa Efendi, Haydarzâde Süleyman Asaf Bey, Nuri 
Efendizâde Hüsamettin Bey, Ahi Babazâde Yusuf Efendi, Aşçızâde Mustafa Efendi, Hacı 
Mendizâde Süleyman Efendi, Hacı Mendizâde Nuri Efendi, Gaznezâde Nuri Efendi, Hacı 
Vehbizâde Niyazi Efendi, Nalbantzâde Abdurrahman Efendi, Hacı Cerizâde Seyit Efendi, 
Kitapcızâde Kemal Efendi, Kadızâde Mehmet Efendi, Tokatzâde Mehmet Efendi, Termiyecizâde 
Hüseyin Efendi, Hacı Mendizâde Kaşif Efendi, Hadimli Abdi Azmi Efendi, Termiyecizâde Mehmet 
Efendi, Termiyecizâde Mevlüt Efendi, Tokatlızâde Nuri Efendi, Abaoğlu Hacı Mustafa Efendi, 
Derviş Mehmetzâde Cevri Efendi, Hüseyin Efendizâde Niyazi Efendi, Hamamcızâde Recep Efendi, 
Afakizâde Mehmet Efendi, Keleşzâde Ümit Efendi, Şamilzâde Mehmet Efendi, Hacı Osmanzâde 
Hacı Mehmet Rüştü Efendi, İsmail Çavuşzâde İsmail Efendi, Kışıkçızâde Tahir Efendi, Ehvinzâde 
Nuri Efendi, Ereğlili Hacı Rüştü Efendi, Mehmet Rüştü Efendi Mahdumu Ahmet Hamdi Efendi, 
Hidayetzâde Mustafa Efendi, Abdurrahmanzâde Memiş Efendi, Çaycı Köylüzâde Recep Efendi, 
Alibeyhöyüklü Hacı Süleyman Efendi, Kellecizâde Hacı Halil Efendi, Botsalızâde Hacı Emin 
Efendi, Serdarizâde Cemil Efendi, İbaoğluzâde Ali Efendi, Gilisralızâde Hacı Ali Efendi, Hacı 
Kaymakzzâdede Kasım Efendi, İbaoğluzâde Tevfik Efendi, Keleşzâde Mehmet Efendi, 
Doğrucanzâde Hacı Tahir Efendi, Dava Vekili Musa Kazım Bey, Halimzâde İzzet Efendi, 
Karahafızzâde Ali Efendi, Keleşzâde Nuri Efendi, Türkmenzâde Hacı Osman Efendi, Atikzâde 
İsmail Efendi, Hamzazâde Hakkı Efendi, Koygunzâde Ali Efendi, Kalfazâde Hüseyin Efendi, 
Abdülkerimzâde Numan Efendi, Kişnişcizâde Ahmet Efendi, Gilisralızâde Hacı Tahir Efendi, Hacı 
Dedezâde Selahattin Efendi, Aksaraylı Ali Bıçakcızâde Etem Efendi, Aksaraylı Hacı Ahmet Efendi 
Mahdumu Gani Efendi, Aksaraylı Ali Bıçakcızâde Mehmet Efendi, Aksaraylı Ali Bıçakcızâde Halil 
Efendi, Hacızâde Mehmet Ali Efendi, Aksekili Hacı Hasan Efendizâde Mehmet Nuri Efendi, Veysel 
Efendizâde Hafız Hüseyin Efendi, Tayip Efendizâde Mehmet Tahir Efendi, rmutluzâde İsmail 


86 Ahmet ATALAY. Meşrutiyet'ten Cumhuriyet”e Konya'da Şirketleşme ve Milli Bankacılık Faaliyetleri. Doktora 
Tezi. Selçuk Üniversitesi. 2012 

87 Emre ÖZER, agt 

88 Emre ÖZER, agt 


Efendi, Kaşıkçızâde Mehmet Efendi, Kadir Çavuşzâde Hafız Ahmet Efendi, Sıraçzâde İsmail 
Efendi, Armağanzâde Mehmet Efendi, Lefkelizâde Abdülkadir Efendi, Gözlüklüzâde Ali Rıza 
Efendi, Kartalzâde Hüseyin Efendi, Hotamışlı Hacı Himmet Ağa ve Gediklizâde Mustafa 
Efendi'dir”. Kuruluşunun ilk amacı, usul ve kanunlara göre şehir ve kasabalarda, elektrikle 
aydınlanma ve bu kuvvetle tramvay tesisleri kurma, sanayi müesseselerinin elektrik ihtiyacını 
karşılayacak elektrik üretim tesisleri, dekovil hatları tesisi, ziraat aletleri ithalâtı ve satımı, tuğla ve 
kiremit fabrikaları tesisi, soğuk hava depoları inşası ve bataklık arazileri kurutma işi ile birlikte her 
tür ticaretle uğraşmak iken ismini değiştirip Ahali Bankası olduğu zamanki amacı ise, bilcümle 
bankacılık muameleleriyle iştigal etmekle beraber bilhassa mevduat kabul etme, teminat mektupları 
verme, çek, senet ve poliçe muameleleri yürütme, halka ve küçük sanat erbabına kredi açma, 
bilhassa Konya ve civarındaki vatandaşların krediye olan taleplerini karşılamaktır. Konya Osmanlı 
Elektrik Şirketi olarak, 26 Mart 1918'de kurulmuş olup, 3 Nisan 1924'da, Konya Ahali Bankası 
Türk Anonim Şirketi ünvanını almıştır. Kurucularının çoğunluğu Mustafa Kemal Paşa ve Kuvâ-yı 
Milliye yanlısı olurken bir kısmı da, Vali Cemal, Konya Mebusu Şeyh Zeynelabidin Efendi ve 
Padişah yanlısı olup, Konya Hürriyet ve İtilaf Fırkası Şubesi'nin kurucusu ve bu partinin 
destekleyicilerinden olmuşlardır. Kurucularından, Hürriyet ve İtilaf Fırkası taraftarı olanlarının 
çoğunun, “Konya Delibaşı Mehmet İsyanı'nda dahli olması nedeniyle” şirketin 3 Mart 1923 
Cumartesi günü saat 3'te yapılan toplantısı bu yüzden bir hayli hararetli tartışmalara neden 
olmuştur. 1924”te, şirketin ismi, Konya Ahali Bankası Türk Anonim Şirketi olarak değiştirildi. 


Konya Türk Ticaret Bankası. 1920'de kurulan bankanın ilk İtibari sermayesi 422.200 lira idi. 
1943 yılında faaliyeti sona ermiştir”. Bankanın Kurucuları: Hacı Musa-zâde Hacı Nafiz Efendi, 
Nuri Efendi-zâde Rifat Efendi, Tahralı-zâde Ali Efendi, Yüzbaşı-zâde Hacı Halil Efendi, İbrahim 
Hüsnü Efendi-zâde Ahmet Efendi, Hozatlı Ali Dede-zâde Hasan Efendi. Ali Efendi-zâde Hüseyin 
Efendi, Eğinli-zâde Mehmet Efendi, Güllü-zâde Ali Efendi, Ali Efendi-zâde Mustafa Sabri Bey'dir. 
İstanbul Hükümeti'nin ve Padişah Vahidettin'in iradesine göre kuruluş tarihi 28 Ağustos 1920, 
Ankara, TBMM'si Hükümeti'nin onayına göre ise kuruluş tarihi 23 Eylül 1920'dir. Bankanın 
sermayesi 500.000 liradan ibaret olup, her biri 10'ar Osmanlı Lirası kıymetinde 50.000 hisseye 
bölünmüştür. Yetkililerinin hemen hemen hepsi Konya Müdafaa-i Hukuk Cemiyeti içinde yer 
aldılar. Yıllık gelirinin 03'lük kısmını hayır işlerine ayıran ilk kuruluş olan Konya Türk Ticaret 
Bankası, içinde bulunulan olağanüstü dönem ve verilen Milli Mücadele'ye rağmen, Konyalılardan 
ilgi ve rağbet görmüştür. 


Köy İktisat Bankası. 1916'da kurulan banka 1926”da faaliyetlerine son verdi. 1916 yılında Kayseri 
mutasarrıfı Zekâi Bey'in teşebbüsü ile Meclis-i Umumiyy-i Köy İktisat Bankası adı altında mali bir 
müessesenin kurulması kararlaştırılmış ve bu karara göre, “köylülerden beher çift başına altışar 
şinik yani bir buçuk İstanbul kiyyesi veya otuz okka buğday veya bunun iki misli arpa veya çavdar 
alınacak ve karşılığında bir hisse senedi verilecektir. İki bin beş yüz çiftçinin dört yılda dörder 
hisseden on bin hisseye malik olması öngörülmüştür. Böylece, bankanın kuruluş sermayesi olan 10 
bin Osmanlı Lirası tamamen ödenmiş olacaktır. Bu teşebbüs sonunda 7 bin liralık zahire toplanmış, 
1917 yılında zahire fiyatlarının 90500 artması üzerine sermayenin 50 bin Osmanlı Lirasına 
çıkartılması kararlaştırılmış, toplanan zahire kredi ile memurlara ve cihet-i zabıtaya satılmıştır. Bu 
paralardan bir kısmının 1922 yılında dahi tahsil edilemediği anlaşılmaktadır. Osmanlı Hükümeti 
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özellikle 1918'den sonra anonim şirketlerin ilişkin mevzuat hükümlerine riayet edilmediği, yani 
sermayenin tamamının kurucular tarafından taahhüt ve %10’unun tediye edilmediği gerekçesiyle 
bankanın resmen ve hukuken kurulmadığını ileri sürmüş ve köylülerden zahire toplanmasını 
yasaklamıştır. Kuruluş işlemleri 1920 yılının ilk aylarında tamamlanabilmiş ve banka adını da 
değiştirerek Kayseri Çiftçiler Bankası O.A.Ş adı altında 2 Mart 1920 tarihinde kesin olarak 
kurulmuştur. Kurucularının adları şöyledir. İmamzade Mehmet Bey. Orta büyüklükte arazi sahibi ve 
hayvan taciri olup İttihat ve Terakki mensubudur. Uşşakizade Osman Zeki Bey orta büyüklükte 
arazi sahibi olup Birinci TBMM'de mebus ve İttihat ve Terakki mensubudur. Mehdizade Mazhar 
Bey Jandarma subayı olup İttihat ve Terakki mensubudur. Gözübüyükzade Sabit Efendi Şeriye 
Mahkemesi başkâtibi olup İttihat ve Terakki mensubu ve Birinci TBMM’ de mebustur. Bahçecizade 
Hacı Mehmet Efendi orta büyüklükte toprak sahibi olup İttihat ve Terakki Mensubu ve belediye 
meclisi üyesidir. Bankanın sermayesi 50 bin Osmanlı Lirasıdır. 1920'de sermayenin 7 bin lirası 
ödenmiş durumdadır. 1928 yılında ise yapılan yazışmalardan sermayenin 12.702 lirasının ödendiği 
anlaşılmaktadır. Banka, Kurtuluş Savaşından sonra faaliyete geçirilememiş, 1928 yılında Kayseri 
İktisat Müdürlüğü tarafından banka aleyhine fesh ve tasfiye davası açılmıştır.” 


Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. Kuveyt Türk, 16.12.1983 gün ve 831/7506 sayılı Bakanlar 
Kurulu Kararı'nın tespit ettiği esaslara uygun olarak faaliyet göstermek üzere 1989 yılında Özel 
Finans Kurumu statüsünde kurulmuştur. Özel Finans Kurumları'nın faaliyetleri, 1999 yılında 
Bankacılık Kanunu kapsamına girinceye kadar geçen süreçte bir yanda Bakanlar Kurulu Kararı, 
diğer yanda Merkez Bankası ve Hazine Müsteşarlığı'nın tebliğleri ile yürütülmüştür. 1999 yılı 
Aralık ayından itibaren diğer Özel Finans Kurumları gibi Kuveyt Türk de 4389 sayılı Bankacılık 
Kanunu'na tâbi hale gelmiştir. Mayıs 2006'da unvanı, Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. olarak 
değiştirilmiştir. Kuveyt Türk'ün sermayesinin %62'si Kuveyt Finans Kurumu'na (Kuwait Finance 
House), %9'u Kuveyt Devlet Sosyal Güvenlik Kurumu'na, %9'u İslam Kalkınma Bankası'na, %18'i 
Vakıflar Genel Müdürlüğü'ne, 92'si de diğer ortaklara aittir. 9062'lik sermaye payı ile Kuveyt 
Türk'ün en büyük ortağı konumundaki Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) milyarlarca 
dolarlık toplam fonuyla ve sunduğu çağdaş bankacılık hizmetleriyle Kuveyt'in dev bir finans 
kuruluşu olmasının yanı sıra faizsiz finans kurumları arasında dünyada ilk sıralarda yer almaktadır. 
Kuveyt Türk, kurulduğu günden bugüne kadar faizsiz bankacılık sisteminde özenliliği, yatırım 
alanlarında araştırmacılığı, tasarruf sahiplerine ve iş adamlarına çağdaş, istikrarlı, güvenilir, kaliteli 
ve süratli hizmet sunmayı, personelinin verimliliğini artırmak için sürekli eğitime tabi tutmayı 
kendisine ilke edinmiştir. Yurt içinde ve yurt dışında şubeleri ve muhabir bankaları vasıtasıyla, her 
türlü çağdaş teknolojik imkanları kullanarak, süratli ve kaliteli hizmeti tasarruf sahiplerinin ve 
yatırımcılarının ayağına götürebilmenin gururunu yaşamaktadır. Tekstil, metal ve emlak 
sektöründeki yatırımları ve iştirakleri ile hem kar ortağı konumundaki müşterilerinin tasarruflarını 
sağlam ve kazançlı yatırımlara dönüştüren, hem de reel sektöre kaynak sağlamak suretiyle yeni 
istihdam alanları oluşturan ve bu sayede ülke ekonomisine önemli katkılar sağlayan Kuveyt Türk, 
muhtelif tarihlerde, Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı, İstanbul Ticaret Odası ve İstanbul Hazır 
Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği gibi Kamu Kurumu ve Meslek Birlikleri tarafından 
ihracat alanında gösterdiği başarılardan ötürü altın, gümüş ve bronz madalyalarla ödüllendirilmiştir. 
Kuveyt Türk yurt dışında da şube ve temsilcilikler açmıştır. Kuveyt Türk, gerekli olan bilişim ve 
teknoloji altyapısını en iyi şekilde kurmuştur. Elektronik Bankacılık ve Alternatif Dağıtım Kanalları 
konusunda tüm bankacılık hizmetlerini en iyi şekilde vermektedir. Visa ve MasterCard kredi 
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kartları yanında POS, ATM, İnternet Bankacılığı, Çağrı Merkezi, Sesli Yanıt Sistemi ve SMS 
Bankacılığı hizmetleri kesintisiz olarak sunulmaktadır. Kuveyt Türk, 2000 yılından beri bu 
yenilikleri müşterilerine ilk sunan katılım bankasıdır. İştirakler ve bağlı ortaklıkları şunlardır. Neova 
Sigorta A.Ş. (94100 iştiraki), KT Bank AG (40100 iştiraki) - Almanya'nın ilk islami bankası — 
www.kt-bank.de-, Katılım Emeklilik Ve Hayat A.Ş., KT Portföy Yönetimi A.Ş., Korfez 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Architecht Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.Ş. (90100 
iştiraki) 

http://www.kuveytturk.com.tr 


Landesbank Baden-Württemberg. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Landesbank Baden-Württemberg (LBBW) evrensel bir bankadır ve bazı Federal 
Almanya Eyaletleri ( Baden- Württemberg, Rheinland-Pfalz, Sachsen) için Landesbank'tır”. 2018 
itibariyle, Almanya'nın en büyük devlet destekli landesbank kredi kuruluşudur. LBBW, Baden- 
Württemberg, Rheinland-Pfalz ve Saksonya'daki tasarruf bankaları için tam hizmet ve ticari bir 
banka ve merkez bankasıdır. Şirket endüstriyel teknolojiler, bilgi teknolojisi, yazılım, 
telekomünikasyon, yenilikçi hizmetler ve yaşam bilimlerine odaklanmaktadır. Güney Almanya'ya 
yatırım yapmayı tercih etmekte olup Almanya, Avusturya ve İsviçre'nin diğer bölgelerindeki 
yatırımları da değerlendirmektedir. 1 Ocak 1999'da Landesbank Baden- Württemberg (LBBW), 
SüdwestLB, Landesgirokasse ve L-Bank'ın ticari bankacılık işinin birleşmesiyle kuruldu. 1 Ağustos 
2005'te Baden Württembergische Bank (BW-Bank), kamu hukuku kapsamında yasal olarak bağımlı 
bir kurum olarak LBBW'ye dahil edildi. Ayrıca, kamu hukuku kapsamında yasal olarak bağımlı bir 
kurum olarak, eski Landesbank Rheinland-Pfalz, 1 Temmuz 2008'de Rheinland-Pfalz Bank adı 
altında LBBW Grubuna entegre edilmiştir. 2007'de Baden-Württemberg eyalet valisi Günther 
Oettinger, LBBW'nin rakibi Sachsen LB için başlangıçta 250 milyon euro veya 342 milyon dolar 
ödeyeceğini açıkladı; 1 Nisan 2008'de LBBW, Orta Almanya'daki (Thüringen, Saksonya-Anhalt ve 
Saksonya) faaliyetlerini Sachsen Bank çatısı altında yeniden organize etti. 2007-2008 mali krizi 
sırasında, LBBW zaten Almanya'nın kalan yedi bağımsız kamu Landesbanken'inin en büyüğü ve en 
güçlüsü haline gelmişti. Yine de 5 milyar Euro'luk bir devlet kurtarma paketi almak zorunda kaldı 
ve toksik varlık portföyünü 2008'de 95 milyardan 2014'e kadar 3 milyar Euro'ya indirdi. Diğer 
kamu borç verenlerine benzer şekilde, federal hükümetin kurtarma planı olan SoFFin'den yardım 
almak yerine bölgesel eyalet sahibinden desteği seçti. 2009 yılına kadar, Avrupa Komisyonu 
yeniden yapılanmayı; yani, kurumun temel bölgesel bankacılık işlerine odaklanmasını, sermaye 
piyasası ve özel ticaret faaliyetlerini kısıtlamasını ve bilançosunu küçültmesini sağlayan planı 
onayladı.. 2019'da LBBW, İslam Kalkınma Bankası (IsDB) tarafından beş yıllık sukukta 1,5 milyar 
dolar toplamakla görevlendirilen altı bankadan biri oldu”. LBBW, şunlar da dahil olmak üzere 
çeşitli yan kuruluşlarda hisse sahibidir. LBBW Varlık Yönetimi, MKB Mittelrheinische Bank, 
Südfaktöring, Südleasing, HSBC Trinkaus & Burkhardt (%18,7). 

https://www.lbbw.de 


Lüleburgaz Birlik Ticaret Bankası, 1929 yılında 40.000 sermaye ile Kırklareli'nin Lüleburgaz 
ilçesinde kurulan banka, 28 Haziran 1964 tarihinde tasfiye kararı almış ve 1 Eylül 1964'te 
faaliyetini durdurmuştur. 


92 Almanya'daki Landesbanken, Almanya'ya özgü türden bir kamu bankaları grubudur. Bölgesel olarak 
örgütlenmişlerdir ve işleri ağırlıklı olarak toptan bankacılıktır. Aynı zamanda yerel ve bölgesel Sparkassen üslerinin 
de ana bankacılık kurumudur. 

93 Sukuk, devlet ve şirketlere finansman sağlama aracı olarak ihraç edilen, yatırımcıya faizsiz sabit getiri imkanı 
sunan finansal sertifikalardır. 


Maden Kredi Bankası. 4 Ekim 1957 tarihinde mahalli banka olarak kurulmuş, 1962'de statüsü 
değiştirilerek özel bankalar grubuna geçmiştir. Maliye Bakanlığı, Türk Ticaret Kanununun 274. 
maddesine göre fesih davası açılmasını gerekli kılmış ve İstanbul 5. Ticaret Mahkemesi, 12 Nisan 
1972'de bankanın feshine karar vermiştir. Karar Yargıtay'ca 23 Kasım 1972'de onaylanmıştır. 


Manisa Bağcılar Bankası. 1917 yılında üzüm fiyatını düşük tutmak için sendikalaşan İzmirli 
yabancı tüccarların faaliyetlerine tepki olarak bağ sahiplerine kredi vermek ve ürünlerini iç ve dış 
piyasalarda pazarlamak için 62.550 TL sermaye ile kuruldu. Manisa Bağcılar Bankasının 
kurulmasındaki asıl amacın, üzüm ticaretinin ilerlemesi ve bağların ıslahı için bağcılara her şekilde 
yardım etmek olduğu, bu yardımın da en önemli yönünün bağcılara gerekli sermayenin borçlanma 
yoluyla tedarik ve verme şeklinde olacağı belirtilmiştir. Banka 60 şahıs tarafından 150.000 lira 
sermaye ile kurulmuştu. Örgütlenme sürecinin tamamlanması ise 1927 yılını buldu. Bankanın 
kurucuları Mebus Mustafa Fevzi Efendi, Hâlid Paşa, Karaosmanzâde Kâni Bey, Keresteci Hafız 
Mehmed Efendi, Buldanlı Hacı Mehmed Efendi, Giridli Selim Efendi, Adanalı Hacı Hafız Efendi, 
Külahdaşzâde Rıza Bey, Gazizâde Abdürrahim Efendi, Çiftlikli'nin Mehmed Efendi, Debbağ Hacı 
Ahmed Efendi, Ermiyeli Hasan Efendi, İsmet Bey, Sarac Hüseyin Efendi, Emir Hasanzâde Şükrü 
Efendi, Hacı Şeyh Efendi, Aziz Ağa, Safder Bey, Emir Hasanzâde Mehmed Efendi, Boşnak 
Süleyman Efendi, Menemenlizâde Hâlid Efendi, Fırıncı Haydar Efendi, Kardicalı Mustafa Bey, 
Fenercizâde İbrahim Efendi, Menzilcizâde Hacı Hasan Efendi, Üskübi Hacı Mustafa Efendi, 
Bosnalı İbrahim Efendi, Şâkir Beyzâde Ahmed Bey, Helvacı Ali Rıza Efendi, Şerif Şâkir Efendi, 
Hacı Ömer Efendizâde Mustafa Efendi, Sarac Hacı Mustafa Efendi, Nalbandoğluzâde Galla Bey, 
Urgancının Hacı Osman Efendi, Şişeci Halid Efendi, Kardicalı Emin Bey, Arpacı Hacı Ahmed Ağa, 
Yaya Köylü Mustafa Efendi, Tepecikli Mehmed Ağa, Akhisar'dan Sındırgılızâde Mehmed Bey, 
Salihli'den Hasan Vasfi Efendi, Manisa'dan Yasinbeyzâde Mehmed Bey, Paketcizâde Ali Efendi, 
Haffaf Kâmil Efendi, Çakalzâde Hafız İbrahim Efendi, Tatar Karyesi'nden Hüsameddin Efendi, 
Kasaba'dan Caferizâde Cemal Efendi, Alaşehir?'den Asaf Bey olub beheri bervech-i peşin beşer yüz 
lira vermek suretiyle ceman yirmi beş bin Osmanlı lirası ita etmişler”, Ve meblağ-ı mezkür elyevm 
Manisa Ziraat Bankası Sandığında mahfuz bulunmuştur. Kurulduktan sonra çalışmalarına başlayan 
banka, bağcılara lâzım olan kükürt ve göztaşı gibi şeyleri, bağcıların çıkarlarına uygun olarak peşin 
veya senetle satmaktadır. Bağcıların ürününe karşılık para verilmekte, isteyenin ürünü 
depolanmakta veya satılmaktadır. Bu işlemden %1 civarında cüzi bir komisyon alınmaktadır. 
Başlangıçta ürün satımlarında ardiye kirası alınmazken, daha sonra çuval başına 5 kuruş alınmaya 
başlanmıştır. Ayrıca üreticilere kefaletle % 9 faiz ve % 2 komisyonla borç para da vermiştir. Savaşın 
sona ermesinin ardından meydana gelen Yunan işgali ve işgalden kurtulurken meydana gelen 
Manisa yangını, bankanın büyük ölçüde zarar görmesine ve sermayesinin önemli bir kısmının ziyan 
olmasına neden olmuştur. Yunan işgal kuvvetleri Manisa'dan çekilirken, hatta çekilmeden iki gün 
önce şehri ateşe vermişler ve şehrin büyük kısmının yok olmasına neden olmuşlardı. Özellikle 
Manisa'nın ticari merkezinin yangında yok olması, Manisa Bağcılar Bankasını da etkilemiştir. 
Nitekim bankanın Manisa'daki genel merkezi bu yangında harap olmuş, demirbaş eşya ve bina 
tamamiyle yanarak büyük zarar meydana gelmiştir. Fakat üç ayrı kasada tutulan esas kayıtlar, 
mücevherât ve nakit para zarar görmemiştir. Yunan işgali sona ererken bankanın 
Afyonkarahisar'daki buğdaylarına Yunan ordusu tarafından el konularak kullanılması da önemli 
ölçüde zarara yol açmıştır. Bankanın zarar etmesine neden olan diğer bir konu ise, işgal sırasında 
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bazı Rum rençberlere mecburi olarak borç vermesidir. Borçlu Rumların Yunan ordusuyla kaçması, 
alacakların tahsil edilememesine ve dolayısıyla, bankanın zarara uğrayarak sıkıntıya düşmesine 
neden olmuştur. Bankanın kurulduğu tarihten sonraki yaklaşık 6,5 yıllık dönemde, ülkenin içinde 
bulunduğu olumsuz şartlar ve özellikle bölgedeki Yunan işgali nedeniyle büyüyemediği, yalnızca 
mevcut durumunu koruyabildiği anlaşılmaktadır. 1950 yılında unvanı Türkiye Bağcılar Bankası 
(Bağbank) olarak değiştirilir. 26 Ocak 1984 tarihinde Bakanlar kurulu kararı ile mevduat kabul 
etme ve bankacılık işlemleri yapma yetkisi kaldırılmıştır”. Bağcılar Bankası, «Sürmenler» olarak 
bilinen demir dışalımcısı bir ailenin elindeydi *. Ailenin önde gelen temsilcisi Suat Sürmen, 
Gümrük ve Tekel eski Bakanlarından Tuncay Mataracı'ya 115 milyon lira rüşvet vermek suçundan 
Yüce Divan tarafından hapis cezasına çarptırılmıştı. Rüşvet konusu, yurda sokulması yasak olan iki 
bin ton demirin Mataracı'ya rüşvet verilerek gümrükten sokulması girişimiydi. Demirleri yollayan 
ünlü dolandırıcı Mıgırdıç Şellefyan ve mobilya yolsuzluğu ile tanıdığımız Yahya Demirel'di; 
demirler, Şellefyan'ın iş ortağı Moris ve Fuat Arpacı tarafından, Bulgaristan yoluyla getirilmişti. Bu 
dâvada, Mataracı ve Sürmen dışında, son yıllarda hemen hemen iddianamenin demirbaş sanığı 
Abuzer Uğurlu da yargılanmış ve iki yıl hapis cezasına çarptırılmıştı. 1960 yılında ödeme güçlüğü 
içine düşen banka, 1964 yılında 23.3.1964 gün ve 6/2767 tarihli, kararname ile devlet denetimine 
geçmişti. Bağcılar Bankası'nın bir kısım payları sonradan Yahya Demirel ve Atıl Akkan tarafından 
satın alınmıştı. Köy-Koop da yüzde kırkaltı pay ile bankaya ortak olmuş; Demirel ve Akkan, 1980 
öncesinde yüzde onyedi dolaylarındaki paylarını Sürmen'lere satmışlardı. Bankanın sermayesi, 
1981 yılında 50 milyon TL'den 750 milyon TL'ye çıkarıldığında şirketin büyük ortağı Köy-Koop, 
Ceza Yasası'nın 141'inci maddesi gereğince açılan dâva nedeniyle yargılanmaktaydı; bu tarihe 
rastlayan sermaye arttırımı ile Köy-Koop'un payı yüzde kırkaltıdan yüzde ikiye indirilmiş ve 
Sürmen'ler bankaya tam anlamıyla egemen olmuşlardı. Bağcılar Bankasından önce «Fiban» adlı 
bankerlik kuruluşunu da elinde tutan Suat Sürmen, Mataracı dâvası nedeniyle tutuklanınca, 9 
Haziran 1980 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi'nde 4 milyon 782 bin TL.'si Suat Sürmen'in, 7 milyon 
627 bin TL'si de Atilla Sürmen'in olduğu yazılı banka payları, ortaklardan Mustafa Özgenç'e 
devredilmişti. Diğer taraftan, Bahçeşehir Projesi önemlidir. Süzer, 1986'da 750 milyon lira 
sermayeli Süzer Entegre Tarım ve Hayvancılık AŞ'yi kurar ve Dereköy çiftliğini saten alarak et 
entegre tesisi kurmak için Anadolu Bankasından 580 milyon liralık kredi temin eder. Arsayı 
metrekaresine 130 bin ödeyerek alır. Süzer Anadolu Bankasına olan bu borcu için banka Genel 
Müdürü Bülent Şemiler ile görüşür. Borcuna karşılık 200 bin metrekare arsayı bankaya verir. Süzer, 
18 ay önce arsanın metrekaresine 130 lira ödemiş, Anadolu Bankasına ise metrekaresini 90 bin 
liradan satmıştır. Bahçeşehir olayı bununla da sınırla kalmaz. Projenin finansman meselesi Emlak 
Bankası kanalı ile çözülür. 1989 yılında Süzer, Emlak Bankası ile bir ortaklık kurarak, arsasını kat 
karşılığı pazarlar. Ortaklıkta Emlak Bankası % 50, Süzer İnşaat % 30, Mesa ve Nurol inşaat % 10 
hisse sahibidirler, ancak Emlak Bankasının yapılan antlaşmaya göre kontrol imkanı 
bulunmamaktadır. 1992 yılında Devlet Denetleme Kurulu müfettişleri tarafından yapılan 
incelemede villaların satışları şüpheli bulunmuş, Emlak Bankası yöneticileri hakkında dava 
açılmıştır. Bahçeşehir projesinin devlete zararı “2003 TBMM Yolsuzlukları Araştırma Komisyonu 
Raporunda” 2 katrilyon lira olarak açıklanmıştır. 


Marmarabank. 1987 yılında Netbank unvanıyla kurulmuş, 1991'de, Manufacturer Hannover 
Bankasının eski genel müdürü Atilla Uras bankayı alıp ismini Marmara Bankası olarak 
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değiştirmiştir”. 24 Nisan 1994 tarihinde bankacılık işlemleri yapma izni kaldırılarak Türkiye İş 
Bankası tarafından tasfiye edilmiştir. 1994 yılı sonuna kadar Fona verilen avanslar ile Marmara 
Bankasının 19.424 mevduat sahibine 1.549.153 milyon TL ödeme yapılmıştır. 


Mersin Ticaret Bankası. 06.03.1929 tarihinde 100.000 lira sermaye ile kurulmuş olan Mersin 
Ticaret Bankası'nın 1940 yılında faaliyeti sona ermiştir. 


Mızuho Corporate Bank LTD. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Mizuho Corporate Bank, Ltd. veya MHCB, ikinci en büyük Japon finansal hizmetler 
holdingi olan Mizuho Financial Group'un kurumsal ve yatırım bankacılığı yan kuruluşuydu. 
Temmuz 2013'te Mizuho Bank adı altında yatırım bankacılığı hizmetleri MHCB, Nisan 2002'de 
Dai-Ichi Kangyo Bank ve Fuji Bank'ın kurumsal ve yatırım bankacılığı bölümünün Industrial Bank 
of Japan ile birleşmesiyle kuruldu. Mizuho Financial Group'un kredi notları ve finansal sağlamlığı 
ile desteklenen MHCB, finans piyasalarında önemli bir oyuncu ve pazar payı bakımından 
Japonya'nın önde gelen kurumsal ve yatırım bankaları arasında yer aldı. Aracı kurum Mizuho 
Securities, aynı zamanda ABD Hazine menkul kıymetler piyasasında ana satıcıydı. MHCB 2006 
yılında şehirde faaliyet gösteren Japon şirketleri ile işlemleri desteklemek amacıyla Wuxi'de bir 
şube açtı”. Bankanın Filipinler'de de Bank of the Filipin Adaları ile ortaklık yapan bir şubesi vardı. 
2013 yılında eski Mizuho Bank ile birleşti ve birleşik kurum "Mizuho Bank" oldu. 
https://Wwww.mizuhogroup.com 


Midland Bank. (Bkn. HSBC BANK A.Ş.) 


Milli Aydın Bankası, 1913'te kurulmuş fakat 27 Mart 1914'te faaliyetlerine başlayabilmiştir. 
Banka, İzmir'in işgali sırasında faaliyetlerini durdurmuş ve 1925 yılında tekrar başlamıştır. Aydın ve 
çevresindeki incir üreticilerini desteklemek amacıyla kurulmuştur. Osmanlı'nın Osmanlı Bankası ve 
Ziraat Bankası'ndan sonra kurulan üçüncü bankasıdır. 1913 yılında kurulan Milli Aydın Bankası'nın 
ana ortağı Tariş Birlikleridir. 1983 yılında merkezi Aydın'dan İzmir'e taşınmış, 1987 yılında da 
bankanın adı Tarişbank olarak değiştirilmiştir. Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı Halit Soydan'ın 
yürüttüğü banka, 66 trilyon 517 milyar lira aktif büyüklüğe sahipti”. 44 şubesi, 647 personeli 
bulunan Tarişbank, 2000 yılını 36 milyar lira karla kapadı. 9 Temmuz 2001 tarihli Bankacılık 


97 Atilla Uras 1937 yılında Kadıköy'de doğmuştur. Robert Koleji 'ni bitirdikten sonra eğitimine Amerika'da devam 
etmiş; Boston şehrinde, Babson Üniversitesi Ekonomi bölümünden mezun olmuştur. Sovyetler Birliği döneminde 
Sovyetler'e ilk ticaret yapan kişi olarak bilinen Atilla Uras Marmara Bank'ın eski Yönetim Kurulu Başkanı'dır. 
Atilla Uras 26 Haziran 2018 tarihinde 81 yaşında hayatını kaybetti. İstanbul Boğazı ve Etiler gibi yerlerde bir çok 
ev villası mevcuttur. Yasemin ve Nilüfer Uras isimlerinde iki kızı vardır. Hayırsever iş adamının kendi ismi ile 
yapılmış olan Atilla Uras Anadolu Lisesi eğitim öğretim hayatını sürdürmektedir.Türkiye'de kiralardan en fazla 
gelir elde edenler listesinde, 173 milyar 499 milyon 70 bin lira kazanç ile listede ilk 100 arasında yer almaktadır. 
Atilla Uras'ın şirketleri arasında Marmara Sigorta, Modem Çimento Sanayi ve Ticaret AŞ, Uras Naf. İthalat ve 
Ticaret AŞ., Uras Naf. Dış Ticaret AŞ., Akdeniz Marmara Turizm İnşaat ve Ticaret AŞ., Marmara Holding, Uras 
Turizm Ticaret Ltd, ve Uras Danışmanlık Hizmetleri AŞ. bulunmaktaydı. 

98 Çin'in çağdaş endüstri ve ticaretinin doğum yerlerinden birisi olmanın yanı sıra Wuxi, 20. yüzyılın başından itibaren 
Şanghay'daki ticareti geliştirmekte esaslı rollar oynamış çok sayıda önemli iş adamının memleketidir. 

99 Halit Soydan (1935-2019) Kayseri'de doğdu. İlk ve orta öğrenimini Kayseri'de tamamladıktan sonra üniversite 
eğitimi için İstanbul'a geldi. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi'nden mezun oldu. 1963-1970 arasında T.C. 
Ziraat Bankası ve Türkiye İş Bankası Teftiş Kurullarında çalıştı. 1980'li yıllarda önce Yapı Kredi Bankası, sonra 
Garanti Bankası'nda genel müdür olarak görev yaptı. 1990'lı yıllarda bu kez Egebank ve Tarişbank”ta genel 
müdürlük görevi üstlendi. Emekliliğe ayrıldıktan sonra İzmir'e yerleşerek Dokuz Eylül Üniversitesi ve İzmir 
Ekonomi Üniversitesi”nde ders verdi. Pınar Evrim Mandacı ile birlikte yazdığı, ders kitabı olarak okutulan “Capital 
Markets” (Sermaye Piyasaları) adlı bir kitabı vardır. 


Düzenleme ve Denetleme Kurumu kararı ile fona devredildi. Aynı yıl içinde Danıştay 10. Dairesi 
yürütmeyi durdurma kararı aldı. Tarişbank, 19 Aralık 2002 tarihli BDDK Kararı ile Denizbank'a 
tüm hak alacak, borç ve yükümlülükleri ile devir oldu, tüzel kişiliği 27 Aralık 2002 tarihinde İzmir 
Ticaret Sicili Memurluğu'na tescil ettirilerek sona erdi. Bankanın Tarihçesi şöyledir. Ege'nin en eski, 
Ülkenin Osmanlı Bankası ve T.C Ziraat Bankasından sonra üçüncü bankası olan Bankanın kuruluş 
öyküsü şöyledir; 1910'larda Ege'de en önemli ürün incirdir. Ancak bu yıllar incir üreticileri için 
oldukça karanlık yıllardır. Çünkü İzmir incir piyasasına, çoğunluğu yabancı tüccar ve 
komisyonculardan oluşmuş bir incir tröstü hakimdir. Deveci tabir edilen tüccar ve komisyoncular, 
kendilerince uygun gördükleri fiyatı ilan ederek, çiftçinin elindeki ürünü yok pahasına alıyorlardı. 
1913 yılı sonuna kadar bu iş böyle devam etti. Bu sırada öncülüğünü Kazım Nuri Çörüş Bey, 
Topçuoğlu Nazmi Bey ve Ahmet Sarı Bey'lerin yaptığı bir grup, sömürülmekten kurtulmanın tek 
yolunun birlik olduğunu dile getirdiler. Böylece "kooperatifleşmeye" ve "kooperatif bankacılığı"'na 
yönelik ilk adımlar atıldı. Ekim 1913'te nizamnamesi hazırlanan Milli Aydın Bankası - Tarişbank 24 
Eylül 1913 Çarşamba günü çeşitli karşı görüşlere rağmen, Ayan Meclisi'ndeki ittihatçı üyeler 
tarafından desteklendi ve açılışı, kooperatif bankası olarak Aydın'da Kurşunlu Han'ın avlusunda 
yapıldı. Banka, sancılı bir kuruluş aşamasından sonra nihayet bu hanın biraz çekidüzen verilmiş iki 
odasında çalışmaya başladı, 27 Şubat 1914 tarihinde ise resmi kuruluşunu tamamlayarak, yasal 
kimliğini aldı. Tuncay Kozanoğlu önceden Milli Aydın Bankası olan Tarişbank'ta Genel Müdür 
Yardımcılığı görevinde bulunmaktaydı”. 1957 yılına kadar Aydın da tek şubeli olarak faaliyet 
gösteren banka, 1957 yılında açılan Söke ve Nazilli şubeleriyle üç şubeye ulaşmış 1971 yılına kadar 
bu şekilde faaliyet göstermiştir. 1971 yılından sonra Dalama, Denizli, izmir, Koçarlı, Ortaca, Çine, 
Karpuzlu, İncirliova, Tire, Torbalı, Kuşadası, Bayındır, Sarayköy, Alaşehir, Ortaca şubelerini 
açmıştır. 1983 yılında 100 milyon TL olan sermayesini 49 misli artırarak 5 milyar TL ye yükseltmiş, 
Ünvanına Tarişbank kelimesi ilave edilmiş ve Genel Müdürlüğünü İzmir'e taşımıştır. İzmir'e 
taşınma ve 49 kat sermaye artışının verdiği ivme ile şubeleşme devam etmiş, 1985 yılından itibaren 
ilk kez Ege bölgesi dışında İstanbul, Ankara, Adana, Antalya, Uşak, Manisa il merkezlerinde ve 
ayrıca Akhisar, Salihli, Sarıgöl, Bodrum, Fethiye, Bergama, Ayvalık, Menemen'de açılan 
şubeleriyle 1997 yılında 45 şubeye ulaşmıştır. 10.07.2001 tarihli resmi gazetede yayımlanan 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumunun 9.7.2001 tarih 381 sayılı kararıyla öz kaynak 
yetersizliğinden dolayı Milli Aydın Bankası T.A.Ş Tarişbank'ın yönetim ve denetimi anılan kanunun 
14. maddesinin 3 numaralı fıkrasına istinaden Tasarruf Mevduatı Sigorta fonuna devredilmiştir. 
(Bkn. Türkiye Denizcilik Bankası T.A.O) 


MNG Bank A.Ş. (Turkland Bank A.Ş.) 


MUFG Bank Turkey A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer 
almaktadır. MUFG Bank Ltd. 50 farklı ülkede faaliyet gösteren Japonya'nın en saygın bankasıdır. 


100 Tuncay Kozanoğlu 1957 yılında Aydın da doğdu. İlk orta ve lise öğrenimini Aydın da tamamladıktan sonra 1978 
yılında Ege Üniversitesi İşletme Fakültesini bitirdi. Aynı yıl 1978 yılında Milli Aydın Bankası T.A.Ş Tarişbank ta 
Müfettiş Yardımcısı olarak göreve başladı. 1984 yılında Mevduat ve Bankacılık Hizmetleri Müdürü, Fon Yönetimi 
ve Menkul Değerler Müdürü olarak görev yaptı. 1991 yılında Genel Müdür Yardımcılığına atandı. Fon yönetimi, 
Menkul Değerler, Kredi Kartları, Bilgi İşlem ve İnsan Kaynakları bölümlerinin sorumluluğunu yürüttü. Bankanın in 
house yazılımla şube otomasyonuna geçişi, Kredi Kartları uygulamasının başlatılması, Tariş Fon 1 ve Tariş Fon 2 
Yatırım fonların kuruluşu pojelerini Yönetti. 1999 yılında Tarişbank”tan ayrılarak Egebank'ta TSMF'yi temsilen 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yardımcılığına atandı, 2001 yılında Bankanın özelleşmesiyle aktif 
Bankacılıktan ayrıldı. Halen İzmir Adliyesinde Bankacılık ve Mali Müşavirik konularında yeminli bilirkişi olarak 
çalışmaktadır. Evli ve iki çocuk babası olan Tuncay Kozanoğlu İyi derecede ingilizce, orta derecede Fransızca ve 
İtalyanca biliyor. 


Banka, Japonya dışındaki şirketlere, devlet sektörüne ve bireysel müşterilerine geniş kapsamlı ticari 
ve yatırım bankacılık ürünleri ile hizmet vermektedir. MUFG Bank'ın ana ortağı Mitsubishi UFJ 
Financial Group, Inc. (MUFG) dünyanın önde gelen finansal gruplarından biridir. Merkezi 
Tokyo'da olup 350 yıllık tarihi olan MUFG grubu 50'den fazla ülkede 2,300 ofisi ile hizmet 
vermektedir. Grup 150.000 çalışanı ile ticari bankacılık, tröst bankacılık, menkul kıymetler, kredi 
kartları, tüketici finansmanı, aktif yönetimi ve finansal kiralama alanlarında hizmet vermektedir. 
Grup “dünyanın en güvenilir finansal grubu olmak? hedefini faaliyet halinde olan şirketlerindeki 
yakın işbirliği ve müşterilerinin finansal ihtiyaçlarına yönelik esnek çözümleri ile topluma hizmet 
ederek daha iyi bir dünya için müşterek ve sürdürülebilir büyümeyi besleyerek gerçekleştirmektedir. 
MUFG'nin hisseleri Tokyo, Nagoya ve New York borsalarında işlem görmektedir. Nisan 1, 2018'de 
MUFG'nin ticari banka unvanı “The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.”den “MUFG Bank, 
Ltd.”ye değiştirilmiştir. Bankanın denizaşırı iştiraklerinin çoğu aynı gün isim değişikliğini 
gerçekleştirmiş olup bazı ülkelerdeki şube ve iştirakleri isim değişikliğini ileri bir tarihte 
gerçekleştirecektir. MUFG'nin New York borsasına kotasyon sembolü de “MUFG” olarak 
değişmiştir. MUFG Bank, 1986 yılında Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, Ltd. (BTMU) adı altında 
açılan temsilcilik bürosu aracılığıyla Türkiye'de faaliyet gösteren en eski Japon kuruluşlarından 
biridir. BTMU, jeo-stratejik konumuyla Avrupa ve Asya arasında önemli bir köprü oluşturan 
Türkiye'de bir banka kurmak için Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'ndan Aralık 
2012'de kurulum onayı almıştır. Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.Ş. (BTMU Turkey) 
Kasım 2013'te faaliyete başlamıştır. Nisan 2018 itibari Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.Ş. 
adını MUFG Bank Turkey A.Ş. olarak değiştirmiştir. 

http://Www.tu.bk.mufg,.jp/in... 


Near East Bank Limited. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Near Fast Oluşumu Eğitim, Finans, Sağlık, Sanayi, Turizm, Tarım ve Hayvancılık, 
Bilim ve Teknoloji, Kültür-Sanat alanlarında faaliyet gösteren 2020 yılında toplam 2.10 milyar 
dolar varlığa sahip olan ve 7 bin 200 personeli ile KKTC'nin en büyük ve en geniş özel 
kuruluşudur. Near Fast Bank, Near Fast Oluşumu'nun bir parçası olarak, 25 yıl önce kurulmuştur. 
Mart 2022 tarihi itibari ile toplam 308 personeli vardır. Near East Bank ya da Türkçesi ile Yakın 
Doğu Bank, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nde Yakın Doğu Grubu bünyesinde faaliyet gösteren 
tam sermayeli özel banka. Türkiye Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'ndan Türkiye'de 
Temsilcilik açma izni alan ilk KKTC Bankası olan Near Fast Bank'ın Türkiye Temsilciliği Şubat 
2013'te İstanbul'da açılmıştır. 

https://Wwww.neareastbank.com 


Netbank (Bkn. Marmarabank) 


Nevşehir Bankası. Bakanlar Kurulunun 9 Kasım 1926 tarihinde aldığı kararla Nevşehir Bankası 
Türk Anonim Şirketi kurulmuş 10 Şubat 1927 tarihinde 100 bin lira sermaye ile banka faaliyetlerine 
başlamıştır" 
milletvekili Atatullah Ata Bey'in hükümet nezdinde, bankanın kuruluş kararının alınmasında etkili 
olduğu ileri sürülür”. Çünkü Osmanlı Meclis-i Mebusan üyesi olarak I. Meclis’e katılan Ataullah 


. Banka'nın kurucu üyeleri arasında ismi geçen ve aslen Nevşehirli olan Niğde 
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Bankası T.A.Ş Ve Ürgüp Zürra Ve Tüccar Bankası T.A.Ş 

102 Atatullah Ata Bey 1882 yılında Nevşehir'de doğdu. Kadı Mehmet Hilmi Efendi'nin oğludur. İlk ve orta 
öğrenimini Nevşehir İbtidai Mektebi ve Karaman Rüştiyesi'nde tamamladıktan sonra İstanbul Mercan İdadisi”ni 
bitirdi. Mülkiye Mektebi'ne girerek Temmuz 1905'de yüksek kısmından mezun oldu. Konya İl Maliyet 


Bey, ölüm tarihi olan 1931 yılına kadar II. ve III. Yasama dönemlerinde de Niğde Milletvekilliği 
yapmış ise de mecliste daha çok Nevşehir'in sorunlarını dile getirmiştir. Nevşehir Bankası'nın 
kurucu üyeleri arasında Ataullah Ata Bey'den başka şu isimler yer almaktadır. Ali Beyzade Nail, 
Çavuşzade Eyüp, Kolağasızade Ali Rıza, Küçük Halil zade Fehmi, Kolukısazade Hafız Ömer, 
Ahmet Hakkı Paşa, Tatarzade Hacı Şsmail, Hacı Çavuşzade Hacı Salih, vd. Mukavelenamesinde 
ismi “Nevşehir Bankası Türk Anonim Şirketi” olarak belirtilen bankanın merkezinin Nevşehir 
olduğu, gelecek tarihlerde ülke içinde ve dışında da şubeleşmeye gidilebileceği ve herhangi bir 
olumsuzluk olmadığı takdirde faaliyet süresinin 21 yıl olacağı kararlaştırılmıştır. Bakanlar 
Kurulu'nda alınan karara mütenasip olarak bankanın kuruluş amacı, mukavelenamesinde şu şekilde 
belirtilmiştir; Nevşehir bölgesindeki tüccar, sanatkâr ve ziraatçılara uygun şartlarda kısa vadeli borç 
vermek, zirai alet ve edevat imal ve tamir etmek üzere imalathane açan kişi veya şirketleri 
desteklemek ve bilumum bankacılık işlemlerini gerçekleştirmektir. Ana sözleşmede öngörülen 21 
yıllık süre 31 Aralık 1947 tarihinde sona erdiği için bankanın tasfiyesine karar verilmiştir. 


Niğde Bankası, 1948 yılında Niğde'de kurulan yerel bir bankadır. 7 Mayıs 1960 tarihinde banka 
genel kurul kararı ile tasfiyeye gitmiştir. 23 Eylül 1960 tarih ve 5/371 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 
ile mevduat kabul ve bankacılık işlemlerinde bulunma yetkisi kaldırılmıştır. 


Niğde Çiftçi ve Tüccar Bankası. Merkezi Niğde olmak üzere, 21 sene müddet ve 50.000 TL 
sermayeyle kurulmuş, Niğde Çiftçi ve Tüccar Bankası Türk Anonim Şirketi'nin sözleşmesi, 16 
Haziran 1926 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafından onaylanmıştır". Ziraat, ticaret ve zanaatla 
uğraşan Niğde ahalisine uygun şartlarda kısa vadeli kredi sağlamak, ziraat aletlerini temin etmek, 
zirai ve sınai gelişimi sağlayacak girişimlerde bulunmak ve her türlü bankacılık hizmetleri vermek 
şeklinde özetlenen amaçlar doğrultusunda, çalışmalarına başlayan Niğde Çiftçi ve Tüccar 
Bankası'nın kurucularının büyük çoğunluğunu Niğde'deki tüccarlar oluşturmaktadır. Kurucular 
arasında, Niğde Milletvekili Albay Galip Bey ile Borlu Müftüzade Halid Bey de bulunmaktadır. 
İdare Meclisi, I. Başkan Abidin Bey ve II. Başkan Mustafa Bey ile birlikte üyeler; Müfit, Ali, 
Kemal, Emin ve Kuddusi Beylerden oluşmaktadır. Denetçi ise, Faik Beydir. Banka, 50.000 TL.'si 
olan kuruluş sermayesinin, 25 TL'sini 1926'dan sonra, 1928 yılında da, sermayenin tamamını 
ödemiştir. 26 Ağustos 1928 yılı olağanüstü genel kurulunda sermeyenin 100.000 TL'ye 
çıkarılmasına karar verilmiştir. 1928 yılında sermayenin 66.630 TL'si ödenmiş, 1930 yılı Martı'nda 
da ödenen sermaye 84.000 TL'ye ulaşmıştır. 1930 yılı sonunda ise, 100.000 TL'nin tamamı 
ödenmiştir. Bankanın ana sözleşmesinde, hisse senetlerinin yalnız Türklere mahsus olacağı 
öngörülmüştür. Bu senetlerin miktarı 20.000 adet olup, kıymeti 5 TL'dir. Kurucu hisse senetlerinin 
miktarı ise, 100 adettir. 1928-1930 yılları arasında Niğde Özel İdaresi, tasarrufunda bulunan emlak, 
akar ve arsalardan gerektiği gibi yararlanamadığı gerekçesiyle, bunlardan bazılarını satarak elde 
ettiği para ile söz konusu bankanın hisse senetlerinin satın almıştır. Böylece 1930 yılında bankanın 
sermayesinin yarıdan fazlası, Niğde Özel İdaresinin eline geçmiştir. 1930 tarihinde esas 
sözleşmesinde, Bakanlar Kurulunun onayıyla bazı değişiklikler yapılan Niğde Çiftçi ve Tüccar 


Memurluğu'nda stajını bitirdikten sonra sırasıyla 1908'de Ürgüp Kaymakamlığı, 1910-1916 arası Karaağaç, 
Aziziye, Karaman Kaymakamlığı, Nisan 1916'da Yozgat, Ekim 1917*de Maraş Mutasarrıflığı yaptı. Bu görevde 
iken İstanbul Mebusan Meclisi'nin son dönemi için yapılan seçimlerde Niğde'den milletvekili oldu. Meclisin feshi 
üzerine Heyeti Temsiliye'nin talimatına uyarak Ankara'ya geldi ve 3 Temmuz 1920'de TBMM Genel Kurulu'na 
Niğde milletvekili olarak katıldı. II ve III üncü dönemde tekrar Niğde'den Milletvekili olarak yasama görevini 
ölümüne kadar sürdürdü. 1 Ocak 1931'de Ankara'da öldü. 
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Bankasının Kâr payı dağıtımı ise, % 5 birinci kâr payı, % 10 ihtiyata, bakiden % 5 idare meclisine, 
“o 5 memurlara, % 7 kurucu üyelere, % 3 hayır müesseselerine, % 80 hissedarlara ikinci kâr payı 
olarak dağıtılması planlanmış ve uygulanmıştır. Banka 1927-1936 yılları arasında başarılı olmuş, 
ancak ortaklar arasında anlaşmazlıkların baş göstermesi ve politik nedenlerden dolayı 
feshedilmiştir. Fesih tarihinin 1942 olduğu ifade edilmektedir. 


Nomura Bank International PLC. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Nomura, kökenlerini 1800'lerin sonlarına, Tokushichi Nomura'nın Osaka'da bir para 
değiştirme işi kurduğu zamana kadar takip ediyor. Tokushichi'nin oğlu Tokushichi Nomura II, daha 
sonra babasının işini devralarak 1925'te 84 çalışanla Nomura Menkul Değerler'i kurdu. 
Kuruluşunda ortaya koyduğu "önce müşteriye verme" ilkesiyle hareket eden Nomura, 30'dan fazla 
ülkeye yayılan küresel bir ağa sahip lider bir finansal hizmetler grubu haline geldi. Kurumsal, 
finansal kurumları ve sponsor müşterileri için stratejik birleşme ve satın alma, iş satışı veya ittifak 
fırsatlarını belirlemek ve kolaylaştırmak için bir finansal danışman olarak hareket etti. Nomura 
Bank International plc 22 Ocak 1986 tarihinde 1985 Şirketler Yasası uyarınca İngiltere'de sınırlı 
sorumlulukla kurulmuştur. Nomura Bank, Nomura Holding çatısı altında faaliyet gösteren dev 
Japon Bankası'dır. Nomura Bank 25 Aralık 1925 tarihinde Japonya'nın Osaka Kenti'nde kuruldu. 
Nomura Holding'in kurucusu zengin iş adamı Tokushichi Nomura'dır. Holding 1961 yılına halka 
açılmıştır. Nomura Bank dünya çapında 90'dan fazla ülkede faaliyetlerine devam etmektedir. 
Bankanın 28 binden fazla çalışanı bulunmaktadır. Japonya içerisindeki şube sayısı 124'tür. Bununla 
birlikte global çapta, farklı ülkelerde de şubeleri ve temsilcilikleri bulunmaktadır. Türkiye'de 
temsilciliği İstanbul'da bulunan bankanın uygulama yöneticisi (temsilci) Kaan Başaran'dır'*, 
Nomura Bank'ın ekonomik verileri özet olarak aşağıdaki gibidir: Toplam varlıklar 410 milyar dolar, 
Toplam yıllık ciro 12 milyar dolar, Toplam yıllık net gelir 2 milyar dolardır. Nomura Holding çatısı 
altında faaliyet gösteren kuruluşlar da şunlardır: Nomura Holding America Inc, Nomura Europe 
Holdings plc, Nomura Asia Holding N.V., Nomura Securities, Nomura Research Institute, Nomura 
Financial Products Europe GmbH, Nomura Asset Management Co., Ltd., The Nomura Trust & 
Banking Co., Nomura Babcock & Brown Co., Ltd., Nomura Capital Investment Co., Ltd., Nomura 
Investor Relations Co., Ltd., Nomura Principal Finance Co., Ltd., Nomura Funds Research And 
Technologies Co., Ltd., Nomura Pension Support & Service Co., Ltd., Nomura Research & 
Advisory Co., Ltd., Nomura Business Services Co., Ltd., Nomura Satellite Communications Co., 
Ltd., Nomura Facilities, Inc., Nomura Institute of Capital Markets Research, Nomura Services India 
Pvt. Ltd., Nomura Healthcare, Nomura Private Equity Capital, Unified Partners, Nomura Agri 
Planning & Advisory, Instinet Incorporated. 

https://www.nomuraholdings.com/ 


Nurol Yatırım Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. 1999 yılında faaliyete başlayan ve Genel Müdürlüğü İstanbul’da bulunan Nurolbank, 


104 UniCredit Menkul Değerler A.Ş'nin Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO'su olarak atanan Kaan Başaran, Haziran 
2006'dan bu yana Credit Suisse Türkiye Genel Müdürü olarak görev yapmaktaydı. Başaran, Credit Suisse 
Türkiye'nin Yatırım Bankacılığı, Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi bölümlerinden sorumluydu. Credit Suisse'de 
aynı zamanda İsrail ve Balkanlar Sabit Getirili Menkul Kıymetler Bölümü Başkanı olan Başaran, özellikle Türkiye, 
Bulgaristan, Romanya, Hırvatistan ve Sırbistan odaklı çalışıyordu. Kaan Başaran, daha önce Londra Merrill 
Lynch'te Yönetici Direktör sıfatıyla Avrupa, Ortadoğu ve Afrika Kurumsal Müşteri Grubu Eş Başkanı ve Avrupa 
Gelişmekte Olan Piyasalar Satış Başkanı olarak görev yaptı. Ondan önce ise yine Londra'da Rabobank 
International*da Direktör olarak ve Londra Citibank N.A.'da 5 yıl Gelişmekte Olan Piyasalar ve Yapılandırılmış 
Sabit Getirili Menkul Kıymetler bölümlerinde görev yaptı. Kaan Başaran kariyerine Coopers & Lybrand Londra*da 
başladı. 


İstanbul'da Nurol Holding tarafından kurulmuştur. Nurol Holding'e ait diğer şirketler ve Nurol 
Holding sahipleri de banka hisse sahibidir. Nurol Holding, Nurol İnşaat ve Ticaret A.Ş., Nurol 
Otelcilik ve Turizm İşletmeleri A.Ş., Nurettin Çarmıklı, Erol Çarmıklı, Mehmet Oğuz Çarmıklı, 
Eyüp Sabri Çarmıklı, Oğuzhan Çarmıklı, Gürol Çarmıklı, Gürhan Çarmıklı. 
http://www.nurolbank.com.tr 


Odea Bank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 
Odeabank, 15 Mart 2012 tarihinde kurulmuş bir anonim şirkettir. 20 Haziran 2012'de faaliyet izni 
almak için Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'na başvuruda bulunulmuş, 2 Ekim 2012 
tarihli karar ile faaliyet izni verilmiştir. Ana hissedarı Bank Audi, merkezi Lübnan'da bulunan ve 11 
farklı ülkede, kurumsal, ticari, bireysel, yatırım ve özel bankacılık da dahil olmak üzere 
bankacılığın tüm alanlarında faaliyet gösteren bölgesel bir bankacılık grubudur. 2020 Haziran sonu 
itibariyle konsolide aktifleri 37.1 milyar dolar olarak gerçekleşmiş, müşteri mevduatları 26.5 milyar 
dolara, öz kaynakları 3.1 milyar dolara ulaşmıştır. 6,200'e yakın çalışan sayısına sahip olan Bank 
Audi Grup'unun hissedar tabanı, 1,500'e yakın hisse ve/veya Global Depo Sertifika sahibini 
kapsamaktadır. Global Depo Sertifikaları (GDR) Beyrut Menkul Kıymetler Borsası'na kote olan 
Banka'nın Hisseleri, Beyrut Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem görmektedir. 
http://www.odeabank.com.tr 


Okan Yatırım Bankası. Bakanlar Kurulu kararı ile 12 Mart 1998 yılında yatırım bankacılığı 
yapmak üzere kuruluş izni alan banka, 5 trilyon lira (20 milyon USD) ödenmiş sermaye ile mayıs 
1998 sonunda faaliyete geçti. 25 Haziran 1998 tarihinde bankacılık işlemlerine başladı. Banka, 
Okan Holding'in başta Kazakistan olmak üzere Türk Cumhuriyetleri'ndeki bilgi birikimi ve iş 
kapasitesini yatırım bankacılığı konusunda değerlendirmeyi hedefliyordu". Kurumsal alanda da 
hizmet veren banka, firmaların her türlü yurtiçi ve yurtdışı ticari faaliyetleri ile projelerinin 
finansman ihtiyaçlarının karşılanmasına aracılık edilmesi, finansal yönetim danışmanlığı 
hizmetlerinin sunulması, ABD ile Avrupa Birliği ve uluslararası finans kuruluşları ile ilişkileri 
geliştirerek, özellikle Orta Asya Cumhuriyetleri ve Ukrayna gibi ülkelerde şirket ve girişimcilere 
çeşitli konularda yardımcı oluyordu. Bankanın ana ortakları arasında Okan Grubu'na bağlı İsot İnş. 
San.Org., Beslen Makarna Gıda San., Okan Turizm Yat., Okan Tekstil, Okan Turizm Seyahat 
şirketlerinin yanı sıra Okan Kültür Eğitim ve Spor Vakfı yer alıyordu.2 şubesi, bir yurtdışı mali 
iştiraki bulunan ve 14 trilyon 598 milyar lira aktif büyüklüğe sahipti. 2002'de, Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Okan Yatırım Bankası'na bankacılık işlemleri yapma 
iznini iade etti. IMF'ye verilen Niyet Mektubu'nda da yeralan bankacılık sektörünün zayıflıklarının 
giderilmesi kapsamında, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 5 bankanın Fon'a 
devredilmesini kararlaştırdı. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 9 Temmuz 2001 


105 Bekir Okan 1950 yılında Gaziantep'de doğdu. 11 yaşındayken buz satarak başladığı ticaret hayatından büyük 
başarılara imza attı. Daha 21 yaşındayken 1971 yılında Gaziantep'in ilk dershanesini kurdu. Sanayiciliğe ise Beslen 
marka fabrikası ile adım attı. 1980'de şirket merkezini İstanbul'a taşıdı. 1983'te Okan Dış Ticaret Şirketi'ni kurdu 
ve bu şirket ile Cezayir, İran, Irak, Azerbeycan, Suudi Arabistan, Türkmenistan, İsviçre, Amerika, SSCB gibi birçok 
ülkeye ihracat yaptı. 1986 yılında Marko Polo Tatil Köyü'nü açtıktan sonra aynı yıl tekstil sektörüne de girdi. 
SSCB'nin dağılmasının ardından Orta Asya'daki Türk cumhuriyetlerinde yatırım yaptı. Okan, önce 
Türkmenistan*daki anahtar teslimi makarna fabrikası, ardından Kazakistan'daki Sultan Makarna fabrikasını inşa 
etti. Daha sonra çok sıkı dostu olacak olan Kazakistan Devlet Başkanı Nursultan Nazarbayew'in teklifiyle Sultan 
Makarna fabrikasını satın aldı. Nazarbayewin Astana'da yeni bir başkent kurma kararı, Bekir Okan'ın bugün 
büyüklüğü 1 milyar doları aşan Kazakistan yatırımları için bir dönüm noktası oldu. İş hayatı boyunca okullar, 
yurtlar yaptıran, başarılı öğrencilere burslar veren Bekir Okan, 1982'de Okan Kültür Eğitim ve Spor Vakfı'nı, 
1999”da Okan Üniversitesi'ni kurdu. 


tarihli ile bankacılık işlemleri yapma izni kaldırılmıştır. BDDK, yapılan uyarılara karşın Kanunda 
belirtilen tedbirleri almayan, yükümlülüklerini vadesinde yerine getirmeyen ve yükümlülüklerinin 
toplam değeri varlıklarının toplam değerini aşan Okan Yatırım Bankası A.Ş'nin bankacılık işlemleri 
yapma iznini de kaldırdı. 


ODİBANK (Bkn.Elaziz İktisat Bankası) 
Ortadoğu İktisat Bankası (Bkn.Elaziz İktisat Bankası) 


Osmanlı Bankası. 1856'da kurulan İngiliz sermayeli Bank-ı Osmani (Ottoman Bank) ile 1862 
istikrazını üstlenen Fransız mali grubu Bangue de Paris et des Pays-Bas ortaklığıyla, 1863'te 
İstanbul'da Bank-ı Osmani-i Şahane adıyla kurulan bankadır. 2001 yılında Garanti Bankası'na 
katılmasıyla varlığı sona ermiştir. Bank-ı Osmani-i Şahane, uzun yıllar Osmanlı İmparatorluğu'nun 
resmi bankası ve hazinedarı olarak görev yaptı. İmparatorluk genelinde birçok altyapı yatırımını 
destekleyen Banka, yaygın şube ağı sayesinde piyasa ile ilişkilerini artırarak ticari bankacılıkta 
kendisine önemli bir yer edindi. Para sisteminin sağlıklı hale getirilmesi ve Bank-ı Osmani 
Şahane'nin kurulması, Tanzimat Fermanı'nın maliye alanındaki icraatlarının başında yer alıyordu. 
Banka, Osmanlı İmparatorluğu'na borç kaynağı yaratacak, borçlanmalarda aracı rolü üstlenecek ve 
devlet bankalarının en önemli imtiyazlarından biri olan para basma hakkını kullanacaktı. 17 Şubat 
1875'te imzalanan yeni bir sözleşme ile banka, imparatorluğun hazinedarı konumuna getirildi. 
Böylece, artan mali desteğine karşılık, bütçenin hazırlanmasında ve uygulamasında söz sahibi 
olarak, hazine işlemlerinde de tekel durumuna geldi. Osmanlı İmparatorluğu'nun mali krize girmesi 
sonucunda, banka bu duruma çare olarak görülen Düyun-ı Umumiye İdaresi'nin 1881'deki 
kuruluşunda etkin rol aldı. Devletin borçlanma yükünün önemli bir kısmını Düyun-ı Umumiye'nin 
devralmasıyla yeniden yapılanma sürecine giren Bank-ı Osmani-i Şahane, ticaret ve yatırım 
bankacılığına yöneldi. O yıllarda, Müşterek-ül Menfa Tütün Rejisi (1884), Rumeli Demiryolları 
bağlantıları (1885), Beyrut Limanı Şirketi (1888), Selanik-İstanbul Demiryolu bağlantısı, İzmir- 
Kasaba demiryolu'nun uzatılması (1894), Ereğli Kömür Madenleri (1896), Beyrut-Şam-Havran 
Demiryolu ve uzantısı 1892-1900 yılları arası ile 1903'te Bağdat Demiryolu yatırımlarına iştirak 
etti. Altyapı girişimlerinin yanı sıra giderek genişleyen müşteri portföyüne de kavuşarak, bir ticari 
banka kimliğine bürünmeye başladı. Bu doğrultuda 1890 yılından başlayarak şube sayısını 
artırmaya önem veren banka, 1910'dan sonra iyice çoğalan şubeleri sayesinde piyasa üzerindeki 
etkisini daha da güçlendirdi. I. Dünya Savaşı, bankanın faaliyetlerini oldukça etkiledi. Osmanlıların 
savaşa girmesiyle, Fransa ve İngiltere'nin gözünde Osmanlı hukukuna bağlı bir şirket olarak 
"düşman kuruluş" niteliği kazanan banka, Osmanlı İmparatorluğu tarafından da İngiliz ve Fransız 
sermayesi sebebiyle aynı derecede güvenilmez kabul ediliyordu. Bu dönemde, Fransız ve İngiliz 
müdürlerin görevlerini bırakması ve para basma imtiyazından vazgeçilmesi şartıyla, bankanın 
faaliyetlerine devam etmesine izin verildi. Bank-ı Osmani-i Şahane, savaştan sonra 10 Mart 1924 
tarihinde imzalanan bir sözleşmeyle para basma imtiyazını Türkiye Cumhuriyeti'ne devrettiyse de, 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'nın kuruluşuna kadar hazine işlemlerini sürdürmeye ve Devlet 
Bankası statüsünü korumaya devam etti. Bu dönemde, yeni siyasal rejime uygun olarak "Osmanlı 
Bankası" adını aldı. 1933 yılının Haziran ayında imzalanan sözleşmeyle özel bir ticaret bankası 
olarak yapılanan Osmanlı Bankası, 1952'de imzalanan bir başka sözleşmeyle, 1990'lara dek süren 
yeni statüsüne kavuştu. 1914 yılında, 37'si Anadolu'da, 11'i Suriye ve Filistin'de, 5'i Mısır'da, 3'ü 
İstanbul'da, 5'i Trakya'da, 6'sı Makedonya'da ve diğerleri Kıbrıs, Mezopotamya, Arabistan ve 
Arnavutluk'ta olmak üzere 80'i aşkın şubesi bulunan Osmanlı Bankası gerek savaş boyunca, gerekse 


hemen sonrasında şubelerinin çoğunu kapatmak zorunda kaldı. 1920-1930 yılları arasında İngiliz 
sermayedarların isteği doğrultusunda, Orta Doğu'da hızlı bir şubeleşmeye gidildi. 1956 yılında 
Mısır şubelerinin millileştirilmesi ve el konulması sonucunda Ortadoğu'daki faaliyetlerinde önemli 
bir kayba uğradı. Aynı dönemde Kenya, Uganda, Tanzanya, Rodezya, Abudabi, Sudan ve Katar'da, 
İngiliz sermayedarlara bağlı olarak çalışmalarına devam etti. 1969 yılında ana sermayedar Grup 
Paribas'in isteği doğrultusunda; Avrupa, Ortadoğu ve Afrika'daki şubelerini Grindlays Bank'a 
devreden Osmanlı Bankası, bu tarihten itibaren yalnızca Türkiye sınırları içerisinde hizmet vermeye 
başladı. 1993'e gelindiğinde anonim şirket statüsüyle yeniden yapılanan Bankanın hisseleri, Haziran 
1996'da Garanti Bankası'na ait Cover Investments tarafından satın alındı ve Banka, Doğuş 
Grubu'na katıldı. 31 Ağustos 2001 tarihi itibarıyla Doğuş Grubu bünyesindeki Körfezbank ile 
birleşen Osmanlı Bankası, 21 Aralık 2001'de ana hissedarı Garanti Bankası'nın bünyesine dahil 
oldu. Bankanın Karaköy de bulunan binası bugün müze olarak kullanılmaktadır. 


OJSC Orienbank. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 
Orienbank, Tacikistan'ın en eski bankalarından ve en büyük finans kurumlarından biridir. Banka şu 
anda başkan Hasan Asadullozoda tarafından yönetiliyor. 1925'te kurulan bankanın merkezi 
Duşanbe, Tacikistan’ dır. 

orienbank .com 


Oyak Anker Bank GMBH. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Alman Oyak Anker Bank GmbH, 50 yılı aşkın süredir güvenilir ve işbirliğine dayalı 
finansal hizmetler sunmaktadır. Müşterilerine geniş ve bireysel bir dizi kredi ve yatırım ürünü 
sunmaktadır. Banka, özel ve kurumsal müşterilere, uygun şartlara ve iyi hizmete yönelik ihtiyaçlara 
dayalı çözümler sunmaktadır. Ayrıca, hem yazışmalarda hem de uluslararası bankacılıkta aktiftir. 
Oyak Anker Bank GmbH, Frankfurt am Main'de bulunmaktadır. 1958'de Koblenz'de genel bir 
taksit bankası (ATB Bank) olarak kuruldu. 1981'den beri Bundesverband deutscher Banken Alman 
Mevduat Sigorta Fonu üyesidir. 1989'da Omnium Genève SA, ATB Bank'ı satın aldı ve Anker 
Bank'a yeniden isim verdi. 1996'da Alman Anker Bank, OYAK Grubu tarafından devralındı ve o 
zamandan bu yana Oyak Anker Bank GmbH adı altında faaliyet gösteriyor. OYAK, Türkiye'nin en 
büyük özel emeklilik fonudur. 

https://Www.oyakankerbank.de/ 


Oyak Bank (Bkn. ING Bank A.Ş.) 


Pamukbank. Çukurova Bölgesi'ndeki pamuk üreticilerine kaynak sağlamak amacıyla 22 Nisan 
1955'te Adana'da kuruldu. 17 milyon TL sermaye ile kurulan Pamukbank, 1973'te Çukurova 
Holding A.Ş. Grubu'na katılarak büyük bir atılım dönemine girdi. Çukurova Holding'in patronu 
olan Mehmet Emin Karamehmet, Pamukbank'ı 1989'dan 2002 yılına kadar batık halde elinde 
bulundurdu. 1990'lı yıllarda Türkiye'nin ilk beş özel bankası arasındaki yerini koruyan ve 
uluslararası piyasalardaki kredibilitesini artıran Pamukbank, 2000 yılının sonunda 7 milyar ABD 
Doları tutarında bir aktif büyüklüğe ulaştı. 1998 yılında alınan bir kararla "Yükselen Yıldız" Projesi 
başlatılarak, büyük bir değişim başlatıldı. Me.Kinsey&Company danışmanlığında, Kurumsal, 
Ticari, KOBİ ve Bireysel Bankacılık birimleri tamamen ayrılarak, her biri için geliştirme projeleri 
başlatıldı. Tüm bankacılık birimlerine yönelik pazarlama, satış, krediler ve PR imaj çalışmaları 
tamamlanarak, piyasada büyük yenilikleri uygulamaya başladı. Resimli kredi kartından, anında kart 
verilmesine, KOBİ Kredilerinde Karar Modülü Uygulaması sayesinde 1 saate düşürülen kredi 


değerlendirilmesine kadar devrim niteliğinde değişimler tamamlandı. Pamukbank özellikle Silivri 
Bankacılık Okulu'nda oldukça uzun yıllar boyunca öncelikle kendi ihtiyacı olan yeni nesil 
bankacılar yetiştirmekle kalmamış, bankacılık piyasasına da büyük oranda taze kan ve yetişmiş 
eleman sağlamıştır. Okul olarak bilinen bankanın yetiştirdiği profesyoneller 2010 yılında dahi çeşitli 
bankalarda önemli görevler sürdürmektedirler. Çukurova Grubu Pamukbank'ı Haziran 2002'de yine 
grubun diğer bankası olan Yapı Ve Kredi Bankası ile birleşmesi için çalışmalara başlamış, fakat 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 19 Haziran 2002 tarihinde aldığı kararı 
ile Pamukbank'ın temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi TMSF'ye devredildiğinden 
birleşme sağlanamamıştır. TMSF, 29 Haziran 2002 tarihinde aldığı karar ile Pamukbank'ın satış 
sürecini başlattı. Pamukbank, 2004 yılının ikinci yarısında Halkbank'a devredildi; devir işlemleri 17 
Kasım 2004 tarihi itibarıyla tamamlandı. Pamukbank'ın 4000 personeli Halk Bankası'na geçti. 


Pancar Kooperatifleri Bankası A.Ş. (Bkn. Şekerbank T.A.Ş) 


Park Yatırım Bankası. 10 Ekim 1991 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı kuruldu. Park Yatırım 
Bankası, Türkiye genelindeki 81 banka içinde 61'inci sırada yer alıyordu. Park Yatırım Bankası'nın 
ana hissedarları ise Mehmet Reşat Karamehmet, Hasan Karamehmet, Karamehmet Holding ve M. 
Deniz Karamehmet idi. Bankanın Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı Hasan Karamehmet, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılığı ve Murahhas Üyeliği'ni ise Mehmet Reşat Karamehmet yürütüyordu. 
Banka, özellikle sermaye piyasası işlemlerinin yanı sıra şirket alım satımlarındaki danışmanlık 
faaliyetleriyle hizmet veriyordu. Mevduat kabul etme dışında tüm bankacılık faaliyetlerinde işlem 
yetkisi olan banka, yatırım bankası olarak Emtia ve gayrimenkul ticareti ile leasing işlemi de 
yapıyordu. Bankanın sadece bir şubesi ve 15 personeli vardı. 6 Aralık 2000 tarihli Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu kararı ile bankacılık işlemleri yapma izninin kaldırılmasına karar 
verildi. 


Pasha Yatırım Bankası A.Ş. Yabancı Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında yer 
almaktadır. PASHA Yatırım Bankası A.Ş., 25 Aralık 1987'de Yatırım Bank A.Ş. unvanıyla 
İstanbul?da kurulmuştur. PASHA Bank, kurumsal ve yatırım bankacılığı olmak üzere iki ana alanda 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 2015 yılına kadar farklı sermaye gruplarının yönetiminde hizmet 
veren bankanın Aralık 2015 tarihi itibariyle yüzde 99,92 oranında sermaye payı, Bakü merkezli 
bölgesel finans kuruluşu PASHA Bank OJSC'ye geçti. Mayıs 2018 itibariyle, Bankanın ortaklık 
yapısı yüzde 51 PASHA Bank OJSC, yüzde 49 PASHA Holding LLC olarak değişti. Mart 2015 
tarihinden günümüze kadar İstanbul'da bulunan genel müdürlük merkezinde faaliyetlerini yürüten 
PASHA Bank'ın şubesi bulunmamaktadır. PASHA Bank, Türkiye-Azerbaycan-Gürcistan arasındaki 
ticaretin gelişimine katkı sağlamak, bölgede yatırım yapan işletmelere kaynak ve rehberlik 
sağlamak üzere, yatırım bankacılığı ve kurumsal bankacılık ürünleriyle girişimcilere hizmet 
vermektedir. 

https://Wwww.pashabank.com.tr/ 


Olnvest LLC. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. 2007'de 
kuruldu. Üst kuruluşu Qatar Islamic Bank, yan kuruluşları ise Olnvest LLC, Asset Management 
Arm, Olnvest Portföy Yönetimi A.S., Olnvest Saudi Arabia'dır. OINVEST, Katar'ın önde gelen 
yatırım grubudur ve Orta Doğu, Afrika ve Avrupa'da faaliyet gösteren, dünyanın en önde gelen 
İslami finans kuruluşlarından biridir. OINVEST, müşteri odaklı yaklaşımını destekleyen en yüksek 
yönetişim ve şeffaflık standartları ile birinci sınıf yatırım ve danışmanlık yetenekleri inşa etmiştir. 


OINVEST'in üç iş kolu Yatırım Bankacılığı, Varlık Yönetimi ve Gayrimenkul, Kredi ve Öz 
Sermaye Yatırımlarına odaklanan Ana Yatırımlar olup tümü özel bir Müşteri Kapsamı ve Dağıtım 
ekibi tarafından desteklenir. İslami ürünleri yapılandırmada rakipsiz uzmanlığa sahiptir ve 
müşterilerine hızlı ve rekabetçi bir şekilde Şeriat uyumlu çözümler sunar. Grubun Doha ve 
İstanbul'da ofislerinin yanı sıra Hindistan ve Birleşik Krallık'ta iştirakleri bulunmaktadır. Yatırım 
profesyonellerinden oluşan ekibi, MENA bölgesindeki en büyük ekiptir ve Katar'da geniş 
uluslararası deneyim, derin bölgesel bilgi ve benzersiz ilişkilerin bir karışımını sağlar. Bu erişim ve 
beceri yelpazesi, grubu Katar, bölge ve küresel pazarlar arasındaki iş akışını kolaylaştırmak için 
benzersiz bir şekilde konumlandırmakta ve bu da onu Katar'ın uluslararası yatırım planlarında kilit 
bir kurum haline getirmektedir. OINVEST, Nisan 2007'de Katar Finans Merkezi Kurumu tarafından 
lisanslanmıştır ve Katar Finans Merkezi Düzenleme Kurumu tarafından yetkilendirilmiştir. 
OINVEST'in hissedarları arasında Qatar Islamic Bank ve diğer kurumsal yatırımcıların yanı sıra 
yüksek net değerli bireyler yer alır. Grubun 1 milyar ABD Doları kayıtlı sermayesi ve 538.934.029 
ABD Doları ödenmiş sermayesi bulunmaktadır. 

https://Wwww.ginvest.com 


ONB Finansbank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 
Finansbank A.Ş. 26 Ekim 1987 tarihinde Hüsnü Özyeğin liderliğinde isimlerle 25 Eylül 1987 
tarihli, 1857 sayılı Türkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayımlanan 100 ortakla Bankalar Kanunu ve 
Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca kurulmuştur. Türkiye'de halka açılan ilk özel sektör 
bankasıdır. Hisseleri 3 Şubat 1990 tarihinde İMKB (yeni adıyla Borsa İstanbul (BİST))'de işlem 
görmeye başlamış olup bu atılımıyla, sektöründe örnek oluşturmuştur. Türkiye'de dört şube açtıktan 
hemen sonra 1990 yılında İsviçre'de faaliyet gösteren Privatbank Geneve S.A.'yı (PBG) satın almış 
ve adını FB Suisse S.A. olarak değiştirmiştir. 1991 yılında ise Emlak Bankası, Vakıfbank ve Banque 
Worms ile birlikte Fransa'da Bangue du Bosphore'un kuruluşuna iştirak etmiştir. 1994 yılında 
Finansbank Holland, 1997 yılında Finansbank Russia ve 2000 yılında Finansbank Romania açıldı. 
Banka, 2006 yılının Ağustos ayında Yunanistan'ın en büyük bankası National Bank of Greece 
(NBG) tarafından satın alındı. Bu birleşme sonucunda NBG'nin Güneydoğu Avrupa'da sahip olduğu 
lider konumu ile bankanın Türkiye'deki yüksek büyüme potansiyeli bir araya geldi. 2016 yılının 
Haziran ayında Orta Doğu ve Afrika bölgesinin lider finansal kuruluşu olan Katar'ın en büyük 
bankası Qatar National Bank S.A.O (QNB Group) tarafından satın alındı. Ekim 2016 itibariyle 
bankanın yeni ismi ONB Finansbank olmuştur. ONB Group, iştirakleri ve bağlı şirketleriyle birlikte 
üçten fazla kıtada 31'den fazla ülkede geniş kapsamlı ürün ve hizmet yelpazesiyle 4.300 ATM 
ağıyla, 1.200'den fazla lokasyon ve toplam 29.500 çalışanı ile faaliyet göstermektedir. Ticaret, 
finans ve ekonomi haberlerinin önde gelen kuruluşlarından Bloomberg Markets, ONB'yi 2013'ten 
bu yana "Dünyanın En Güçlü Bankaları" arasında göstermektedir. ONB Finansbank, 31 Mart 2022 
itibarı ile toplam 445 şube ve 10,887 çalışan sayısı ile faaliyet göstermektedir. 
http://www.gnbfinansbank.co... 


Rabobank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 
Rabobank Türkiye, resmi olarak gıda ve tarım sektöründe faaliyet gösteren ve büyük ölçekli 
kurumsal müşterilere hizmet veren Rabobank Grubu'nun iştiraki olarak, 3 Kasım 2014 tarihinde 
bankacılık faaliyetine başlamıştır. Gıda ve tarım sektörleri tedarik zincirinde faaliyet gösteren büyük 
ölçekli, kurumsal firmaları finanse etmek amacıyla Türkiye?de faaliyet göstermektedir. 20. yüzyılın 
başlarında, Hollandalı çiftçilerin kurduğu küçük ölçekli tarım kooperatif bankalarının birleşmesiyle 


ortaya çıkan, yerel müşterilere adil ve güvenilir kredi temin eden Rabobank Grubu, bugün dünya 
genelindeki müşterilerine; bankacılık ve finansal ürün hizmetleri vermektedir. 
http://www.rabobank.com.tr/ 


Raybank, 1956 yılında kurulan banka, Maliye Bakanlığı'nın 7 Temmuz 1964 tarihli talimatı ile 
tasfiyeye tabi tutulmuştur. Tasfiyesi Türkiye Emlak Kredi Bankası gözetiminde yapılmıştır. 


Sağlık Bankası (Bkn. Şarkikaraağaç Bankası) 
Saudi American Bank (Bkn. Ulusal Bank) 


Sınai Yatırım Bankası, 13 Mart 1963 tarihinde Sınai Yatırım ve Kredi Bankası unvanı ile kurulmuş 
bankanın unvanı daha sonra 18 Haziran 1997 tarihinde Sınai Yatırım Bankası olarak değişmiştir. 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 27 Mart 2002 tarihli kararı ile banka, her türlü 
hak, alacak, borç ve yükümlülükleri ile birlikte tüzel kişiliğinin sona erdirilmesi suretiyle Türkiye 
Sınai Kalkınma Bankası'na devredilmiştir. 


Sınai Yatırım ve Kredi Bankası. (Bkn. Sınai Yatırım Bankası) 


Sitebank. 1984 yılında kurulan bankanın ana ortakları, Site Turizm, Turotel Tur Otelcilik ile 
Sürmeli Turizm Tic. ve Paz. şirketlerinden oluşuyordu. Yalçın Sürmeli'nin (v. 1997) sahibi olduğu, 
Hüseyin Avni Kutman'ın Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı yaptığı bankanın, 16 şubesi ve 320 
personeli bulunuyor“, Aktif büyüklüğü 80 trilyon 580 milyar lira olan banka, 2000 yılında 8 trilyon 
933 milyar lira zarar açıkladı. Sitebank'ın kökeni yabancı bir bankaydı. Türkiye'de faaliyet gösteren 
Chemical Bank, 1996 yılında hisselerinin yüzde 99.97'sini satışa çıkarmıştı. O dönemde grubun 
başında olan Yalçın Sürmeli bankayı satın alarak Sürmeli Grubu bünyesine kattı. Chemical Bank'ın 
adı Ocak 1997'de Sitebank olarak değiştirildi. 16 şubesi ile küçük ölçekli bir banka olarak 
faaliyetini sürdüren Sitebank hakkında 1999 yılında denetim kuruluşu 'olumsuz görüş' bildirdi. 
Bağımsız denetim kuruluşunun uyarısına rağmen Sürmeli Grubu bankaya yeterli sermaye 
koyamadı. Banka, 2001'in ilk 3 ayında 16.5 trilyon zarar açıklamıştı. Turizm/İnşaat ve 
Bankacılık/Finans sektörlerinde faaliyet gösteren Sürmeli Grubu'nun kökleri 1957 yılında Sürmeli 
Turizm'in Adana'da kuruluşuna kadar uzanıyor. Sürmeli Turizm bugün Adana, Ankara, Efes ve 
İstanbul'da toplam yatak kapasitesi 2,270'e ulaşan bir otel zincirini yönetiyor. Halihazırda Sürmeli 
Grubu'nu oluşturan onbir şirket bulunuyor. Bu şirketler: Kartek Turizm, Tur Otel, Sürmeli Turizm, 
Site Turizm ve İnşaat, Selin Sigortacılık Hizmetleri, Sürtur Turizm, Yalsa Turizm ve İnşaat, 
Sitebank, Site Yatırım, Site Faktoring ve Site Leasing. 1996 yılı Sürmeli Grubu için önemli bir 
dönüm noktası oldu. O tarihe kadar yatırımlarını ve faaliyetlerini turizm ve inşaat sektöründe 
yoğunlaştıran Grup, İstanbul'da kurulu yabancı bir banka olan Chemical Bank'ın hisselerini devraldı 
ve adını Sitebank olarak değiştirdi. 


106 Yalçın Sürmeli temelini Adana'da attığı 'Sürmeli'yle Türkiye'nin ilk lokal otel zincirini kurdu. 2007'de, 
kuruluşunun 35. yılını kutlayan Sürmeli Grubu'nun Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Eda Sürmeli, 1997'de vefat 
eden iş adamı Yalçın Sürmeli'nin en büyük kızıdır. Kardeşi Seda Sürmeli ise grupta satış ve pazarlamadan sorumlu 
yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmaktadır. Adları önce miras kavgasıyla, ardından sahibi oldukları Sitebank'a 
el konulmasıyla, son olarak da yapımı yılan hikâyesine dönen Taksim Parkotel'in Ofer Grubu'na satışıyla gündeme 
geldi. 


Société Générale (SA) Türkiye'de Şube Açan Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. 
Societe Generale Türkiye 1990 yılında operasyonel faaliyetlerine başlamış ve kısa sürede büyük 
şirketlerin ve finansal kurumların lider iş ortağı olmuştur. Societe Generale, yatırım bankacılığı 
küresel finans piyasalardaki uluslararası uzmanlığına sahip ekibiyle ihtiyaca özel hazırlanmış 
finansal çözümler sunmaktadır. Türkiye'de önemli gelişme ve altyapı projelerinin finansmanında 
uzun süredir devam eden katılımı sayesinde, Societe Generale Türkiye, ülke pazarında faaliyet 
gösteren önemli şirketler ile güçlü ilişkiler kurmuştur. Societe Generale Türkiye ihracatçılar ve 
yatırımcılara geniş bir piyasa erişimi sunan ve yatırımcılara akıllı çözümler ve yatırım fırsatlarına 
erişim sunmakta ve ihracatçılar, yatırımcılar, kamu, şirketler ve finansal kuruluşlar arasında önemli 
bir aracılık rolü üstlenmektedir. Ayrıca, operasyonel kiralama ve filo yönetiminde uzmanlaşmış, 
10.000'den fazla araç ile hizmet sunan lider filo kiralama şirketi ve 90100 Societe Generale iştiraki 
olan ALD Automotive, Societe Generale Grup bünyesinde bulunmaktadır. 
http://Wwww.societegenerale.... 


Standard Chartered Yatırım Bankası Türk A.Ş. Yabancı Sermayeli Kalkınma ve Yatırım 
Bankaları arasında yer almaktadır. 2003 yılından itibaren Türkiye'de faaliyet gösteren Standard 
Chartered, çok sayıda çok uluslu şirkete ve finansal kuruma, kurumsal bankacılık ürünleri ve 
hizmetleri sunmaktadır. 160 yılı aşkın bir süredir Avrupa ve Amerika'da varlık gösteren banka, 14 
farklı ülkede 5.000'den fazla kişiye istihdam sağlamaktadır. SCB Türkiye'de Belma Özmen 
Bağımsız İcrai Görevi Olmayan Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı ve Kaşif 
Atun Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür ve Global Bankacılık Başkanı olarak görev 
yapmaktadırlar”. 

http://www.standardchartere... 


Sumitomo Mitsui Banking Corporation. Türkiye’de temsilciliği bulunan yabancı bankalar 
arasında yer almaktadır. Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Japonya merkezli bir bankacılık ve 
finans şirketidir. Şirket 6 Haziran 1996 tarihinde kurulmuş olup Sumitomo Mitsui Financial 
Group'un parçasıdır. Şirketin merkezi Tokyo'nun Chiyoda semtinde yer almaktadır. SMBC varlık 
açısından Japonya'nın en büyük ikinci bankasıdır. Yurtiçi Şubeler 453, Yurtdışı Şubeler 19’dur. 
Çalışan Sayısı 28.054 tür. SMBC'nin öncül bankalarının tarihi 140 yıl öncesine uzanıyor. 
www.smbc.co.jp 


Sümerbank. Sümerbank, özel bütçenin temelini oluşturan katma bütçeli idare uygulamasının 
başladığı 1933 yılında kurulmuş, ticari nitelikte mal üreten bir kuruluştu. Tekstil sanayisi ile aynı 
anda banka konumunda idi. 11 Temmuz 1933 tarihinde Atatürk tarafından Sümer Bank ismi verildi. 
Halk tasarrufuyla oluşturulmuştu. Türkiye'de ilk modem tekstil kuruluşu olarak büyük bir üne 
kavuştu. Demir-çelik tesisleri, çimento fabrikaları, kâğıt ve selüloz tesisleri Sümer Bank bünyesinde 
kuruldu ve bunların daha sonra kendi bünyesinden ayrılarak ayrı birer kuruluş olmasını sağladı. 
Sümerbank, Kalkınma Planı ve Yıllık Programları ile Devlet Planlama Teşkilatı tarafından 
kendisine verilen görevler çerçevesinde, yurt sathında yaptığı; yeni tesis kurma, kapasite artırma, 


107 Belma Özmen. Eylül 2019'da Standard Chartered Türkiye'ye katılmıştır. JPMorgan Chase Türkiye'nin eski 
Yönetim Kurulu Başkanı'dır. Türk bankacılık sektöründeki 35 yıllık kariyerinde, yerli ve yabancı bankalarda 
yönetici pozisyonlarında görev yapmıştır. JPMorgan Chase Bank'ta görev aldığı çeşitli üst düzey risk yönetimi 
pozisyonlarında 30 yıllık tecrübesi bulunmaktadır. Kaşif Atun. 29 yıllık genel müdürlük ve kurumsal bankacılık 
deneyimi bulunmaktadır. Standard Chartered Türkiye'de 12 yıllık tecrübesi vardır. American Express'in Türkiye ve 
New York'taki merkezlerinde 17 yıl görev yapmıştır. American Express Türkiye'deki kariyerinde genel müdürlük 
görevini üstlenmiştir. 


tevsii, reorganizasyon ve modernizasyon, idame-yenileme yatırımları, araştırma-geliştirme, eğitim, 
pazarlama ve bankacılık faaliyetlerini başarıyla sürdürdü. Özetle Sümerbank, Pamuklu Sektöründe 
20, Yünlü ve Halı Sektöründe 10, Deri ve Kundura Sektöründe 4, Kimya Sektöründe 6, Toprak ve 
Seramik Sektöründe 6, Ticaret Sektöründe 4, Araştırma ve Geliştirme sektöründe 1, Çimento 
Sektöründe 1, Kağıt Sektöründe 3 ve Demir-Çelik Sektöründe 1 İşletme olmak üzere toplam 56 
İşletme ve Bankacılık Sektöründe 49 banka şubesiyle hizmet veren bankacılık birimi ile Türkiye'de 
özel kesimin gerek sermaye gerekse teknik bilgi ve beceriden yoksun olduğu dönemlerde Devletin 
tüm yükünü omuzlamış ve Türkiye?de sanayileşmenin öncülüğünü yapmıştır. İlk büyük kompleksin 
kurulacağı yer daha önce başkent olması önerilen, ticari geçmişi M.Ö. 9. Yüzyıla dayanan 
Kayseri'ydi. Sümerbank dev kompleksinin inşası için 1932 yılında İsmet İnönü tarafından, 
Sovyetler Birliği'nden yaklaşık 8.6 milyon TL'lik bir kredi alındı. Bu girişimlerin ardından 
Sovyetler Birliği yapının tasarımını da yaptı. Fabrikanın projesini Sovyet Mimar İvan Sergeyeviç 
Nikolayev çizdi. 16 Eylül 1935'te görkemli bir törenle açılan Kayseri Bez Fabrikası, ülkenin 
kombine halinde kurulan ilk ve en büyük pamuklu fabrikasıydı. Fabrika hizmete girdiği an itibariyle 
ülkenin göz bebeği oldu. Sümerbank fabrikalarının açılış törenleri tam bir şölendi. Açılışlara devlet 
yetkilileri, kurulum ve inşaatta görev alan Rus teknisyenler, yurtdışından gelen önemli konuklar ve 
şehir halkı katıldı. 9 Ekim 1937 tarihinde Nazilli, Atatürk ve beraberindeki heyeti, görkemli bir 
açılışla ağırladı. Fabrikanın içerisinde bulunan 480 makine hep birden harekete geçtiği an açılışa 
katılanları etkiledi. Nazilli basma fabrikasında 2400 kişinin çalışması hedeflenmişti. İlk baş 
gösteren sorun, bu kadar çok çalışan olmasına rağmen personel sayısının yetersizliğiydi. Hem 
Kayseri hem de Nazilli'deki fabrikalarda çalışan sayısının ve kalitesinin arttırılması gerekliydi. 120 
Sovyet montör ve mühendis, fabrikadaki bu açığı kapatmak için hemen göreve başladı. 
Fabrikalardaki personel ihtiyacı çevre illerden gelenlerle karşılanmaya çalışıldı. Sümerbank 
yerleşkeleri, bulundukları şehirlerin nüfusunda gözle görülür artışa neden oldular. Fabrikalarını 
okula dönüştüren, mesai saatleri bitiminde ingilizce kursları açan Sümerbank, çalışan profilini 
yetiştirirken modernleşme hamlesinin öncüsü durumuna geldi. Türkiye'nin dört bir yanından yola 
çıkan gençler Sümerbank bursuyla dünyanın en iyi üniversitelerinde eğitim görüp ülkenin beşeri 
sermayesini oluşturdular. 1933 yılında yurt dışında 3 öğrenci okutan Sümerbank'ın 1969 yılı 
itibariyle bu sayısı 1626'yı bulmuştur. Sümerbank fabrikaları sanayi kuruluşu olmanın yanı sıra 
sosyal birer tesis oldu. Fabrikalar bünyesinde kütüphaneler, sinema ve tiyatro salonları kuruldu. 
Sümerbank'ın Nazilli basma fabrikası bünyesinde bir caz takımı kurulmuş, birçok resim ve heykel 
sergileri düzenlenmiş, kurulan Halkevi'nde biçki dikiş kursları açılmıştır. Çalışanlara yemek 
aralarında dünya klasiklerinden eserler dinleten Sümerbank fabrikaları, Sümerbank'ın kuruluş 
felsefesinin göstergesi olmuştur. Sümerbank, çalışanlarının barınması konusunda da öncü adımlar 
attı. Hemen her fabrikada işçiler için her türlü sağlık ve temizlik ihtiyaçlarının karşılandığı 
lojmanlar kurdu. Büyük fabrikaların civarında ise çalışanlar için mahalleler inşa etti. Örneğin 
Nazilli Sümerbank fabrikası çevresinde kurulan Sümer Mahallesi günümüzde hâlâ Nazilli'nin en 
büyük mahallesidir. Sümerbank tarafından kurulan Kayseri Bez Fabrikası lojmanları da modern 
mimarinin en önemli örneklerinden birisi oldu. Fabrika ve Lojmanları Rusya'da tasarlanıp, Türkiye 
Rusya işbirliği ile inşa edilmiştir. Fabrika Lojmanları hem kenti ve çevresini hedeflenen “modem” 
kimliğe göre şekillendirmiş hem de sanayileşme hedefini gerçekleştirmiştir. Ayrıca işçilerin ulaşım 
servisini sağlamak için Nazilli'de 3km'lik bir demiryolu hattı döşenmiştir. Zayıf bir lokomotif ve iki 
vagon, ama fonksiyonel. Raylarda çıkarttığı sesten dolayı Nazilli halkınca "Gıdı Gıdı" denen tren 
1995 yılına kadar 58 yıl boyunca işçileri taşıdı. Günümüzde Nazilli ilçesinin nostaljik trenidir. 
Sümerbank yerleşkelerinde spor kulüpleri ve müsabakaları da desteklenmiştir. Futbol, basketbol, 
atletizm, voleybol, bisiklet, güreş, yüzme, boks ve tenis sporlarının faaliyet gösterildiği spor alanları 


oluşturulmuş ve kulüpleri kurulmuştur. Fabrika yerleşkelerinde tenis kortu bile olması büyük bir 
sosyal değişimin işaretlerindendi. Daha 15 yıl önce Kurtuluş Savaşı vermiş bir toplumun süngü 
tutan ellerinin bu kadar kısa sürede tenis raketiyle tanışması, ülkede iklimin hızla ve derinden 
değiştiğinin göstergesidir. Sümerbank ilk kurulduğu yıllarda SB kısaltmasını amblem olarak 
kullanmıştır. Bu kullanım şekli zamanla anahtar şeklinin S ve B harfleri ile sembolize edildiği 
logoya dönüştü. Bu logo, Kâğıt Müzesi Dokümantasyon Merkezi'nin arşivlerine göre Türkiye 
Selüloz ve Kâğıt Fabrikası'nın (SEKA) kurucusu Mehmet Ali Kâğıtçı tarafından tasarlanmıştı. 
1943”de anahtar şeklindeki SB harfleri ve Sümer kelimesi Sümerbank ürünlerini iç ve dış piyasada 
tanıtmak ve taklitçiliği önlemek amacı ile marka olarak tescil edilmiştir. Türk sanayi tarihinde 
1950'li yıllar özel tekstil sektörünün doğum tarihi oldu. Sümerbank özel sektör karşısında geriledi. 
Özellikle tekstil, hazır giyim ve ayakkabı alanında rekabetçiliğini yitirdi. Türkiye'de özel sektörün 
gelişmeye başlaması ve özellikle Sümerbank'ın temel tüketim ürünü olan tekstil ve hazır giyim 
alanında tasarım, markalaşma ve mağazacılık süreçlerinin 1980'ler sonrası hızlanması, ithal ikamesi 
politikalarının terk edilmesi ile ulusal rekabete yabancı markaların eklenmesi Sümerbank'ın 
rekabetçiliğini yitirmesinin temel nedenlerini oluşturdu. Zaman içerisinde oluşan karakteristik 
Sümerbank desenleri ve modelleri hızlı değişen tüketici trendlerine ve üretim teknolojilerine ayak 
uyduramamıştır. Sümerbank'ın gerileme sürecinde piyasa koşullarının etkisine ek olarak yerleşmiş 
bir tasarım sistematiğinin olamaması da önemli bir etken olmuştur. 1960'lar sonrası benimsendiği 
gözlenen uluslararası fuarlardan ve dergilerden beğenilen ürünlerin kopyalanması gibi faaliyetler 
tasarımın kurumsal yapının bir parçası olarak konumlanamadığının bir göstergesi olmuştur. 
Geleneksel zanaat kültüründen beslenen çini ve halı dokumacılığı alanlarında faaliyet gösteren 
Sümerbank işletmeleri özelleşme kapsamında farklı yapılar altında devamlılığını sürdürürken seri 
üretime yönelik, sistematik tasarım faaliyetleri gerektiren hazır giyim ve ayakkabı alanlarında 
devamlılığını tamamen yitirmiştir. Başta teknolojiye ayak uyduramama ve bilimsel ilke ve 
ölçütlerden ödünler verme olmak üzere yıllardan beri birikmiş sorunlar dizisi dünyayı etkisi altına 
alan küreselleşme süreci de fabrikayı kaçınılmaz sona hızla sürüklemiştir. Ülke pazarları başta 
Uzakdoğu olmak üzere yabancı menşeli tekstil ürünlerinin egemenliği altına girerken hem pahalı 
hem de değişen tüketici tercihlerini karşılamaktan uzak olan fabrika ürünleri, biriken stoklara yeni 
eklentiler yapmaktan öteye gidememiştir. Sümerbank'ın kuruluş maddelerinde yer alan 'ulusal 
sanayinin gelişmesi', özel sektörle kurumun arasındaki diyalogda belirleyici oldu. Emekleme 
aşamasındaki özel sektörle Sümerbank arasında serbest piyasadaki türden bir rekabet yaşanmadı. 
Aksine Sümerbank, kurumun bilgi ve tecrübelerinden faydalanılması için kapılarını özel sektör 
temsilcilerine açmıştır. Bankacılık faaliyetleriyle yeni açılan firmalara teşvik kredileri dağıtarak 
gelişimlerini destekledi. Birçok özel kumpanyada Sümerbank hisse sahibiydi. 1950'li yıllardan 
sonra özel sektör atağa kalktı ve yatırımlarıyla devletin önüne geçti. 11 Eylül 1987'de Sümerbank'ın 
özelleştirilmesine karar verilerek bankacılık birimi 'Sümerbank' olarak ayrıldı, sanayi faaliyetlerine 
devam eden bölümü ise 'Sümer Holding' adını aldı. 1988'de Sümerbank Şirketler Topluluğu 
kuruldu. Holdingin bankacılık birimi 23 Ekim 1995'te Yüksek Planlama Kurulu kararıyla 
Sümerbank adı altında yeniden yapılandırıldı. 24 Ekim 1995'te Garipoğlu Şirketler Topluluğuna 
103.4 milyon dolara satılarak özelleştirildi. Hayyam Garipoğlu'nun Malki cinayeti ve Türkbank 
skandalına adının karışması, Sümerbank'ın elinden alınmasına neden oldu. Sümerbank 21 Aralık 
1999'da TMSF'ye devredildi. Ardından 9 Ağustos 2001 tarihinde Oyak Grubuna satıldı. Oyakbank 
A.Ş.'ye 11 Ocak 2002 tarihinde tescil edilmiştir. 2002 yılında 17 İşletmesi, 4 Bağlı Ortaklığı, 15 
Mağazası, 11 Bölge Müdürlüğü, 7 adet Tedarik Dağıtım ve Depo Müdürlüğü, 25 İştiraki, 304 Bayii, 
6.161 personeli bulunan Holding bünyesine; 07.02.2003 tarihinde, “TURBAN Turizm A.Ş.”, 
“TZD.- Türkiye Zirai Donatım A.Ş.” ve bağlı “SAKARYA Traktör Sanayii İşletmesi” ile 


“TÜMOSAN Türk Motor Sanayii A.Ş.”nin toplam 1.174 personeli; 19.09.2005 tarihinde,“SEKA- 
Türkiye Selüloz ve Kağıt Fabrikaları A.Ş.” ve “TÜGSAŞ Türkiye Gübre Sanayii A.Ş.”nin toplam 
853 personeli ve 06.12.2005 tarihinde “TÜRKŞEKER- Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş”nin 3.370 
personeli (2.342 geçici işçi) katılmıştır. Özelleştirme kapsamındaki “Türkiye Selüloz ve Kağıt 
Fabrikaları A.Ş.(SEKA)” ve “Türkiye Gübre Sanayi A.Ş.'ın(TÜGSAŞ) tüzel kişilikleri ÖİB'nin 
22.08.2005 tarih, 1225 sayılı kararı ile sona erdirilerek 30.06.2005 tarihi itibariyle düzenlenen devir 
bilançoları üzerinden tüm hak ve yükümlülükleri ile birlikte Holding ile birleştirilmeleri hakkındaki 
karar 19.09.2005 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayınlanmıştır. Özelleştirme Yüksek 
Kurulu'nun 01.12.2005 tarih ve 2005/130 sayılı kararı ile Özelleştirme kapsamına alınarak hazırlık 
işlemlerine tabi tutulan “Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş.”ye ait “Bor Şeker Fabrikası”, “Ereğli Şeker 
Fabrikası” ve “Ilgın Şeker Fabrikası”nın (tüm çalışanları ile birlikte), ayrıca “Sarımsaklı Tarım 
İşletmesi”nin İşletme, TÜRKŞEKER bünyesinde kalacak şekilde taşınmazlarının Özelleştirme 
Yüksek Kurulu'nun 01.12.2005 tarihli ve 2005/133 sayılı kararı çerçevesinde özelleştirme 
programına alınmasına karar verilmiş ve söz konusu karar Resmi Gazetede yayımlanarak ÖİB”nin 
06.12.2005 tarih ve 1687 sayılı Olur'u ile Holdinge devredilmesine karar verilmiştir. Özelleştirme 
Yüksek Kurulu'nun 18.09.2007 tarih, 2007/54 sayılı Kararı ile söz konusu Kurul kararının iptali ve 
yürütmesinin durdurulması istemiyle açılan davada tesis edilen Danıştay İdari Dava Daireleri 
Kurulu'nun 05.04.2007 tarih ve YD. İtiraz No:2007/87 sayılı yürütmenin durdurulması kararı 
gereğinin yerine getirilmesini teminen Kurulun 01.12.2005 tarih ve 2005/130 sayılı kararının 
iptaline ve söz konusu iptal çerçevesinde “Bor Şeker Fabrikası”, “Ereğli Şeker Fabrikası” ve “Ilgın 
Şeker Fabrikası”nın TÜRKŞEKER'e devredilmesine karar verilmiştir. Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı'nın 15.11.2007 tarih, 1246 sayılı Olur'u ile “Türkiye Demir ve Çelik İşletmeleri 
A.Ş.”nin çıkarılacak devir bilançosu üzerinden tüm hak ve yükümlülükleri ile birlikte Sümer 
Holding A.Ş. ile birleştirilmesine karar verilmiştir. Özelleştirme İdaresi Başkanlığı'nın 01.06.2009 
tarih, 448 sayılı Başkanlık Makamı Olur'u ile; 4046 sayılı “Özelleştirme Uygulamaları Hakkında 
Kanun”un ilgili hükümleri çerçevesinde, Sümer Halıcılık ve El Sanatları Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(SÜMERHALIY'nın çıkarılacak devir bilançosu üzerinden, tüm hak ve yükümlülükleri ile birlikte 
Holdingimizle birleştirilerek 28.07.2009 tarihi itibariyle tüzel kişiliği sona erdirilmiştir. 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı'nın 26.08.2016 tarih ve 607 sayılı Olur'u ile tta Gayrimenkul A.Ş. 
(Şirket)'nin çıkarılacak devir bilançosu üzerinden tüm hak ve yükümlülükleri ile birlikte Sümer 
Holding A.Ş. (Holding) ile birleştirilerek tüzel kişiliği sona erdirilmiş olup, Sümer Holding A.Ş. 
Ana Sözleşmesi değişiklikleri 26/10/2016 tarih ve 9184 sayılı Ticaret Sicil Gazetesi'nde 
yayımlanmıştır. 2003-2016 yılları itibariyle 11 işletme satılarak, 10 işletme devredilerek, 1 işletme 
kapatılmak suretiyle toplam 21 işletme, 16 Mağaza, 11 Bölge Müdürlüğü, 15 İştirak, 304 Bayi, 7 
adet Tedarik ve Dağıtım Depo Müdürlüğü ve 7 adet Bölge Şefliği özelleştirilmiştir. 2016 yılı sonu 
itibariyle; 245 personeli, 1 İşletmesi,1 bağlı ortaklığı ve 14 İştiraki ile 3 maden sahası, 31 bayi 
bulunan Holdingin özelleştirilme işlemleri devam etmektedir. 


Süzer Yatırım Bankası A.Ş. (Bkn. Atlas Yatırım Bankası) 


Şarkikaraağaç Bankası. Banka 1928'de, 100.000 lira sermaye ile kurulmuş, 1962'de Sağlık 
Bankası A.Ş olarak isim değiştirmiş, 1975'de tasfiye edilmiştir. 


Şekerbank T.A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. Şekerbank, 
Anadolu'da yüz binlerce pancar kooperatifi üyesi çiftçinin birikimleriyle yerel kalkınmayı, 
sürdürülebilir üretimi ve tarımsal sanayiyi desteklemek amacıyla 12 Ekim 1953'te “Pancar 


Kooperatifleri Bankası A.Ş.” adıyla Eskişehir'de kurulmuştur. Banka, 1956 yılında Ankara'ya 
taşındığında Şekerbank adını almıştır. 1997 yılında hisselerinin bir bölümü halka arz edilen 
Şekerbank'ın, genel müdürlüğü 2004 yılında İstanbul'a taşınmıştır. Esnaf/İşletme Bankacılığı, 
Kurumsal/Ticari Bankacılık, KOBİ ve Tarım Bankacılığı ile Bireysel Bankacılık alanlarında faaliyet 
gösteren Şekerbank, bu alanlardaki uzmanlığı, enerji verimliliği yatırımları ve girişimcilere sunduğu 
destekler ile uluslararası finans kuruluşları nezdinde yereldeki yaygın müşteri profiline ulaşmak için 
“Türkiye'nin anahtar bankası” olarak konumlanmıştır. Yüzde 72'si Anadolu'da bulunan şubeleri ile 
çiftçi, esnaf ve işletmeleri en iyi anlayan ve onlara özel çözümler sunan Şekerbank, hem yerel 
bankacılıktaki bilgi birikimi hem de yaygın şube ağı ile rekabette farklılaşmaktadır. Türkiye 
genelinde 1 adet gezici şube olmak üzere 238 şubesi, 7 bölge müdürlüğü (1 İstanbul, 6 Anadolu) 
bulunan Şekerbank'ın, 67 il ile 90 merkez dışı ilçeye yayılmış şubelerinin birçoğu yaklaşık yarım 
asırdır aynı yerde, yörede hizmet vermektedir. Şubelerinin yanı sıra sekerbank.com.tr, 0850 222 78 
78 çağrı merkezi, ATM, mobil bankacılık ve sosyal medya hesapları aracılığıyla da müşterilerine 
hizmet sunan Şekerbank'ın iştirakleri arasında Şeker Yatırım, Şeker Factoring, Şeker Leasing, 
Şekerbank Kıbrıs Ltd., Şeker Finans, Şeker GYO ve Şekerbank International Banking Unit Ltd. 
bulunmaktadır. Banka'nın tüm süreçlerini ve teknolojik altyapısını uçtan uca yenilediği Dijital 
Transformasyon Programı kapsamında da başta finansal erişimin yaygınlaştırılması olmak üzere 
sürdürülebilir o bankacılık uygulamaları oönceliklendirilmiş ve Şekerbank, kırsal kesimin 
finansmanına özel Türkiye'de ilk olan dijital uygulamalar geliştirmiştir. Tabana yaygın bankacılık 
anlayışıyla misyonunu “Anadolu Bankacılığı” olarak tanımlayan Şekerbank, Türkiye'nin ilk mikro 
finansman kredilendirme modelini uygulayarak bankacılık hizmetleriyle tanışmamış kesimlere 
ulaşmakta; saha bankacılığı yaparak finansmana erişimin her segmentte eşit olması için projeler 
geliştirmektedir. Toplam kredi portföyünün büyük bölümünü çiftçi, esnaf, işletme ve kurumsal 
firmalara ayıran Şekerbank, müşterilerine krediden daha öte değer yaratmak için reel sektör, kamu 
ve STK'ları da dahil ettiği sosyal platformlar oluşturmaktadır. Enerji verimliliği yatırımlarını 
bireylerden işletmelere tabana yaygın bir yapıda destekleyerek, 2009 yılında Türkiye'de bir ilk 
olarak geliştirdiği EK Okredi ile 120 bine yakın kişiyi enerji tasarrufu ile tanıştırmıştır. Bankacılık 
sektöründeki ilklerden birini başararak 2008 yılında Çevre ve Sosyal Duyarlılık Yönetmeliği'ni 
yayınlayan ve yine bu kapsamda kredilendirme süreçlerinin çevresel ve sosyal etkilerini dikkate 
alan ilk bankalardan biri olan Şekerbank, dünyanın önde gelen iklim değişikliği ile mücadele 
platformlarından biri olan Karbon Saydamlık Projesi'nde (CDP) yer almaktadır. Banka, Birleşmiş 
Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin de imzacısıdır. Şekerbank, Türkiye'de kredilendirme 
süreçlerinde çevresel ve sosyal etkileri ölçen öncü bankalardan biri olarak, bu alanda uluslararası 
işbirlikleri yürütmektedir. Üretimin sürdürülebilirliği için çiftçiler toprağını, köyünü bırakıp 
gitmesin diye dünyada bir ilk olarak “Aile Çiftçiliği Bankacılığı”nı başlatan Şekerbank, proje ile 
tarım ve kırsal kalkınmayı desteklerken, yerel kültürün yaşaması için de çalışmaktadır. Banka, 2011 
yılında “Dünyanın ilk KOBİ Kredileri teminatlı Menkul Kıymet (VTMK) ihracını” 
gerçekleştirerek, uluslararası finans kuruluşları ile Türkiye'nin KOBİ'leri arasında önemli bir 
finansman köprüsü kurmuştur. 

http://www.sekerbank.com.tr 


Takasbank. (Bkn. İMKB Takas ve Saklama Bankası) 
Tarişbank. (Bkn. Milli Aydın Bankası) 


Tat Yatırım Bankası A.Ş (Bkn. Bank Of America Yatırım Bank A.Ş.) 


Tekfenbank A.Ş. (Bkn. Bank Ekspres) 
Tekfen Yatırım ve Finansman Bankası A.Ş (Bkn. Bank Ekspres) 
Tekstilbank (Bkn. ICBC TURKEY BANK A.Ş.) 


The Bank of New York Mellon. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. The Bank of New York Mellon Corporation (BNY Mellon), Amerika Birleşik Devletleri 
merkezli uluslararası bankacılık ve finansal hizmetler alanında faaliyet gösteren bir şirkettir. Şirket, 
1 Temmuz 2007 tarihinde The Bank of New York ve Mellon Financial Corporation'ın birleşmesi ile 
kurulmuştur. Şirketin merkezi New York'ta yer almaktadır. 

www.bnymellon.com 


The Export-Import Bank Of Korea. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında 
yer almaktadır. Kore Eximbank (KEXIM) olarak da bilinen Kore İhracat-İthalat Bankası, Güney 
Kore'nin resmi ihracat kredi kuruluşudur. Banka ilk olarak 1976'da kuruldu. Birincil amacı, kredi 
sağlayarak, mega projeleri finanse ederek ve böylece diğer ülkelerle ekonomik işbirliğini 
kolaylaştırarak Güney Kore'nin ihracata dayalı ekonomisini desteklemektir. Banka aşağıdaki devlet 
fonlarını yönetmektedir: Ekonomik Kalkınma İşbirliği Fonu (EDCF), gelişmekte olan ülkelerdeki 
yardım projelerini değerlendirir ve uygular. Korelerarası İşbirliği Fonu (IKCF), Kuzey Kore ile bir 
ekonomik işbirliği programını denetler ve Kuzey Kore Dış Ticaret Bankası ile bir takas bankası 
olarak hizmet eder. 6 Ocak 2013'te banka, Kore Dalgası'nın yabancı ülkelerde yayılmasını teşvik 
etmek için önümüzdeki üç yıl boyunca eğlence ve gıda firmalarına 917 milyon ABD Doları 
değerinde kredi ve kredi garantisi sağlama kararını duyurdu. Bankayı temsil eden bir sözcü 
gazetecilere verdiği demeçte, K-pop, Kore dramalarının yanı sıra geleneksel Kore mutfağının büyük 
bir büyüme potansiyeline sahip olduğunu ve bu tür kültürel içerik ihracatçılarının daha fazla yatırım 
ve finansal desteği hak ettiğini söylemekteydi. 

http://www.koreaexim.go.kr 


The First National Bank of Boston. (Bkn. Oyakbank) 

Tekfenbank. (Bkn.Bank Ekspres) 

Tekstil Bankası A.Ş. (Bkn. ICBC TURKEY BANK A.Ş.) 

Terakki Servet Osmaniyesi (Bkn. Afyonkarahisar Terakki Servet Bankası) 

Titibank. (Bkn. Impexbank) 

Toprakbank. 10 Mart 1992 tarihinde Toprak Holding tarafından kurulmuştur. o Zararı 
özkaynaklarını aşan, mali bünyesi zayıflayan Toprakbank, 2001 sonunda Tasarruf Mevduatları 
Sigorta Fonu (TMSF) kapsamına alındı. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 


30 Kasım 2001 tarihinde aldığı kararı ile Toprakbank'ın temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve 
denetimi TMSF'ye devredildi. Halis Toprak, 32 yıl sürdürdüğü Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı 


2009'da oğlu Mehmet Toprak'a devretti. Aynı yıl Toprak Grubu'nun şirketlerinin tümünün 
yönetimine TMSF el koydu. Halis Toprak, Toprak Grubu'na ait 22 şirketin ve 21 sanayi tesisinin 
yönetimini, Toprak Grubu'nun Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu'na olan borcunun tamamını 
ödeyerek geri aldı. Halis Toprak, borçlarını ödeyebilmek için Şeyh Muhammed Bin Raşid El- 
Maktum ve Dubai hükümetinin ana ortağı olduğu şirket Emaar Properties'e İstanbul Libadiye'deki 
arsasını 401 milyon dolar nakit olarak satmış ve borçlarını ödemişti. Bundan kısa bir süre önce de 
50 milyon sterline Londra'daki malikanesini Roman Abramoviç'in paravanı olarak gösterilen Kazak 
işadamı Holerma Peremam'a sattı. Halis Toprak'ın Kars'ın Sarıkamış ilçesinde bir kayak oteli 
bulunmaktadır. Halis Toprak, 29 Haziran 2012 tarihinde tekrar Toprak Holding A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanlığı'na geldi. Toprakbank, Etibank, EGS Bank, Kentbank ve İktisat Bankası ile 
birlikte Bayındırbank bünyesi altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan Bayındırbank 
hisseleri, 26 Mart 2002 tarihli kararı ile verilen izin çerçevesinde Banka Bayındırbank ile 
birleştirilmiştir. 


Toprak Yatırım Bankası A.Ş. (Bkn. Bankpozitif Kredi Ve Kalkınma Bankası A.Ş.) 


Trabzon Bankası. 50.000. Trabzon Tasarruf ve İkraz Sandığı ismiyle 1928'de Trabzon'da kuruldu. 
1929”da ismi Trabzon Bankası olarak değiştirildi. 1937'de faaliyetlerine son verildi. 


Tümsubank (Bkn. Türkiye Eski Muharipler Bankası) 
Türkbank. (Bkn. Adapazarı Türk Ticaret Bankası) 
Türk Eximbank (Bkn. Devlet Yatırım Bankası) 


Turkish Bank A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. 19. yüzyılın ilk 
yarısında Osmanlı İmparatorluğu'nda, ticaret ve finans alanında, henüz ulusal niteliğe sahip bir 
bankacılık sisteminin kurulması için yeterli sermaye birikimi oluşmadığından 1863 yılında, 
çiftçilerin oluşturduğu kaynakla, Mithat Paşa öncülüğünde, devlet eliyle ve devlet himayesinde 
“Memleket Sandıkları” kuruldu. Mithat Paşa'nın Niş'te yaptığı işi, Kıbrıs'ta 1901 yılında, Kantarcı 
Kamil Efendi önerisiyle o dönemin tanınmış, ileri görüşlü ve hayırsever kişileri, Müftü Hacı Hafız 
Ziyai Efendi başkanlığında Lefkoşa İslam İddihar Sandığı'nı kurdu. Sandık, toplanılan paralarla 
sıkıntı içinde olanlara yardım ettiği gibi, özellikle mali sıkıntı çeken Türk esnafa borç vererek 


108 Halis Toprak 1938 yılında Diyarbakır/Lice'de doğdu. Adana'da iş hayatına başladı. 1977'de İstanbul'da Toprak 
İnşaat firmasını kurdu. Toprak Holding A.Ş. ise hemen ardından 16 Mayıs 1977'de kuruldu. İlk eşi Ayşe Hanım'dan 10 
çocuğu olan Toprak, 540 milyar lira tutarında rekor düzeyde bir tazminat ödeyerek boşandı. 1988 yılında birlikte olduğu 
Gülcan Hanım'dan Salim adında bir oğlu dünyaya geldi. 1999'da evlendiği üçüncü eşi Özlem Hanım'dan ise, 2002 
yılında doğan Turgut adında bir oğlu vardır. On sene evlilikten sonra boşandı. Nazlıcan Tağızade ile (13 Temmuz 1992 
doğumlu) yaptığı evlilik kamuoyunun dikkatini çekmiş ve kısa sürede boşanmıştır. Halis Toprak'ın Şirketleri. Toprak 
Oto Yedekleri Tic. A.Ş. Toprak Demirdöküm San. Tic. A.Ş. Toprak Dış Tic. A.Ş. Toprak Hava Taşımacılığı Tic. A.Ş. 
Toprak Kağıt Pazarlama ve Tic. A.Ş. Toprak Kağıt San. A.Ş. Toprak Seramik ve Gıda San. Tic. A.Ş. Toprak Seramik ve 
İnş. Malz. Paz. ve Tic. A.Ş. Toprak Sigorta Aracılık Hizm A.Ş. Toprak Temizlik Kağıdı San. Tic. A.Ş. Toprak Tüketim 
Malları Paz. ve San. A.Ş. Toprak Elektrik Üretimi Otoprodüktör A.Ş. Toprak İlaç ve Kimyevi Mad. San. Tic. A.Ş. 
Toprak İlaç Pazarlama San. Tic. A.Ş. Toprak Kağıt Ürünleri Pazarlama ve İhracat A.Ş. Toprak Enerji San. Tic. A.Ş. 
Toprak Holding A.Ş. Toprak Otomotiv San. Tic. A.Ş. Toprak Madencilik Tic. ve San. A.Ş. Ayfer İnş. Malz. San. ve Tic. 
Ltd. Şti. 3 Ocak 2016 tarihinde Fransa'nın Nice şehrinde kalp rahatsızlığından dolayı kaldırıldığı hastanede öldü. 
Türkiye'ye uçakla getirilen cenazesi, 5 Ocak 2016'da Büyük Mecidiye Camii'nden kaldırılarak Zincirlikuyu 
Mezarlığı'na defnedildi. 


destek oluyordu. İddihar Sandığı kuruluşunun 5. yılını tamamlayarak, bir bakıma varlığını ispat etti. 
1906 yılında, Akaçalı Raif Efendi, yeni sandık emini seçildi. Sandık, 7 yıl süreyle işlemlerini 
sürdüreceği, Tüccarbaşı Çarşısı'nda kiralanan yeni bir dükkâna taşındı. 1913 yılında, faaliyetlerinin 
artması ile Sandık için önemli bir gelişme yaşandı. Debbağ Derviş Efendi tarafından eğitim vakfına 
yapılan bağışın 2 bin 500 Kıbrıs Lirası İddihar Sandığı'na devredildi. Aynı dönemde Sandık, 
günümüzdeki Vakıflar İdaresi'nin karşısındaki bir dükkâna taşındı. 1915 yılından itibaren 
bankalaşma yolunda ilerleyen Sandık, 1925'de Kıbrıs'ta “Sınırlı Sorumlu Şirket Kanunu” 
çerçevesinde 40 bin Kıbrıs Lirası nominal sermaye ile Lefkoşa İslam İddihar Bankası Ltd. adı 
altında bir limited şirkete dönüştürüldü ve sermayesi 5 Kıbrıs Liralık hisselere bölünerek tescil 
ettirildi. Her ne kadar şirketleşme gerçekleşmiş ise de dönemin banka yöneticileri, henüz “Sandık” 
anlayışıyla faaliyet gösteren şirketi, halkın gereksinimlerine yanıt verebilecek bir banka haline 
getirme amacıyla İbrahim Orhan Bey'i 1939 yılında bankanın yönetimine geçirdiler. İbrahim Orhan 
Bey, 1972'deki emekliliğine kadar da bankadaki görevine devam etti. Lefkoşa İslam İddihar 
Bankası Ltd. olan bankanın adı, 1943 yılında Lefkoşa Türk Bankası Ltd. olarak değiştirildi ve 
sermayesi 80 bin Kıbrıs Lirası'na yükseltildi. Yepyeni kimliğiyle zamanın koşullarına göre tam 
hizmet veren ticari bir banka olarak çalışmaya başladı. Banka, hizmetlerini adanın her yerine 
ulaştırabilmek amacıyla 1949 yılında Magosa'da ilk şubesini açtı. Bunu, 1955'te Larnaka, 1958'de 
Limasol ve 1959'da Baf”ta açılan şubeler izledi. Kıbrıs dışında bulunan birçok saygın muhabiri, 
200 bin Kıbrıs Lirasına yükseltilen tescil edilmiş sermayesiyle yıldan yıla kapasitesini, gücünü ve 
başarısını artırdı. Kıbrıs'ta 1953'ten beri süregelen ve üzücü olaylarla tırmanan EOKA (Rum Tedhiş 
Örgütü) terörü dönemlerinde, Lefkoşa Türk Bankası Ltd. tek başına çok önemli görevler üstlendi. 
Rum kesiminden kopan Türk Çarşı'nın kendi ayakları üstünde duracak yeterliliğe ulaşmasını, adada 
bağımsız Türk ticaret sektörünün kurulmasını ve orta halli vatandaşın konut sahibi olmasını 
sağlayarak, Kıbrıs Türk halkının en güvenilir mali kuruluşu olduğunu bir kez daha kanıtladı. 1973 
yılında bankanın adı bir kez daha değiştirilerek, Lefkoşa ibaresi atıldı. Artık bankanın resmi ismi 
“Türk Bankası Ltd.” (Türk Bankası) idi. Aynı yıl, Lefkoşa'nın merkezinde 1949 yılından beri 
kullanılmakta olan binanın yanına yeni ve modem bir genel müdürlük binası yapıldı. 1980, 1985 ve 
1990 yıllarında yapılan ilavelerle genişletilen genel müdürlük, günümüzde dört bin metrekare kapalı 
alanda hizmet vermektedir. Kıbrıs Barış Harekâtı'ndan sonra bankanın bütün aktif ve pasifleri Türk 
Lirası'na çevrildi ve yeni şubeleri açıldı. Dış ülkelere de açılan bankanın, Londra'da Harringay ve 
Elephant&Castle'da olmak üzere iki şubesi daha hizmete girdi. Türk Bankası İstanbul'da ilk 
şubesini ve bölge müdürlüğünü 1982 yılında açtı. Bankacılık sektöründe başarılı bir kariyeri 
bulunan ve 1979'da Türk Bankası'nın Londra Bölge Müdürlüğü'nü üstlenmiş olan Tanju Özyol, 
1984 yılındaki Genel Kurul sonucunda Yönetim Kurulu Başkanlığı'na getirildi ©. Bu yönetim 
değişikliği ile birlikte bankanın gelişimi önemli bir ivme kazandı. Gelişmesini ve büyümesini 
sürdüren Türk Bankası Ltd., Türkiye'deki ikinci şubesini 1988 yılında İzmir'de açtı. 1989'da 


109 Özyol Grubu'nun kurucusu Tanju Özyol (1935, İstanbul) eski bir basketbolcudur. Saint Joseph Lisesi ile İ.Ü. 
İktisat Fakültesi'nde okuduktan sonra Akbank'ta ünlü bankacı Ahmet Dallı'yla birlikte çalıştı. 1979 yılında Beyoğlu 
Şubesi Müdürlüğü'nden ayrılarak Turkish Bank Ltd.'in Londra'daki şubesinin başına geçti. Turkish Bank'ları 
doğuran ana kuruluş, 1901 yılında Lefkoşa'da Türklere kredi vermek için kurulan Lefkoşa İslam İddihar Sandığı'dır. 
1943 yılında Lefkoşa Türk Bankası, 1973 yılında Turkish Bank Ltd. ismi verilen banka, Kıbrıs dışında ilk şubesini 
1974 yılında Londra'da açtı. Tanju Özyol, Londra'daki şubenin başındayken bankanın Lefkoşa'daki hâkim ortakları 
bankayı satmaya karar verdi. Tanju Özyol (management by out) "çalışanlara satış" modeli çerçevesinde hâkim 
ortakların hisselerini 4 yıllık taksitlerle 1981 yılında devraldı. Turkish Bank Ltd. 1982 yılında İstanbul'da bir şube 
açtı. 1991 yılında İstanbul'daki şube ve Londra'daki şube, Türk ve İngiliz kanunlarına göre bağımsız birer Türk ve 
İngiliz bankasına dönüştürüldü. Kuveytlilerle yüzde 40 hissesinin 160 milyon dolara satılması konusunda 
anlaşmaya varılan banka, 1991 yılında şubeden bankaya dönüşen ve büyüyen grubun Türkiye'de faaliyet gösteren 
bankasıdır. Diğer üç bankanın sermayelerinin tamamı gruba aittir. Turkish Bank A.Ş.'nin tepe yönetiminde Hakan 
Börteçene var. 


Mersin ve Ankara şubelerinin açılmasıyla Türkiye'deki hizmet ağını daha da genişletti. 
Türkiye'deki merkezi, 1990 yılında, İstanbul'un Art Nouveau tarzında yapılmış en güzel 
binalarından biri olan Valikonağı No: 1'e taşındı. Aynı yıl İngiltere'deki genel müdürlük de, 
Londra'nın finans merkezi olan City'nin güneyindeki Borough semtinde kendine ait binasına 
taşındı. 1991 yılında Türk Bankası Ltd. Türkiye faaliyetleri yabancı banka şubesi statüsünden 
çıkarılıp TurkishBank A.Ş. (TurkishBank) olarak, İngiltere faaliyetleri de Turkish Bank (UK) Ltd. 
(Turkish Bank UK) olarak özerk iki banka haline getirildi. Böylece Türk Bankası Ltd., TurkishBank 
A.Ş. ve Turkish Bank (UK) Ltd. adı altında faaliyet gösteren üç ayrı banka olarak hizmet vermeye 
başladı. Türkiye, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ve İngiltere arasındaki her türlü bankacılık 
işlemlerinde büyük avantaj kazandıran bu işleyiş sayesinde, müşterilere de çok daha hızlı, güvenilir 
ve kolay hizmet sunulmaya başlandı. Kıbrıs Türk halkına yıllardır nitelikli ve güvenilir bankacılık 
hizmetleri veren Türk Bankası, sigorta alanında da müşterilerin artan taleplerini daha rahat 
karşılayabilmek, daha iyi hizmet sunabilmek amacıyla önemli bir adım attı. Türk Bankası'nın 
sigorta kolu şirketleşerek Saray Sigorta Ltd. adı altında ayrı bir kurum olarak 1996 yılında faaliyete 
başladı. 1998 yılında TurkishBank, Turkish Yatırım Menkul Değerler A.Ş.'yi kurarak, hisse senedi 
piyasası işlemlerini banka dışındaki özerk bir şirkete taşıdı. Türk Bankası Menkul Kıymetler birimi 
de, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) onayı ile Turkish Yatırım Menkul Değerler A.Ş.'nin 
Kıbrıs'taki acentası olarak faaliyete başladı. 2003 Yılında Turkish Bank Group bünyesinde Allied 
Turkish Bank IBU Ltd (ATB) kuruldu. ATB, yat kredileri üzerinde uzmanlaşarak, çok özel bir 
müşteri profiline özel hizmetler vermeye başladı. 2008'de, Kuveyt'in en büyük ve A ratinge sahip 
olan bankası National Bank Of Kuwait, TurkishBank'ın yüzde 34,29 hissesini satın alarak 
TurkishBank A.Ş.'ye ortak oldu. Uluslararası ölçekte faaliyet gösteren National Bank of Kuwait ile 
yapılan ortaklık sayesinde TurkishBank, yüzyıllık geçmişine yabancı bir ortakla çalışma kültürünü 
de ekledi. Bu sayede gerek müşterilerinin ve gerekse piyasadaki diğer oyuncuların nezdindeki 
prestijli duruşunu perçinledi. Finans merkezinin kalbi İstanbul Levent'te Genel Müdürlük yeni 
binasına taşınarak tüm birim ve iştiraklerini tek merkezde topladı. Genel Müdürlük yeni binasına 
taşınması ile kurumsal kimliğinde ve şube konseptlerinde yenileme çalışması başlattı. Yenilenen 
Kurumsal Kimliğin ardından sırası ile Genel Müdürlük ve İstanbul Bankacılık Merkezini yeni 
konsept ile müşteri hizmetine sundu. Londra Mayfair'de yeni şube açıldı. TurkishBank UK, BACS 
sistemine üye olan 18. banka oldu. Türk Bankası ile EBRD arasında “Dış Ticaret Destek 
Programı.” imzalandı. TurkishBank UK, Token firması ile hem bireysel hem kurumsal müşteriler 
için Açık Bankacılık hizmetini hayata geçirdi. Açık Yatırım, Türkiye ve Kıbrıs'ta sektörün ilk 
finans marketi olarak hizmet vermeye başladı. Yatırımcılar ile girişimcilerin bir araya geldiği bir 
ekosistem olan T-GATE, Türkiye'de faaliyete başladı. TurkishBank Group, International Banker 
Awards 2021 — Best Innovation in Retail Banking Turkey ödülünü alarak “En İnovatif Banka” 
seçildi. 

http://www.turkishbank.com 


Turkland Bank A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer almaktadır. T- 
Bank, (açılımı Turkland Bank A.Ş.) 1985 yılında Bank of Bahrain and Kuwait'in şubesi olarak 
İstanbul ilinde kurulmasından altı yıl sonra 1991 yılında Bahreyn ve Kuveyt Bankası A.Ş. adıyla 
bağımsız bir kuruluş halini aldı. 1992 yılında adı Garanti Yatırım ve Ticaret Bankası A.Ş. olarak 
değiştirilmiş ve Doğuş Grubu tarafından satın alındı. 1997 yılında ise Mehmet Nazif Günal 
tarafından satın alınarak adı bu defa MNG Bank A.Ş. olarak değiştirildi". Arab Bank ve BankMed 


110 Mehmet Nazif Günal 1962 ve 1965 yılları arasında inşaat şantiyelerinde usta olarak çalışmıştır. 1965 ve 1971 
yılları arasında ise inşaat sektöründe taşeron olarak faaliyet göstermiştir. 1971 yılında girdiği üniversite sınavı 


ortaklığı 2006 yılında MNG Bank A.Ş hisselerinin %91’ini devralmıştı. Yapılan devralma işlemi 29 
Aralık 2006 tarihinde Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından onaylandı. 
Hisselerin %50'si Arab Bank'ın, %41'i ise BankMed'indir. 2010 yılı Temmuz ayında BankMed, 
Mehmet Nazif Günal'da bulunan %9'luk hisseyi de satın alarak payını 9050'ye çıkardı. 2011 yılı 
Kasım ayında İsviçre T-Bank'ın hissedarı olduğundan dolayı 30 Mayıs 2011 tarihinde bankanın 
sermayesi $170.000.000,00'dan, $300.000.000,00'a çıkartılmıştır. Banka günümüzde özellikle 
kurumlara ve KOBİ'lere yönelik olarak çalışmaktadır. Nemeh Sabbagh'ın Yönetim Kurulu 
Başkanlığını yaptığı bankanın 9 yönetim kurulu üyesi bulunmaktadır'", Genel Müdürlük görevini 
yürüten Adil Dinçer Alpman aynı zamanda yönetim kurulu üyesidir". Bankanın Seyhan, Adana, 
Bakanlıklar, Ankara, Yenimahalle, Antalya, Manavgat, Bursa, Denizli, Gaziantep, Alsancak, İzmir, 
Kayseri, Gebze, Kocaeli, İzmit ve Konya'da şubeleri bulunmaktadır. İstanbul ilinde ise Atatürk 
Hava Limanı, Avcılar, Bayrampaşa, Beylikdüzü, Caddebostan, Dolayoba, Dudullu, Etiler, Güneşli, 
İkitelli, Hasanpaşa, Kozyatağı ve Levent'te şubeleri bulunmaktadır. Genel Müdürlük binası ile 
Merkez şubesi ise Şişli'de bulunmaktadır. Bankanın 2009 yılı itibarıyla 16 şubesi ve 400 çalışanı 
varken, 2012 yılı itibarıyla 27 şubesi ve 500 çalışanı bulunmaktadır. 2012 yılı içerisinde 80 kadro 
daha açmış olup toplamda 580 çalışanı bulunmaktadır. 2011 yılında ise 2008-2012 Küresel 
Ekonomik Kriz nedeniyle 14 işten çıkarma gerçekleştirmiştir. Şube sayısını ise 2015 yılına kadar 
Türkiye genelinde 45-50'ye çıkarmayı hedeflemektedir. 

http://www.turklandbank.com 


Tutum Bankası, 1948 yılında kurulan bankanın, 20 Mayıs 1963 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile 
tasfiyesine karar verilmiştir. 4 Temmuz 1963'te tasfiye işlemleri Türkiye Emlak Bankası nezaretinde 
yapılmıştır. 


Türk Boston Bank A.Ş. (Bkn. Oyakbank) 

Türk Dış Ticaret Bankası A.Ş. (Bkn. Dışbank A. Ş.) 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. (Bkn. Kocaeli Halk Bankası) 
Türk Mitsui Bank A.Ş (Bkn. Fibabanka A.Ş) 


sonucunda ODTÜ inşaat mühendisliği fakültesini kazanmıştır. 1975-1977 yılları arasında aynı üniversitede MBA 
yapmıştır. Mehmet Nazif Günal, 1971 ve 1976 yılları arasında bir inşaat firmasında şantiye şefi ve inşaat müdürü 
olarak görev yapmıştır. Ardından isimlerinin baş harflerini kullanarak kurduğu MNG Holding ile 20 üzerinde 
şirketin sahibi oldu. 2013 yılında TV8'i ve MNG Shop'u Acun Medya'ya satarak medya sektöründeki faaliyetlerini 
sonlandırmıştır. Mehmet Nazif Günal, Forbes Türkiye'nin 2017'de hazırladığı “En Zengin 100 Türk” listesinde 1.6 
milyar dolarlık servetiyle 14. sırada yer almaktadır. 

111 Nemeh Sabbagh 2011'den beri mütevelli olan Sabbagh, Arab Bank'ın CEO'sudur. Daha önce BankMed SAL'ın 
genel müdürü ve Suudi Arabistan Arab National Bank'ın genel müdürü ve CEO'suydu. 19 yıl National Bank of 
Kuvwait'te çalıştı ve burada Uluslararası Bankacılık Grubu'nun genel müdürlüğünü yaptı. Sabbagh, Austin 
Koleji'nden (BA ekonomi, Fransızca, '72) lisans derecesine sahiptir; Johns Hopkins'ten uluslararası ekonomi, Orta 
Doğu bölgesi çalışmaları ve uluslararası hukuk ve organizasyon alanında yüksek lisans derecesi (MA 74); ve 
Chicago Üniversitesi'nden MBA derecesi (MBA 76). Stanford Üniversitesi mezunudur (Kıdemli Yönetici 
Programı, '90). 

112 Adil Dinçer Alpman 5 Nisan 1963 İstanbul doğumlu.1982 yılında İstanbul Alman Lisesi'ni, 1986 yılında da İTÜ 
İşletme mühendisliğini bitirdi.1987 yılında Tütünbank'ta bankacılığa başladı. 1988 yılında Pamukbank'a uzman 
olarak transfer oldu. 1993 yılında Marmara Bank'a Grup Mdürü olarak, 1994 yılında ise Tekfen İnşaat'a Finansman 
Müdürü olarak transfer oldu. 1995 ylında Bölüm Müdürü olarak Abank'a geçti. 1997 yılında Denizbank'ta Bireysel 
Bankacılıktan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı oldu. Bankanın Dexia'ya satılmasından kısa bir süre Denizbank'tan 
ayrıldı. I-Bank'a genel müdürü oldu. 


Türk Sakura Bank (Bkn. Fibabanka A.Ş) 

Türk Ticaret Bankası A.Ş. (Bkn. Adapazarı Türk Ticaret Bankası) 

Türkiye Bağcılar Bankası, (Bkn. Manisa Bağcılar Bankası) 

Türkiye Birleşik Tasarruf ve Kredi Bankası (Bkn. Türkiye Eski Muharipler Bankası-Muhabank) 


Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası. 1854 yılındaki Kırım Savaşı sırasında, yurt dışından ilk 
kez borçlanan Osmanlı Hükümetinin; dış borçların ödenmesi konusunda aracılık görevi üstlenecek 
bir devlet bankasına ihtiyaç duyması üzerine, 1856 yılında Ottoman Bank (Bank-ı Osmani) 
kurulmuştur. Merkezi Londra'da bulunan İngiliz sermayeli bu Bankanın yetkileri; küçük miktarlarda 
kredi vermek, Hükümet'e avans sağlamak ve bazı Hazine bonolarını iskonto etmekle 
sınırlandırılmıştır. 1863 yılında Ottoman Bank, kendini feshederek İngiliz-Fransız ortaklığı altında 
Bank-ı Osmani-i Şahane (Osmanlı Bankası) adını almış ve bir devlet bankası niteliği kazanmıştır. 
Bankaya, 30 yıllık bir süre için banknot basma ayrıcalığı ve tekeli verildiği bildirilmektedir. 
Osmanlı Bankası ayrıca; devletin haznedarlığını üstlenerek gelirleri tahsil etmek, Hazinenin 
ödemelerini yerine getirip bonolarını iskonto etmek, iç ve dış borçlara ilişkin faiz ve anapara 
ödemelerini yapmakla da görevlendirilmiştir. Osmanlı Bankası sermayesinin yabancılara ait olması, 
zamanla tepkilere yol açmış; bu durum, ulusal bir merkez bankası kurulması fikrinin temelini 
oluşturmuştur. Yerli sermayeye dayalı bir merkez bankası kurma çabaları, 11 Mart 1917 tarihinde 
Osmanlı İtibar-ı Milli Bankasının kurulması ile sonuçlanır. Ancak bu Banka; Osmanlı Devleti'nin 
Birinci Dünya Savaşı'ndan yenilgi ile ayrılması nedeniyle, merkez bankası işlevlerini görecek bir 
ulusal banka olma amacına ulaşamamıştır. Birinci Dünya Savaşı'nın ardından, dünyada ortaya çıkan 
emisyon sağlayacak merkez bankalarının oluşturularak ülkelerin kendi para politikalarını bağımsız 
olarak belirlemeleri yönündeki eğilimin etkisiyle ve ülkemizde Kurtuluş Savaşı ile kazanılan siyasi 
bağımsızlığı ekonomik bağımsızlıkla güçlendirmek amacıyla bir merkez bankası kurulması 
yönündeki tartışmalar ve çalışmalar hız kazanmıştır. Bu konunun ilk kez ele alındığı 1923 İzmir 
İktisat Kongresi'nde, özellikle "milli devlet bankası" kurulması fikri üzerinde durulmuştur. 1927 
yılında Maliye Bakanı Abdülhalik Renda'nın merkez bankası kurulması hakkında sunduğu kanun 
taslağı kabul edimiştir. Ayrıca merkez bankasının kuruluş aşamasında yardımcı olması için; 
Ülkemiz yetkililerinin, diğer ülkelerin merkez bankalarından da görüş istediği belirtilmektedir. 1928 
yılında Türkiye'ye davet edilen Hollanda Merkez Bankası İdare Meclisi Üyesi Dr. G. Vissering, 
hazırladığı raporda hükümete bağlı olmayan ve bağımsız bir merkez bankasının gerekliliğine dikkat 
çekerken; 1929 yılında İtalyan Uzman Kont Volpi, Türk parasının istikrarının sağlanması için bir 
merkez bankası kurulmasının şart olduğunu belirtmiştir. Bu gelişmelerin ardından Hükümet; 
merkez bankası kurulmasına ilişkin gerekli yasal çerçevenin hazırlanması için harekete geçmiş, 
Lozan Üniversitesinden Prof. Leon Morfun katkılarıyla Merkez Bankası yasa tasarısı 
hazırlanmıştır. Tasarı; Türkiye Büyük Millet Meclisince 11 Haziran 1930 tarihinde kabul edilerek, 
1715 sayılı Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Kanunu adı ile 30 Haziran 1930 tarihinde Resmi 
Gazete'de yayımlanmıştır. Merkez Bankası; farklı kurum ve kuruluşlar tarafından yürütülen 
işlevlerin tek elde toplanmasının ardından, 3 Ekim 1931 tarihinde faaliyetlerine başlamıştır. Banka; 
diğer kamu kurumlarından tamamen ayrı ve bağımsız statüsünün bir göstergesi olarak, anonim 
şirket biçiminde hukuki varlığını kazanmıştır. İkinci Dünya Savaşı'nın olumsuz etkilerinin 
hissedildiği 1940'lı yıllarda; bütün dünyada olduğu gibi Türkiye'de de Merkez Bankası kamu 


kesiminin finansman açığını kapatmaya yönelik uygulamalarda bulunmuştur. Bu nedenle genel 
olarak fiyatlar, 1938-1948 yılları arasındaki dönemde 3 kattan fazla artış göstermiştir. 1950'li 
yıllarda, büyüme ve hızlı kalkınmanın finansmanı Merkez Bankası kaynaklarından sağlanmıştır. 
Hazineye kısa vadeli avans imkânı verilerek Banka kaynakları kamunun kullanımına açılmıştır. Bu 
dönemde Merkez Bankası için gerçekleşmiş olan önemli bir gelişme ise, 1955 yılında Banknot 
Matbaasının kurulması ve 1957 yılından itibaren banknotların ülkemizde basılmaya başlanmasıdır. 
Planlı ekonomiye geçişin yaşandığı 1960'lı yıllarda Merkez Bankası; ekonomik koşullara ve 
sanayinin gelişimine paralel olarak, genişlemeci para politikaları izlemiş ve kamuya kaynak 
sağlamaya devam etmiştir. Bu dönemde ayrıca, kambiyo kontrolüne ilişkin uygulamaların büyük 
çoğunluğu Merkez Bankasına devredilmiştir. 1980'lerde yaşanan ekonomik gelişmeler; hem 
Türkiye hem de Merkez Bankası açısından bir dönüm noktası niteliğindedir. 24 Ocak 1980 tarihinde 
açıklanan kararlar ile Türkiye ekonomisinde yapısal bir dönüşüm başlatılmıştır. Bu dönemin önemli 
ekonomik gelişmeleri şu şekildedir. Piyasa mekanizması çerçevesinde oluşması amacıyla, fiyatlar 
üzerindeki kontroller kaldırılmış ve serbest dış ticaret politikasına geçiş yaşanmıştır. Başlatılan 
finansal serbestleşme süreci ile para ve kur politikalarının Merkez Bankası tarafından piyasa 
ekonomisi ile uyumlu bir şekilde yürütülmesi için gerekli altyapının sağlanması yönünde önemli 
adımlar atılmıştır. Para politikası kapsamında, mevduat ve kredi faizlerinin piyasa koşullarında 
belirlenmesi hükme bağlanmıştır. Türk parası, yabancı paralar karşısında devalüe edilerek sabit kur 
rejimi ortadan kalkmıştır. 1983 yılında Merkez Bankası, altın ve döviz rezervlerini etkin bir biçimde 
yönetmek konusunda yetkili hâle getirilmiştir. Bunun yanı sıra, Bankanın esas görevlerini 
ekonominin temel gereklerine göre ve fiyat istikrarını sağlayacak bir şekilde yürüteceği hükmü, 
Kanun'a eklenmiştir. 1987 yılında açık piyasa işlemleri yapmaya başlayan Banka, modern anlamda 
para ve döviz piyasalarının kurulmasına da öncülük etmiştir. 1989 yılında, Türk Parası Kıymetini 
Koruma Hakkında 32 Sayılı Karar ile ekonomik birimlerin döviz ile işlem yapmalarına izin 
verildiği ve Türk parasının konvertibi ilan edilerek görece daha esnek bir döviz kuru rejimine 
geçildiği görülmektedir. 1990 yılında Banka; ilk defa kamuoyuna duyurduğu para programı ile, 
döviz kurları ve faiz oranlarındaki istikrarı bozmadan piyasanın likidite ihtiyacını karşılamayı 
hedeflemiştir. Belirtilen hedeflere ulaşılmasına rağmen, sonraki yıllarda yaşanan Körfez Savaşı; 
Türkiye ekonomisi üzerinde büyük bir etki yaratmıştır. Bu dönemde mali sektör üzerinde oluşan 
baskı, siyasi istikrarsızlık, maliye politikasının yeterince sıkı olmaması ve bankacılık sektörünün 
kırılgan yapısı gibi sorunlar; makroekonomik istikrarın sağlanamamasına ve 1994 yılının ilk 
çeyreğinde bir finansal kriz yaşanmasına yol açmıştır. Aynı dönemde, yüksek enflasyon döneminin 
temel unsurlarından biri olan kamu borçlarının Merkez Bankası kaynaklarından finanse edilmesini 
önlemek için ilk düzenlemeler de gerçekleşmiştir: 21 Nisan 1994 tarihinde Hazinenin Merkez 
Bankası kaynaklarını kullanma sınırı getirilmiştir. Bunun yanında; 1997 tarihinde imzalanan bir 
protokol ile, 1998 yılından itibaren Hazinenin Merkez Bankasından kısa vadeli avans 
kullanamayacağı karara bağlanmıştır. Merkez Bankasının 1995-1999 yılları arasında izlediği 
politika, finansal piyasalarda istikrarı sağlamaya yöneliktir. Enflasyonun kontrol altına alınamaması 
nedeniyle, 2000 yılında döviz kuruna dayalı yeni bir istikrar programı yürürlüğe konmuştur. Ancak 
2000 yılının sonlarına doğru ekonomide artış gösteren güven kaybı ve 2001 yılında ortaya çıkan 
kriz; programın sonlandırılmasına neden olmuştur. Bunun doğal sonucu olarak, 22 Şubat 2001 
tarihinde döviz kurlarının dalgalanmaya bırakıldığı gözlemlenmiştir. Kriz sonrasında ekonomide 
yaşanan yapısal dönüşüm sonrası Merkez Bankası Kanunu'nda önemli değişiklikler yapılmıştır. 25 
Nisan 2001 tarihinde yapılan bu değişiklikler aşağıdaki gibidir: Fiyat istikrarını sağlamak, Merkez 
Bankasının temel amacı olarak açık bir şekilde tanımlanmıştır. Bu çerçevede, Merkez Bankasının 
para politikası konusundaki uygulamaları ve kullanacağı araçları doğrudan kendisinin belirleyeceği 


hükme bağlanmış; böylelikle Banka, araç bağımsızlığına kavuşmuştur. Bankanın fiyat istikrarını 
sağlama amacı ile çelişmemek kaydıyla, Hükümetin büyüme ve istihdam politikalarını 
destekleyeceği hükme bağlanmıştır. Finansal istikrarı sağlamak, Bankanın destekleyici amacı olarak 
tanımlanmıştır. Merkez Bankasının Hazine ile diğer kamu kurum ve kuruluşlara avans vermesi, 
kredi açması ve bu kuruluşların ihraç ettiği borçlanma araçlarını birincil piyasadan satın alması 
yasaklanmış; bu sayede Bankanın kamusal finansman ihtiyacı için bir kaynak olması engellenmiştir. 
Para politikası stratejilerinin ve karar alma mekanizmalarının kurumsallaşması amacıyla, Para 
Politikası Kurulu oluşturulmuştur. 2002 yılına gelindiği zaman, modern bir para politikası stratejisi 
olan enflasyon hedeflemesi rejimi uygulamasına geçilmiştir. Örtük enflasyon hedeflemesinin 
uygulandığı 2002-2005 yılları arasında; rejimin gerekli ön koşullarının karşılanmasına çalışılmış, 
Merkez Bankasının teknik ve kurumsal altyapısı güçlendirilmiş, tahmin modelleri geliştirilmiş ve 
veri seti genişletilmiştir. Bu süreçte; Araştırma Genel Müdürlüğü, Araştırma ve Para Politikası 
Genel Müdürlüğü şeklinde yeniden yapılandırılmış, iletişim politikalarının etkinliğini sağlamak 
amacıyla İletişim Genel Müdürlüğü kurulmuştur. 2005 yılından itibaren, politika kararları ile ilgili 
öngörülebilirliğin artırılması amacıyla; bir yıllık Para Politikası Kurulu toplantı tarihleri, bir takvim 
çerçevesinde önceden açıklanmıştır. Tüm bu süreç sonunda, 2006 yılında açık enflasyon 
hedeflemesi rejimi uygulanmaya başlamıştır. Bu dönemde aynı zamanda; belli bir yol katettiği 
görülen enflasyonla mücadele ile ilgili kararlılığı vurgulamak, Türk parasının itibarını yükseltmek 
ve yüksek kupürlü paranın neden olduğu sorunları ortadan kaldırmak amacıyla iki aşamalı bir para 
reformu gerçekleştirilmiştir: 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gerçekleşen ilk aşamada Türk 
lirasından altı sıfır atılmış, Yeni Türk Lirası ve Yeni Kuruşlar tedavüle çıkarılmıştır. 1 Ocak 2009 
tarihinde ise ikinci aşamaya geçilerek; paradan "yeni" ifadesi kaldırılmış, Türk lirası banknot ve 
kuruşlar yenilenen tasarım ve boyutlarla dolaşıma çıkarılmıştır. Köklü bir tarihi olan Merkez 
Bankası; günümüzde de Kanunlar çerçevesinde kendisine verilen yetki ve görevleri en iyi şekilde 
gerçekleştirmeye ve bu anlamda Türkiye ekonomisine yön vermeye devam etmektedir. Bugün 
Merkez Bankası; nitelikli çalışan kaynağı ve modern altyapıya sahip, dünyada ve Türkiye'de 
yaşanan gelişmeleri yakından takip eden ve kendini sürekli yenileyerek dinamik bir yapı içinde 
politika uygulamalarını sürdüren teknik ve güvenilir bir kurumdur. 

https://Www.temb.gov.tr/ 


Türkiye Cumhuriyeti Turizm Bankası (Bkn. Türkiye Turizm Bankası ve Türkiye Kalkınma 
Bankası) 


Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş. T.C. Ziraat Bankası A.Ş., Türkiye'deki faaliyet 
gösteren altı kamu bankasından biridir. 1863 yılında Midhat Paşa tarafından kurulan Memleket 
Sandıkları'nın devamı niteliğindedir. 23 Mart 1916'da Ziraat Bankası için yeni bir yasa çıkarılır. 
Yasanın 1. maddesinde "Ziraat Bankası çiftçilere kolaylık sağlamak ve tarımın gelişmesine 
yardımcı olmak için kurulmuştur" denilmektedir. Ziraat Bankası bu amaçla tahvil çıkartabilecek, 
tarım işletmelerine ortak olabilecek, tohumluk, hayvan, tarım aletleri ve benzeri malzemeleri temin 
edip peşin ya da kredili olarak çiftçilere verebilecek, gereğinde satın aldığı toprakları çiftçilere 
dağıtabilecektir. I. Dünya Savaşı'ndan sonra ülkenin işgale uğraması üzerine işgal altındaki 
topraklarda bulunan şubeler, Yunanların İzmir'de kurdukları "Ziraat Bankası İdare Merkezi"ne 
bağlanmıştı. 1920'de TBMM'nin açılmasından sonra TBMM kontrolünde bulunan yerlerdeki 
şubeler Ankara şubesine bağlandı. 1922'de İzmir ve İstanbul teşkilatları da Ankara'ya tabi oldu ve 
banka tekrar bütünlüğe kavuştu. 1924 yılında çıkarılan kanunla banka, bir devlet kurumu olmaktan 
çıkarılıp bir anonim şirket haline geldi. 1975'te Hamburg'da temsilcilik, Kıbrıs'ta üç şube açıldı. 


1977'de bölge müdürlükleri kuruldu ve yerinden yönetim anlayışına geçilmeye başladı. 1981'de 
Türkiye'nin ilk banka müzesi olan Ziraat Bankası Müzesi kuruldu. 1988'de ilk kez tarımı 
desteklemede bir bölge tek başına ele alınarak Güneydoğu Anadolu Projesi bölgesi üreticilerine, 
bölgenin özelliklerine uygun kredi desteği verilmeye başlandı. 1989'da ilk kredi kartı verildi, ilk 
tüketici kredisi verildi, altın satışına (Ziraat Altın) başlandı; bankanın ilk yatırım fonu kuruldu. 2001 
yılında Türkiye Emlak Bankası, Ziraat Bankası ile birleştirilerek kapatıldı. 2001 Türkiye ekonomik 
krizinin ardından diğer kamu bankalarıyla ortak bir yönetim kurulu tarafından yönetilmeye 
başlandı. Bu uygulama 2005 yılında sona erdi. Banka, 2012 yılsonu itibarıyla 23.153 çalışanı ile 
hizmet vermekte idi. 857 Şubede yeni iş modeline geçilmiş, bu kapsamda 16.976 çalışan yeni görev 
pozisyonuna atanmıştır Çalışanların *082'si lisans ve lisansüstü öğrenim mezunu olup, yaş 
ortalaması 38, hizmet yılı ortalaması ise 14'tür. Yurt içinde 5 kurumsal şube, 27 ticari şube, 77 
girişimci şube, 32 büro, 31 özel işlem merkezi, 2 mobil araç olmak üzere toplam 1.514 şube (31 
Aralık 2011: 1.373 yurt içi şube, 27 büro, 32 özel işlem merkezi, 2 mobil şube olmak üzere toplam 
1.434 şube), yurt dışında 16 şube ve 8 altşube (ABD'de New York, İngiltere'de Londra, 
Gürcistan'da Tiflis, Irak'ta Bağdat ve Erbil, Yunanistan'da Atina, Gümülcine, İskeçe ve Rodos 
Şubeleri, Bulgaristan'da Sofya Şubesi ile Filibe/Plovdiv, Kırcaali ve Varna Altşubeleri, Suudi 
Arabistan'da Cidde Şubesi, KKTC'de Lefkoşa, Gime, Güzelyurt, Gazimağusa. ve Gönyeli Şubeleri 
ile Akdoğan, Yakın Doğu Üniversitesi, Karaoğlanoğlu, Çatalköy ve İskele Altşubeleri) olmak üzere 
toplam 25 ve genel toplamda 1.539 şubesinin yanı sıra İran'da Tahran Temsilciliği ile faaliyet 
göstermektedir". 

http://www.ziraat.com.tr/ 


Türkiye Denizcilik Bankası T.A.O. 1951 yılında 5842 sayılı Kanun'la kurulmuş kamu bankasıdır. 
Türkiye Denizcilik Bankası 1 Mart 1952 tarihinde faaliyete geçmiştir. Ana Sözleşmesinde yer alan 
faaliyet konuları şu şekilde belirlenmiştir: Bankacılık, Türkiye kıyılarında ve yabancı denizlerde 
nakliyat, Şehir hatları, Liman işleri, Denizde can ve mal güvenliği işleri (Sahil Güvenlik ve Deniz 
Liman Şube Müdürlüğü (Deniz Polisi), Denizde gemi kurtarma işleri,(Kıyı emniyeti), Fabrika ve 
havuzlar (Tersanecilik). Türkiye Denizcilik Bankası'nın ismi 1983 yılında 117 sayılı KHK ile 
Türkiye Denizcilik Kurumu Genel Müdürlüğü (TÜDEK) olarak değiştirilmiştir. Bu yeni kurum 
bankacılık dışındaki faaliyetleri üstlenmiştir. Bankacılık kısmı 1992 yılında Türkiye Emlak Bankası 
ile birleşmiştir. 1997 yılında ise Denizbank adına bankacılık lisansı yeniden tanımlanarak üç şube 
binasıyla satışa çıkartılmıştır. Türkiye Emlak Bankası ile birleşti. Ödenen Sermaye Miktarı 
5.696.100.000 olup Zorlu Holding bünyesinde yer almakta idi". 2003 yılı sonu itibariyle rekabette 
ayakta kalan bankalar arasında idi. 2001'de, Zorlu Grubu Tariş Koop'un Tarişbank'ını alarak 
Denizbank bünyesinde toplamıştı. Denizhank A.Ş. hisseleri I Ekim 2004 tarihinden itibaren 
IMKB'de işlem görmeye başlamıştır. 30 Mayıs 2006 tarihinde Zorlu Holding, Denizbank A.Ş.'de 
sahip olduğu hissesini Belçika — Fransa sermayeli Dexia Participation Belgigue S-A'ya satmış. 


113 Menekşe ÇETİN. Bankacılığın Tarihsel Gelişimi Ve Ziraat Bankası Örneği. Yüksek Lisans Tezi. Yüzüncü Yıl Üni. 
Van. 2014 

114 Zorlu Holding, Mehmet Zorlu'nun 1953'te Denizli'de kurduğu dokuma atölyesi ve daha sonra kurulan tekstil 
fabrikalarının 1990'da tek çatı altında birleştirilmesiyle kurulan ve günümüzde ev tekstili, beyaz eşya, elektronik, 
enerji, gayrimenkul, madencilik, finans, medya ve tekstil sektörlerinde faaliyet yürüten İstanbul merkezli holdingtir. 
Temelleri 1953'te Denizli'nin Babadağ, ilçesinde Hacı Mehmet Zorlu tarafından atılan Zorlu Holding; tüketici 
elektroniği, beyaz eşya, bilgi teknolojileri, enerji, gayrimenkul, metalürji ve savunma sektörlerinde faaliyetlerine 
devam etmektedir. Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Nazif Zorlu, Başkan Vekili Zeki Zorlu, Yönetim Kurulu Üyeleri 
ise Olgun Zorlu, Mehmet Emre Zorlu ve Selen Zorlu Melik'tir. 2000'li yıllarda, Türkiye'nin en önemli holdingleri 
arasına adını yazdırmayı başaran Zorlu Holding'in faaliyetleri elektronikten tekstile, gayrimenkulden enerjiye kadar 
geniş bir alana yayılmaktadır. 


BDDK'nın 2 Eylül 2006 tarih ve 1983 sayılı kararı ile devir izni alınmış ve 17 Ekim 2006 itibariyle 
füli devir gerçekleşmiştir. Banka, bu tarih itibariyle Türkiye'de kurulmuş yabancı sermayeli 
bankalar grubuna gelmiştir'”. 


http://www.denizbank.com 

Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. (Bkn. Emlak ve Eytam Bankası). 
Türkiye Emlak Kredi Bankası (Bkn. Emlak ve Eytam Bankası) 
Türkiye Emlak Bankası A.Ş (Bkn. Emlak ve Eytam Bankası) 


Türkiye Eski Muharipler Bankası. (Muhabank) 1949 yılında kurulan banka 1959 yılında Türkiye 
Muallimler, Memurlar ve Subaylar Bankasına katılmış ve bankanın adı Türkiye Birleşik Tasarruf ve 
Kredi Bankası olarak değiştirilmiştir. 1957 yılında Türkiye Muallimler, Memurlar ve Subaylar 
Bankası (Tümsubank) unvanı ile kurulan banka 1959 yılında Türkiye Eski Muharipler Bankası 
(Muhabank) ile birleşerek Türkiye Birleşik Tasarruf ve Kredi Bankası unvanını almıştır. Banka, 28 
Mart 1961 tarihinde 153 sayılı yasa ile Türkiye Emlak Kredi Bankası nezaretinde tasfiye olmuştur. 


Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. Türkiye Finans 1991 yılında 90100 yerli sermayeli ilk özel 
finans kurumu olarak kurulan “Anadolu Finans” ile 1985-2001 yılları arasında “Faisal Finans 
Kurumu” adıyla katılım bankacılığı hizmeti sunan “Family Finans”ın 2005 yılında güçlerini 
birleştirmesiyle kurulmuştur". Anadolu Finans ile Family Finans'ın birleşmesi Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK )Y'nun 28 Aralık 2005 tarihli kararıyla resmen tescil 
edilmiş ve 30 Aralık 2005 tarihinde Banka'nın unvanı Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. olarak 
değiştirilmiştir. Türkiye Finans için en büyük değişim ve atılım dönemi, 9060 hissesinin 31 Mart 
2008 tarihinde National Commercial Bank (NCB) tarafından satın alınması ile başlamıştır. 11 Ekim 
2020 tarihinde National Commercial Bank, Samba Financial Group ile birleşme kararı almış olup 1 
Nisan 2021 tarihinde birleşme işlemleri tamamlanarak National Commercial Bank'ın unvanı Saudi 
National Bank olarak değişmiştir. Saudi National Bank, 9067,03 hissesini elinde bulundurduğu 
Türkiye Finans'ın hakim ortağıdır. Boydak Grubu'na ait Anadolu Finans Kurumu ile Ülker 
Grubu'na ait Family Finans'ın birleşmesine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 
28.12.2005; yine kurulunun 30.12.2005 tarihli kararı ile banka unvanının Türkiye Finans Katılım 
Bankası A.Ş. olarak değiştirilmesine onay verildi. 250°yi aşkın şubesi ve 4 bini aşkın çalışanıyla 1 
milyondan fazla müşterisine hizmet veren Türkiye Finans'ın yüzde 60 hissesi 31 Mart 2008 
tarihinde Orta Doğu'nun en önemli bankalarından ve Suudi Arabistan'ın en büyük bankası olan The 
National Commercial Bank (NCB) tarafından satın alındı. 

http://www.turkiyefinans.co... 


Türkiye Garanti Bankası A.Ş. Türkiye'de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar arasında yer 
almaktadır. 1946 yılında Ankara'da kurulan Garanti Bankası, 31 Mart 2019 tarihi itibarıyla 423 
milyar Türk Lirasını aşan konsolide aktif büyüklüğü ile Türkiye'nin en büyük ikinci özel bankası 
konumundadır. Garanti 2010 yılından bu yana ana hissedarı BBVA ile yaratılan sinerjiyle Türkiye 
ekonomisine değer katmaktadır. Banka, Haziran 2019 tarihinden itibaren faaliyetlerini “Garanti 
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BBVA” markasıyla sürdürmektedir. Kurumsal, ticari, KOBİ, bireysel, özel ve yatırım bankacılığı, 
ödeme sistemleri dahil olmak üzere bankacılık sektörünün tüm iş kollarında faaliyet gösteren 
Garanti BBVA, Hollanda ve Romanya'daki uluslararası iştiraklerinin yanı sıra bireysel emeklilik ve 
hayat sigortası, finansal kiralama, faktoring, yatırım ve portföy yönetimi alanlarındaki finansal 
iştirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubudur. 31 Mart 2019 itibarıyla yurt içinde 922 şube, 
Kıbrıs'ta yedi, Malta'da bir olmak üzere yurt dışında sekiz şube, Düsseldorf ve Şangay'da birer 
temsilcilikten oluşan yaygın bir dağıtım ağı ve 18,295 çalışanıyla 16,7 milyon müşterisinin her türlü 
finansal ihtiyacına cevap vermektedir. En son teknolojik altyapıya sahip 5,197 ATM, ödüllü Çağrı 
Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacılık platformlarıyla tüm kanallarda kesintisiz bir hizmet 
vermektedir. 

https://Wwww.garantibbva.com.tr 


Türkiye Halk Bankası A.Ş. Türkiye Halk Bankası 1933 tarihli ve 2284 sayılı “Halk Bankası ve 
Halk Sandıkları Kanunu” kapsamında kuruldu. 1938 yılında faaliyete geçti. Türkiye Halk 
Bankası'nın kurulmasının temelinde Atatürk'ün “Küçük esnafa ve büyük sanayi erbabına muhtaç 
oldukları kredileri kolayca ucuza verecek bir teşekkül vücuda getirmek ve kredinin normal şartlar 
altında ucuzlatılmasına çalışmak da çok lazımdır.” ile “Siz sanatkârların ufak dükkânları yerine 
muhteşem fabrikalar yapıldığını gördüğüm gün, mutluluğum en yüksek derecesini bulacaktır.” 
temenni ve dilekleri önemli bir yer tutar. Çeşitli dünya ülkelerindeki kooperatif hareketlerine paralel 
olarak gelişme gösteren halk bankacılığı, Halkbank'ın kurulmasıyla beraber ülkemizde de başladı. 
Banka, 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk Sandıkları kanalıyla kredi hizmetlerini 
yürüttü. 1950 yılından sonra Halkbank?'a doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi tanındı. 
1964 yılının başından itibaren sermayesini artıran ve aktif bir çalışma temposuna girerek ülke 
çapında şubeleşme politikası uygulayan bankanın mevduat ve kredi hacmi giderek yükseldi. 
Halkbank orta sınıf ve onun ekonomideki temsilcisi konumunda olan esnaf, sanatkârlar ve küçük 
işletmelerin sektördeki ilk bankası oldu. Temel kredi politikasını öncelikle hedef kitlesinin 
kredilendirilmesi ve kredi kullandırma koşullarının iyileştirilmesi üzerine kuran Halkbank, 
faaliyetlerini yıllar itibariyle geliştirdi ve bankacılık sektöründe önemli bir konuma ulaştı. 1992 
yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank, 
Halkbank?'a devredildi. 2000 yılına gelindiğinde kamu bankalarının çağdaş bankacılık ve 
uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak 
şekilde yeniden yapılandırılmaları süreci başladı. Nisan 2001'de göreve başlayan Kamu Bankaları 
Ortak Yönetim Kurulu, Halkbank'ın organizasyon yapısını değiştirerek çağdaş bankacılık 
prensipleri ve ticari bankacılık kuralları çerçevesinde ekonomiye artı değer yaratacak, kârlı ve 
verimli bir kurum olması hedefine uygun olarak Halkbank'ta organizasyon yapısı, çağdaş 
bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre tamamen değiştirildi. Operasyon ağırlıklı 
bankacılık anlayışına müşteri odaklı pazarlama faaliyetleri eklendi. 2001 yılında Mülga Türkiye 
Emlak Bankası'nın 96 şubesi Halkbank'a devredildi. 2004 yılının ikinci yarısında Pamukbank, 
Halkbank'a devredildi. Halkbank-Pamukbank entegrasyonu bankacılık sektöründe örnek olarak 
gösterilebilecek şekilde, öngörülen süreden çok önce ve sorunsuz olarak gerçekleştirildi. Yeni 
yapıda, müşteri segmentasyonu kapsamında, özellikle KOBİ'ler ile orta ve orta üstü gelir sahibi 
bireysel müşterilere ayrıcalıklı ürün ve hizmetler sunmak, müşteri odaklı, kaliteli hizmet anlayışını 
geliştirmek önem kazandı. 

http://www.halkbank.com.tr/ 


Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş. (Bkn. Devlet Yatırım Bankası) 


Türkiye İmar Bankası. Türkiye'nin imarı gayesiyle İstanbullu tüccar, mühendis ve müteahhitler 
tarafından 1928'de 1 milyon lira sermaye ile kuruldu. Halit Tahir, Haydar Salih, Süleyman, Emin 
Mahsun, Ahmet Fahri, Cemal Şakir ve M. Cemal beyler kurucuları idi". İnşaat malzemeleriyle 
makine ve sair tesisatı imal etmek veya ettirmek ve bunların ticaretini yapmak gayeleri arasında idi. 
Banka 1948'de sermayesini 1,5 milyon liraya yükseltti ve hisselerinin *060'ını Emlak Kredi 
Bankasına sattı. Bundan sonra bu iki banka arasında ahenkli bir çalışma başladı. 1960'ta hisse 
senetleri 600 liradan borsada işlem görmekteydi"'$, 1971 yılı itibarıyle 5 milyon lira olan sermayesi 
olan bankanın iki şubesi, 57 erkek ve 31 kadın olmak üzere 88 personeli mevcuttu. 1971'de 2 
milyon 869 bin lira kar etti". 1975'te Doğuş Grubu kurucusu Ayhan Şahenk ve Ekim 1984'te Uzan 
Grubu kurucusu Kemal Uzan tarafından satın alındı”. 90'lı yıllarda yıllık 9013 gibi yüksek faiz 
oranları nedeniyle tartışmalara yol açsa da birçok Türk vatandaşı bankayla çalışmıştır. Aynı yıllarda 
etkili olan ancak 1999 ve 2001 Türkiye ekonomik krizlerinden sonra sorun oluşturan off-shore 
sistemiyle yüksek kazanç sağlaycak iken oluşan iç açık nedeniyle, bankacılık işlemleri yapma ve 
mevduat kabul etme izninin kaldırılmasına gerekçe oluşturan Bankacılık Kanunu'nun 14. 
maddesinin 3. fıkrası gereğince, istenen tedbirlerin kısmen ya da tamamen alınmadığı ve 
yükümlülüklerin vadesinde yerine getirilmediği nedeniyle 3 Temmuz 2003 tarihinde Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafından Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu'na (TMSF) 
devredilerek faaliyetine son verildi. İmar Bankası'na BBDK tarafından el konulduğunda bankanın 
169 şubesi bulunmaktaydı. Kapatılan İmar Bankası'nın muhabir bankası İmar Bank Off Shore, off- 
shore hesabı bulunan mudilerinin başvurması için onlara yönelik bir duyuru yayımladı ve belirli bir 
adres verdi. Duyuruda, İmar Bank Off Shore'un Türkiye'deki muhabir bankası konumundaki İmar 
Bankası T.A.Ş'nin bankacılık faaliyetlerine son verildiği, buna karşılık İmar Bank Off Shore'un 
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120 Ayhan Şahenk (1929-2001) Niğde'de doğdu. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nde okurken, 1950'de daha 
sonra Doğuş Holding'in temeli olacak olan şirketini 9 bin lira sermaye ile kurdu. Şirketi TBMM'nin yol, asfalt ve 
kanalizasyon işleri ihalesini aldı. İrili ufaklı 16 baraj ve toplam 66 inşaat projesini gerçekleştirdi. Türkiye'nin baraj 
yapan ilk inşaat şirketi olan Doğuş İnşaat, grubun büyümesinin motoru oldu. Holding Şahenk'in önderliğinde 
inşaat, bankacılık, iletişim, turizm, gıda ve otomotiv alanlarında önemli yatırımlar yaptı. Şu anki Doğuş Holding'in 
yönetim kurulu başkanı olan Ferit Şahenk'in babasıdır. 1992 senesinde kendi adını taşıyan bir vakıf kurarak 
özellikle eğitim alanına yönelik hayır işlerini de kurumsallaştırdı. Vakıf Ayhan Şahenk Spor Salonu'nu yaparak 
Darüşşafaka'ya bağışladı. Kanal E isimli ekonomi kanalının 1999-2000 yılları arasındaki sahibi olan ve 2001 
yılında geçirdiği kalp krizi sonucu İstanbul'da ölen Şahenk, Niğde'de toprağa verildi. 
Kemal Uzan'ın ailesinin Balkan Savaşı sırasında 1910'da Saraybosna'dan Türkiye'ye geldikleri rivayet edilir. İş 
hayatına İstanbul-Sakarya tren hattında sakız satarak başlayan Kemal Uzan sonraki yıllarda işlerini geliştirerek 
1956 yılında Yapı Ticaret isimli inşaat şirketini kurdu ve devletten önemli işler aldı. Göçmen konutlarını yaparak işe 
başlayan Uzan, zamanla Ali Sami Yen Stadyumu, Afşin Elbistan Termik Santrali, Samsun'daki Hasan Uğurlu 
Barajı, Akdeniz Oyunları çerçevesinde İzmir'de Halkapınar Olimpiyat Tesisleri'nin inşaatı gibi önemli yapıları 
ülkeye kazandırdı. Aile, Suudi Arabistan ve Libya'da da önemli işler üstlendi. Kemal Uzan'ın yaptığı Ali Sami Yen 
Stadı'nın açılışı 22 Aralık 1964'te Türkiye-Bulgaristan maçı ile yapılacaktır. Ancak maç başlamadan bazı tribünler 
çöktü. O dönem gazete manşetlerinde artık müteahhit Kemal Uzan adı vardır. Tribünlerdeki bu çöküş Kemal 
Uzan'ın iş insanı itibarını yaralasa da talihsizlik Uzan'ın yakasını bırakmaz; 1971'de de Akdeniz Oyunları'nın 
yapılacağı tesislerin tribünlerinde yangın çıkar. Ancak zamanla işlerini iyice büyüten Uzan Ailesi Türkiye'nin en 
zengin ailelerinden biri olur. Uzanlar medya sektörüne önemli yatırımlar yapmıştır. Bir dönem Yeni İstanbul 
gazetesi, Hayat ve Ses dergilerinin sahibi oldular. Kemal Uzan'ın büyük oğlu Cem Uzan, 1989 yılında o dönemki 
Cumhurbaşkanı Turgut Özal'ın oğlu Ahmet Özal ile ortak olarak Türkiye'nin ilk özel televizyonu Star TV'yi 
kurmuştur. Zamanla medya alanında daha çok büyüyen Uzan Ailesi Türkiye'nin ikinci özel televizyonu Teleon, ilk 
müzik kanalı Kral TV ve ilk özel radyolar arasında yer alan Süper FM, Metro FM, Kral FM ve Joy FM'i kurmuştur. 
Kemal Uzan, Forbes dergisinin 2002 çalışmasına göre 500 zengin listesine 1.3 milyar dolarlık şahsi serveti ile 351. 
sırada girmişti. 1980'lerden sonra yavaş yavaş tüm ülkenin tanıdığı "Uzan Hanedanlığı" bankadan medyaya geniş 
bir yelpazede söz sahibi oldu. Uzan ailesinin yaklaşık 16 milyar dolarlık bir servete hükmettiği iddia ediliyordu. 


faaliyetlerine ve hizmetlerine aynen devam ettiği vurgulandı. Muhabir banka konumundaki İmar 
Bankası T. A.Ş.'nin faaliyetlerinin sona ermesi nedeniyle İmar Bank Off Shore mudilerinin 21 
Temmuz 2003 tarihinden itibaren banka ile ilgili olarak Tavşanoğlu Hukuk Bürosu'na başvurmaları 
istendi. 2003 yılında BDDK tarafından İmar Bankası'ndaki kayıt dışı mevduat soygununun bankada 
sadece birkaç kişinin kullanım yetkisi bulunan GMO4 programı kullanılarak ters kayıtlar verilmesi 
yoluyla gerçekleştirildiği açıklandı. BDDK'nın uyarısına rağmen bankanın, sadece 12 Haziran 
2003'ten sonra 616 trilyon lira, 17.5 milyon dolar ve 9.4 milyon euroluk mevduatı off-shore?'dan 
tasarruf mevduatına dönüştürdüğü, açığa devlet tahvili ve hazine bonosu satışıyla topladığı paranın 
ise 728.4 trilyon lira olduğu bildirildi. Gizlenen mevduat nedeniyle sadece 2003'ün ilk beş ayında 
kaçırılan verginin 125 trilyon lira olduğu belirlendi. Bankaya el konulmasının ardından BDDK 
tarafından bankanın yönetim kurulu başkanlığına 16 Şubat 2003 tarihinden 3 Temmuz 2003'e kadar 
yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmış Zeki Cumhur Doğan atandı. Bankanın batışı, 2003 
yılında dönemin parasıyla ülke ekonomisine 9 katrilyon Türk lirası (1 Ocak 2009'da tedavüle giren 
para birimine göre 9 Milyar TL) iç zarar oluşturmuştu. Halk arasında İmarzede olarak anılan banka 
mudilerine bir yıl sonra devlet tarafından ödeme yapılmaya başlandı. TMSF'den yapılan 
açıklamada, İmar Bankası'ndan karşılıksız hazine bonosu alıp, TMSF'ye başvuruda bulanan toplam 
22 bin 145 adet hak sahibine bugüne kadar 25 etap halinde toplam 914.174.801,20 TL'lik ödeme 
yapıldığı bildirildi. Bankayı zarara uğrattıkları gerekçesiyle 3'ü gıyabi (Kemal, Yavuz ve Hakan 
Uzan), 12'si normal tutuklu olmak üzere 25 sanıklı, İmar Bankası Davası açıldı. İmar Bankası'nın 
kaynaklarını zimmetine geçirdiği iddiasıyla yargılanan Cem Uzan, 1994'ten itibaren bankadan 
ayrıldığını belirterek, “O tarihten sonra benim durumum bankada hesabı bulunan herhangi bir kişi 
konumundadır. Yani kredi kartı borcum ve vergi borcum da kişisel hesaplarımdan ödenmiştir”, 
biçiminde bir savunma yapmıştır. Dava sonucunda mahkeme, Bankanın belge ve kayıtlarını 
denetime ibraz etmemek ve denetime engel olmak suçlarından sanıklar Bahattin Uzan, Tacettin Pak, 
Hilmi Başaran ve Mustafa Akar'ın banka tüzel kişiliği içerisindeki konumları, meydana gelen 
neticenin ağırlığı ve sanıklardaki suç kastının yoğunluğu göz önüne alınarak 1 yıl 8 ay hapis ve 
1666 YTL adli para cezası ile cezalandırılmasına; Gürol Demirkol, Birol Çilingir, Yaşar Avni Gürol, 
Erol Hürbaş, Çiğdem Karakoç ve Nuray Özel'in ise 1 yıl 3 ay hapis ve 1250 YTL adli para cezası ile 
cezalandırılmalarına karar vermiştir. 26 Şubat 2013 tarihinde zaman aşımı nedeniyle dava düştü. 
Bankanın 1996-1998 yılları arasında yayınlanmış ve en çok hatırlanan reklamında beyaz ceket ve 
siyah mini etekli bir bayan bazı veriler açıklarken, arka planda beyaz bir at koşmuştur. Halkın o 
dönemki bakış açısından görüldüğü üzere banka, sabit çizgili reklam tipleriyle, insanların kafasında 
konseptini konumlandırmakta başarılı olmuştur. İnsanlara film gibi reklamlar sunan diğer 
bankaların insanların kafasında yarattığı imaj geçici ve değişken iken; İmar Bankası, elinde dövizi 
olan ve ne yapacağını bilmeyen vatandaşın aklına gelen ilk banka olmuştur. Bankanın 90'lardaki bir 
diğer reklamında ise bilardo oynayan iki adamın konuşmasından bir cümle olan “İkimiz de 
kazanabiliriz”, bir dönemin önemli cümlelerinden olmuştur. Adam bu cümleyi her ne kadar 
Paramızı İmar Bankası'na yatıralım, yüksek faiz alalım anlamında sarf ettiyse de o dönem Star 
TV'de yayınlanan “Olacak O Kadar? programında Levent Kırca tarafından “Masa parasını 
ödemeden sıvışalım” olarak algılanıp hicvedilmiştir. Özel televizyonculuğun ilk döneminde TRT 
rehavetinden kurtulmanın verdiği heyecanla Star TV tarafından cinsellik her fırsatta sunulmaya 
başlanmıştı. 1992 yazında yayınlanan|9| ve Türk televizyonlarına erotizmden ziyade ciddi ciddi 
renkli ve Türkçe bir önsevişme getiren bu reklam, dönemin en akılda kalıcı sahnelerinden birini ve 
ağızlara dolanan "Macit beni otomobillendir" sloganını içermişti. Macit seslendirmesi Erhan 
Yazıcıoğlu'na aitti; ayrıca at araba tarafından, avrat banyodan yeni çıkmış Ceren tarafından, silah da 
ticaret konusu olan Amerikan doları ve bugün aramızda olmayan Alman markı tarafından 


canlandırılmıştı. Reklamdaki şaşırtıcı iki olay "Macit beni otomobillendir" diyen bacakların 
sahibinin bir erkek olması ve BMW'nin direksiyonundaki gözlüğün sırrının çözülememiş olmasıdır. 
Reklamın yayında olduğu dönemde bir grup feminist İmar Bankası Alsancak Şubesi'nin önünde 
eylem yapmıştı ve üzerlerinde bornoz vardı. Bu reklam da “Olacak O Kadar'ın bir skecinde "Macit 
beni eşeklendiiiir" diye tiye alınmıştı. 


Türkiye İş Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. Cumhuriyet 
döneminin ilk ulusal bankası olan İş Bankası, Atatürk'ün direktifleriyle İzmir Birinci İktisat 
Kongresi'nde alınan kararlar doğrultusunda 26 Ağustos 1924 tarihinde kuruldu. İş Bankası ilk Genel 
Müdürü Celal Bayar'ın liderliğinde iki şube ve 37 personel ile hizmete başladı. Nominal sermayesi 
I milyon liraydı. Bu sermayenin fiilen ödenen 250 bin TL'lik bölümü ise bizzat Atatürk tarafından 
karşılanmıştı. Atatürk, kuruluş aşamasındaki desteğini daha sonraki yıllarda da sürdürdü; parasını İş 
Bankası'nda değerlendirdi ve bıraktığı vasiyetname ile ölümünden sonra da nakit ve hisse 
senetlerinin “nemalandırılması” görevini Banka'ya bıraktı. Bu durum herhalde, İş Bankası'nın 
kendisini “Atatürk'ün Bankası” olarak nitelemesinin başlıca nedenidir. Bankanın kuruluş işi, 
bankacılıkta tecrübeli, İktisat Vekilliği yapmış ve o sırada Mübadele, İmar ve İskân Vekilliği 
görevini yürütmekte olan Mahmut Celal (Bayar) Bey'in uhdesine verildi. Bakanlar Kurulu, 20 
Ağustos 1924 tarihli ve 820 sayılı kararname ile Türkiye İş Bankası Nizamname-i Esasisi'ni 
onayladı. İstanbul'dan, Samsun'a, İzmir'den Bursa'ya, Sivas'tan Yozgat'a ülkenin değişik 
yörelerinden 47 kurucu üye 1.000'er lira taahhüt ederek sermayeyi oluşturdular. Bankanın ilk 
yönetim kurulu, Atatürk'ün yakın çevresini oluşturan Siirt Mebusu Mahmut (Soydan), 
Cebelibereket Mebusu İhsan (Eryavuz), Ertuğrul Mebusu Dr. Fikret (Onuralp), Gaziantep Mebusu 
Kılıç Ali (Kılıç), Rize Mebusu Fuat (Bulca), Sivas Mebusu Rasim (Başara), İzmir Mebusu Rahmi 
(Köken), Ankara Mebusu Kınacızade Şakir (Kınacı), Bozok Mebusu Salih (Bozok) Beyler ile 
“Müdir-i Umumi” Ankara Mebusu Mahmut Celal (Bayar) Bey'den oluştu; ilk toplantısını 20 Ekim 
1924 tarihinde yaptı ve Umum Müdürlüğüne Mahmut Celal (Bayar) Bey'i, İdare Meclisi 
Başkanlığına ise Siirt Mebusu Mahmut (Soydan) Bey'i getirdi. Kuruluşu böylece tamamlanan 
Banka'nın gelişmesi de hızlı olacaktır. İş Bankası Ankara'dan sonra ilk şubesini 25 Aralık 1924 
tarihinde İstanbul'da açtı. İstanbul'u Bursa (01 Ocak 1925); İzmir (12 Temmuz 1925); Samsun (19 
Mayıs 1927) ve Adana (01 Temmuz 1927) şubeleri izledi. 1927 yılının en önemli olayı, İş 
Bankası'nın İmparatorluk Dönemi'nden kalma İtibar-ı Milli Bankası ile birleşmesi oldu. Bu 
birleşmeyle İş Bankası'nın sermayesi 4.000.000 liraya çıktığı gibi, İş Bankası bir yandan anılan 
bankanın ayrıcalık ve kolaylıklarından, bir yandan da çalışanlarının bilgi ve deneyiminden 
yararlanmaya başlamıştır. Kuruluşunun üzerinden on yıl geçtikten sonra banka, şube sayısını 48'e, 
çalışan sayısını ise 854'e çıkarmıştır. Bu gelişme İkinci Dünya Savaşı'na rağmen devam etmiş, şube 
sayısında artış olmamakla birlikte toplam çalışan sayısı 1944 yılında 923'ü bulmuştur. Bu arada İş 
Bankası, kurulduğu günden başlayarak “iştirakler” yoluyla ekonomik hayat içinde aktif bir rol 
oynama stratejisini benimsemiştir. Ana sözleşmede bankanın faaliyet alanları geniş tutulmuş; 
bankacılık işlemlerinin yanı sıra tarım, sanayi, madencilik vb. alanlarda faaliyette bulunulmasına 
olanak sağlanmıştır. Dolayısıyla İş Bankası; kuruluşunu izleyen ilk 20 yılda 80'e yakın iştirak 
kurmuş ancak bunlar arasında, sigortacılık, madencilik, dokuma sanayii, şeker sanayii ve cam 
sanayiinde ciddi varlık göstererek günümüzün bu alandaki kimi dev kuruluşlarının temellerini 
atmıştır. İş Bankası, İkinci Dünya Savaşı sonunda Yapı Kredi Bankası ve Akbank gibi yeni kurulan 
özel bankaların rekabetine karşın büyümesini sürdürdü. 1950'lerin ilk yarısında şubeleşme 
oranlarında görülen büyük artışlar sonucu, şube sayısı örneğin 1955 yılında 189; 1960 yılında 244 
olmuştu. İş Bankası çalışanlarının sayısı da 1955 yılında 3823; 1960 yılında 5162'ye ulaşmıştı. İş 


Bankası şube ve çalışan sayılarındaki en büyük artışları 1970 ve 1980'li yıllarda yaşadı. Sözgelimi 
1978 yılında 868 şubede ve genel müdürlükte 18.323 kişi çalışıyordu. Şube sayısı on yıl sonra, 
1989'da 967'yi; çalışan sayısı ise 1984 yılında 22.438'i bulacaktır. Daha sonraki yıllarda kat kat 
artan iş hacmine rağmen, bankacılık sektöründe yaşanan elektronik devrimin bir sonucu olarak, 
günümüzde şube sayısı 890; çalışan sayısı ise 15.000 dolaylarında tutulabilmiştir. 1950 yılında 
sermayesi 5 milyon lira olan İş Bankası 1956 yılında sermayesini 10 milyon liraya artıracak ve bir 
kurucu hisse senedine yaklaşık 40 lira ödendiği durumdan (1944), net 404 lira ödenebilen bir 
duruma gelecektir. Daha sonraki yıllarda da gerektiğinde ve belirli aralıklarla sermaye artırımına 
gidilmiş ve günümüzde Türkiye'nin en güçlü özel bankası olma konumuna ulaşılmıştır. İş Bankası 
ilk onbeş yılını Atatürk'e yakın bir yönetim kurulu ile Celal Bayar ve Muammer Eriş'in genel 
müdürlüğü altında geçirdi. Atatürk'ün ölümünden sonra Yönetim Kurulu bütünüyle değişti. Aynı 
durum, Demokrat Parti'nin iktidara gelmesi ve 1960 yılında devrilmesinde de gözlenecektir. Kısaca 
banka, her dönemin siyasal ve ekonomik koşullarına kendisini iyi uyarlayabildi; yapısını ve gücünü 
yeniden üretip dönüştürebildi. Söz gelimi, sanayi/ticaret sermayesi ile banka sermayesi arasındaki 
bütünleşme, bankalar etrafında gerçekleştirilirken, İş Bankası gerçek anlamda anonim bir kapitalist 
kurum olma özelliğini korudu. Günümüzdeki hissedarları arasında Banka çalışanlarının üyesi 
bulunduğu Munzam Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Vakfı? % 41.5 oranında bir paya sahiptir ve 
Banka'nın diğer hisseleri ise % 28.1 Atatürk hisseleri; “030.4 halka açık paylar şeklinde 
dağılmaktadır. İş Bankası sayıları ve uğraş alanları zaman içinde değişim gösterse de o büyük 
iştirakler ağı ile ulusal ekonominin ihtiyaçlarına cevap vermeyi sürdürdü. Günümüzde de, finans 
grubu, cam grubu, telekomünikasyon grubu ve sanayi / hizmetler grubu başlığı altında faaliyetlerini 
sürdürmektedir. İş Bankası, bankacılık alanında pek çok ilke imza attı. 1928 yılında “tasarruf 
kutuları” yani kumbara uygulamasını başlattı; günlük harcamalarda çek uygulamasının öncülüğünü 
yaptı. 1980'lerde otomasyonun; “bankamatik” lerin öncüsüydü. 1990'lı yılların ikinci yarısında 
interaktif bankacılığın ve Türkiye'nin ilk internet şubesinin kurucusuydu. 1932 yılında yurtdışında 
şube açan ilk Türk bankası olmuştu. İş Bankası'nın yurtdışındaki şubelerinin sayısı bugün 11’dir. 
1993 yılında bankanın bütün şubeleri, çevrim içi (on-line) bilgisayar ağına katılmış bulunuyordu. İş 
Bankası, 84 yıllık geçmişinde 15 genel müdür ve Il'er üyeden oluşan yönetim kurullarınca 
yönetilmiştir. Bu yönetim kurullarında şimdiye kadar, köken itibariyle bir düzine farklı meslekten 
gelen 200'e yakın “güzide” kişi görev yapmıştır. İş Bankası, uzun yıllar boyunca siyaset ve 
bürokrasinin önemli isimlerini yönetim kurullarına alarak, kendince basiretli ve başarılı bir yönetimi 
gerçekleştirmeyi hedeflemiş, sermaye yapısının değişmesi ile son yıllarda çalışanlarının 
temsilcilerini de devreye sokmuştur. İş Bankası, 21. yüzyıla yaklaşık elli yıllık özlemini de 
gerçekleştirerek girmiş; “piyasalara ya da pazara yakın olmak” 
İstanbul'a taşımış ve İtibar-ı Milli Bankası'ndan devraldığı binayı, yaygın bilinen adıyla “Yenicami 
Şubesi”ni restore edip müzeye dönüştürerek geçmişine sahip çıkma yolunda güzel de bir örnek 
vermiştir”. 2021'de 926,6 milyar Türk lirası aktif büyüklüğe ulaşan banka, The Banker dergisinin 
açıkladığı sıralamaya göre ana sermaye bazında dünyanın en büyük 181. bankasıdır. Aralık 2021 
itibarıyla 21'i yurt dışında olmak üzere 1.195 şube, 6.476 bankamatik ve 22 bini aşkın personeli 
bulunan İş Bankası'nın ayrıca Almanya'da İşbank AG, Gürcistan'da İşbank Georgia A.Ş. ve 
Rusya'da İşbank A.Ş. adıyla üç iştiraki vardır. Merkezi Kayıt Kuruluşu verilerine göre, 31 Aralık 
2021 tarihi itibarıyla İş Bankası'nın ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir. Türkiye İş Bankası A.Ş. 
Mensupları Munzam Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı: %37,26., Halka açık pay: 
%34,65., Atatürk Hisseleri (Cumhuriyet Halk Partisi): 9028,09., Atatürk'ün vasiyeti çerçevesinde 


için genel müdürlük örgütünü 
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mülkiyeti Cumhuriyet Halk Partisi'ne ait olan hisselere ilişkin temettü geliri, Türk Dil Kurumu ve 
Türk Tarih Kurumuna bırakılmıştır. Bugüne kadar Atatürk hisseleri iki kez CHP'den alınıp hazineye 
devredildi, ancak daha sonra tekrar CHP'ye geçti. 14 Aralık 1953'te Demokrat Parti döneminde 
çıkarılan 6195 sayılı yasa ile CHP'nin mallarına el kondu ve bankadaki hisseleri hazineye verildi. 
CHP'nin başvurusu üzerine Anayasa Mahkemesi, 11 Ekim 1963 tarihli ve 963/124 sayılı kararıyla 
söz konusu kanunu iptal etti. 12 Eylül Darbesi'nden sonra 16 Ekim 1981'de kabul edilen 2533 sayılı 
yasayla CHP dahil tüm siyasi partiler kapatıldı. Bu nedenle banka hisseleri bir kez daha hazineye 
devredildi. 1992'de kapatılan siyasi partilerin yeniden kurulmasının önü açılınca CHP de yeniden 
açıldı. 1992-1997 yılları arasında banka hisseleri CHP ve hazine tarafından birlikte temsil edildi, bu 
tarihten sonra Yargıtay kararıyla yeniden tamamen CHP'ye geçti'>. 

http://www.isbank.com.tr 


Türkiye Kalkınma Bankası (Bkn. Devlet Sanayi ve İşçi Yatırım Bankası). 
Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. (Bkn. Devlet Sanayi ve İşçi Yatırım Bankası) 
Türkiye Konut Endüstri ve Ticaret Bankası A.Ş. (Bkn. Kentbank) 


Türkiye Kredi Bankası, 1948 yılında kurulan banka, 1966'da Türkiye İş Bankası tarafından tasfiye 
edilmiştir. 


Türkiye Maden Bankası, 1968 yılında kurulan banka, kurulduktan sonra faaliyete geçmemiş ve 16 
Mart 1974 tarihinde tasfiyeye gitmiştir. Genel kurul kararı ile alınan tasfiye kararı 8 Mayıs 1974 
tarih ve 5142 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayınlanmıştır. Tasfiye işlemleri Türkiye İş 
Bankası gözetiminde yapılmıştır. 


Türk Merchant Bank. Türk Merchant Bank A.Ş., American Bankers Trust ve Türkiye Türkiye İş 
Bankası'nın ortak girişimi olarak kuruldu. 1988 yılında, Türkiye'nin ilk yatırım bankası olan Türk 
Merchant Bank'ın kurucu hissedarları arasında yer alan Ahmet Vural Akışık bankanın Yönetim Kurulu 
Başkanı ve CEO'su oldu. 1997'de, Bankers Trust, Türk Merchant Bank A.Ş.'nin tüm sermayesini 
devraldıktan sonra, bağlı ortaklığın adı Bankers Trust A.Ş. oldu 


Türkiye Öğretmenler Bankası (TÖBANK), 7118 Sayılı kanunla Türkiye Cumhuriyeti Milli 
Eğitim Bakanlığı'na verilen yetkiye dayanılarak Mayıs 1958'de merkezi Ankara olarak 30.000.000 
TL sermaye ile kurulmuş, anonim şirket statüsünde özel bir banka. Bankanın merkezi 1985'te 
İstanbul'a taşınmıştır. Bankanın kuruluş amaçları kanunda; hisse senedi sahibi öğretmenler ile Milli 
Eğitim Bakanlığı merkez ve taşra teşkilatında görevli memurlara mesken inşaatı için gayrımenkul 
ipoteği karşılığında 20 yıla kadar vadeli krediler açmak ve diğer bankacılık işleri yapmak olarak 
belirtilir. Hisse senetleri 21.000 ortağa satılan banka, şube sayısını 1970'te 52'ye çıkardı. 
Öğretmenler Bankası Ders Aletleri ve Malzemeleri Endüstrisi ile Öğretmenler Bankası İnşaat ve 
Ticaret şirketini kurdu; Çukurova Elektrik, Emek Sigorta, Türksan ve Bolu Süt Endüstrisi 
şirketlerine de ortak oldu. Dağıttığı ticari krediler 1960'ta 5.375.194 liradan 1965'te 45.235.648 
liraya, 1970'te de 131.644.076 liraya yükseldi. Bankadaki toplam mevduat hacmi 1970 sonu 
itibarıyla 258.174.250 lirayı buldu. 22 Mayıs 1992 tarih ve 21235 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 
Bakanlar Kurulu Kararı ile Türkiye Halk Bankası'na devredildi. 2006'da birkaç ay ara ile vefat eden 
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aynı okuldan mezun iki mülkiyelinin hikayesi, TÖBANK'la kesişir. “Şimdi söz sırası, 
Sosyaldemokrat Halkçı Parti Grubu adına, Sayın Aydın Güven Gürkan'da.”' TBMM'nin 7.4 . 1987 
tarihli oturumunda Gürkan sözlerine şu girişle başlar. “Sayın Başkan, sayın milletvekilleri; 
Öğretmenler Bankasının 18 bin öğretmen için çok acıklı olan öyküsü, aynı zamanda sağlam ve 
sağlıklı temeller üstüne kurulmak istenen Cumhuriyet ekonomisinin ilkel ve çağdışı, bozuk ve 
çarpık bir kapitalist ekonomiye dönüştürülüşünün de açık bir öyküsüdür. Sayın milletvekilleri, 
öykünün başlangıcında, Cumhuriyetin ilköğretim seferberliğinin ve onun ayrılmaz bir parçası 
olarak öğretmenin maddi ve manevi açıdan yüceltilmesinin kutsal çabası bulunmaktadır. Bu amaçla, 
13.1.1943 gün ve 4357 sayılı Yasanın 12 nci maddesiyle öğretmen kitlesi için bir İlkokul 
Öğretmenleri Yapı Sandığı kurulmuştu. Yapı sandığının gelirlerinin ana kaynağını, 13.234 
öğretmenin maaşlarından kesilen yüzde 4 oranındaki ödentiler oluşturmaktaydı. Devlet de ayrıca 
katkı sağlıyordu. 1950 yılına değin, sandık oldukça başarılı çalıştı; ancak azgın ve denetimsiz bir 
kapitalizmin 1950'den sonra Türkiye'ye ayak basmasıyla birlikte sandığın varlığı ve ekonomik 
gücü, yeni sistem içinde, sisteme aykırı ve yabancı bir unsur olarak görülmeye başlandı. Önce, 
devlet yardımı ve katkısı kesildi, ardından da, öğretmenlerin ödemeleri ve taksitlerini düzenli bir 
biçimde ödememeleri âdeta özendirildi. 1950'ye kadar başarılı ve düzenli bir biçimde işlemiş olan 
sandık, 1950'ye varıldığında artık dağılma noktasına gelmişti. Vahşi ve tekelci kapitalizm, kendisi 
dışında hiçbir ekonomik güç odağına yaşam hakkı tanımıyordu. Nitekim sonraları, 1980'li yıllarda 
da sayısız işçi ve hemşeri şirketi de düzen tarafından acımasızca batırılmıştı. Halkta filizlenen ve 
halka yayılan her ekonomik girişim ve güç, daha doğmadan boğulmalıydı ki, ekonomik güç ve 
bununla bağımlı olarak siyasal güç tekelleştirilebilsin; Amaç buydu. 1957 yılında dönemin 
kapitalizm yanlısı güçleri, İlkokul Öğretmenleri Yapı Sandığını hukuken de dağıtmak için çok çaba 
harcadılar. Ancak, öğretmen kitlesi o dönemde siyasal açıdan bugünkü kadar güçsüz ve etkisiz 
değildi; direnebiliyordu, direnecek güce sahiptiler ve direndiler. Bu direnmenin sonucunda 14.5. 
1958 gün ve 7118 sayılı Yasa ile İlkokul Öğretmenleri Yapı Sandığı, Öğretmenler Bankasına 
dönüştürüldü. Bankanın sermayesi 30 milyon Türk Lirası idi ve sermayesinin % 55'ine karşı gelen 
16,5 milyon Türk Lirası 13234 öğretmenin ödentileriyle oluşturulmuş yapı sandığınca 
karşılanıyordu. Sandığın üyeleri böylece (A) grubu hisse senetlerine sahip oluyorlardı. Sermayenin 
123 Aydın Güven Gürkan (d. 10 Mayıs 1941, Elazığ - ö. 22 Ocak 2006, İstanbul). Babasının memur olması nedeniyle 
ilk ve orta öğrenimini Anadolu'nun çeşitli illerinde tamamladı ve 1963 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi'nin, Maliye ve İktisat bölümünü bitirdi. Ardından Almanya'da Köln Üniversitesi'nde doktorasını 'summe 
cum laude' (olağanüstü başarı) notuyla tamamladı. 1970 yılında Gazi Üniversitesi'nde doktor asistan olarak 
akademik kariyerini sürdürdü. 1973 yılında, doçent olan Gürkan, 37 yaşında profesör unvanını aldı. Gazi 
Üniversitesi'ne bağlı Gazetecilik ve Halkla ilişkiler Yüksek Okulu'nda müdürlük yapan Aydın Güven Gürkan, uzun 
yıllar Ekonomik Doktrinler kürsü başkanlığında bulundu. 1981 yılında YÖK sistemini ve baskıları protesto ederek 
üniversiteden ayrıldıktan sonra, 1983 yılında politikaya atılan Gürkan, Halkçı Parti'den 17. dönem Antalya 
milletvekili seçildi. Gürkan, 1984'te HP'nin Genel Sekreterliği'ne, 1985'te partinin Genel Başkanlığı'na getirildi. 
Birleşme konusunda SODEP Genel Başkanı Erdal İnönü ile temaslar yürüterek, 3 Kasım 1985'te gerçekleşen 
birleşmenin mimarlarından oldu. Sosyaldemokrat Halkçı Parti adını alan birleşik partinin ilk kurucu Genel Başkanı 
oldu ve bu görevi daha sonra Erdal İnönü'ye devretti. Aynı yılın Eylül ayında SHP Genel Başkan Yardımcılığı'na 
seçilen Aydın Güven Gürkan, 29 Kasım 1987 tarihinde SHP Genel Başkan Yardımcılığı'na 2. kez getirildi. Gürkan, 
29 Kasım 1987 tarihinde yapılan genel seçimlerde parlamento dışında kalarak, aktif politikaya bir süre ara verdi. 
Daha sonra aktif politikaya yeniden dönen Gürkan, 30 Temmuz 1991 tarihinde yapılan kurultayda SHP Parti 
Meclisi üyeliğine seçilerek, parti tarafından yeniden aktif olarak görevlendirilmiş oldu. 1991 seçimlerinde İçel'den 
yeniden milletvekili seçildi. Partinin Grup Başkanvekilliğini üstlenen Gürkan, bir süre Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı görevinde de bulundu. Gürkan, 2002 yılında Yeni Türkiye Partisi'ne (YTP) katılmıştı. Almanca ve 
İngilizce bilen Gürkan'ın, çeşitli ders notlarının yanı sıra yayınlanmış çok sayıda makalesi ve “Kalkınmanın sosyo- 
ekonomik Sorunları” adlı bir de kitabı bulunuyor. Mide kanserine yakalanan ve 1,5 yıl boyunca tedavi gören 
Gürkan, 22 Ocak 2006'da yaşamını yitirdi. İstanbul Anadolu yakasında Tuzla mezarlığı'nda defnedildi. Sanatçı 
Serap Aksoy ile evli olan Gürkan'ın, bir kız çocuğu bulunuyordu. Vefatında eşi şu sözleri söylemişti. “Daha sonra 


anladım ki, o çok önemli bir siyasi kişilikmiş. Sevgim kat be kat arttı. İftihar edebileceğim kadar çok özel 
birlikteliklerim oldu. Onun siyasi kimliğini ve kişiliğini, Türk halkına ve siyasetçilere bırakıyorum.” 


geriye kalan 14,5 milyon Türk Lirası ise, bu kez (B) grubu hissedarları olarak gene öğretmenlerce 
ve Milli Eğitim Bakanlığı memurlarınca sağlanıyordu. Böylece yaklaşık 18 bin öğretmen, o 
dönemin parasıyla 30 milyon Türk Liralık bir sermaye oluşturmuş bulunuyordu. Bu parayla o 
dönemde yaklaşık 3 ton altın almak olanaklıydı. Diğer bir deyişle, bu günün parasıyla öğretmenler 
30 milyar Türk liralık bir sermaye oluşturmuşlardı ve her bir öğretmen bugünün parasıyla ortalama 
li7 milyon Türk Liralık bir katkı sağlamıştı. Sayın milletvekilleri, halen de yürürlükte 
bulunan14.5.1958 tarih ve 7118 sayılı Türkiye Öğretmenler Bankası Kuruluş Kanununun |. 
maddesi ile bankayı kurmaya Maarif Vekaleti yetkili kılınıyordu. Yani, bugün okumuşların, 
Başakların, Ergürlerin, Mimaroğulların yıllarca cirit atıp at oynattıkları ve binlerce öğretmenin 
maaşlarından kesilerek oluşturulan sermayeyi ve onun nemasını aç bir kasa faresi gibikemirip yok 
ettikleri bankanın kurucusu Maarif Vekaleti idi. Bu hazin bir durumdur. Ve Cumhuriyetin ve 
devletin bir avuç becerikli iş bilen ve iş bitiren bir çevre tarafından nasıl sinsice ve ustaca işgal 
edildiğini ve devletin bu işgale karşı kendini ne kadar az koruduğunu ya da koruyabildiğini 
göstermektedir. Sayın milletvekilleri, 17 Ocak 1959'da kurulan Öğretmenler Bankasının temel 
görevi, öğretmenlere konut sağlamaktı. Bu amaçla banka ana sözleşmesinin 82. maddesine göre 
kaynakların % 75'ini öğretmenlerin konut edinmelerine ayırmak zorunda idi. Oysa banka bu 
kuruluş amacını hemen hemen hiç gerçekleştirmedi. Yasanın ve anasözleşmenin açık hükümleri, 
göz göre göre çiğnendi. Bunda banka yönetiminin, yani banka idare meclisinin oluşunda 
demokratik ilkelerin çiğnenmesinin büyük rolü oldu. Bankanın asıl sahibi olan öğretmenlerin 
üzerinde tayin, terfi, ve sicil yönünden mesleki denetim hakkına sahip olan Milli Eğitim 
müfettişleri, müdürleri, şube başkanları ve başöğretmenler, büyük ölçüde öğretmen ortaklarının 
vekaletlerini üzerine alarak, bankanın yönetimini belirlemeye ve denetimine başladılar. Artık, büyük 
öğretmen kitlesi kendi oluşturdukları sermayelerineve kendi bankalarına giderek yabancılaşmaya 
başlamışlardı ve ondan giderek uzaklaşıyorlardı. Banka, artık giderek öğretmenlerin bankası 
olmaktan çıkıyor ve giderek işbitirici, köşe dönücü kesimlerin arpalığı haline dönüşüyordu. 
1950”den sonra oluşan, daha doğrusu bilinçle oluşturulan rüşvetçi, nüfuz suistimalcisi, vurguncu ve 
kestirmeci bir ucuz kapitalist sınıf, Öğretmenler Bankasının ağız sulandırıcı olanaklarını elbette 
kaçırmazdı ve nitekim kaçırmadı da. Sayın milletvekilleri, 1960 lı yılların Okumuş Holding'i de 
Hayri Yazar adlı bir tüccar idi. Hayri Yazar'a o zamanın parasıyla 13,5 milyon Türk Lirası kredi 
açılmıştı ve tıpkı bugün Okumuş Holding ve benzerlerinin yaptığı gibi, Hayri Yazar da aldığı 
krediyi bankaya ödemedi. 1963'te banka büyük bir krize girdi. Hisse senetleri büyük değer 
kayıplarına uğradı. İşte tam bu sırada, kurtarıcı rolü ve edasıyla Türk Ticaret Hukuku Doçentliği 
unvanını da ardına alarak Sait Kemal Mimaroğlu Öğretmenler Bankası sahnesinde 600 Türk Lirası 
maaşla danışman olarak arzı endam eyledi. Sait Kemal Mimaroğlu'nun banka hisse senetlerinin 90 
95'ini ele geçirişinin ve 18 bin öğretmeni ve bankanın kurucusu Milli Eğitim Bakanlığını dışarıda 
bırakışının hayret verici öyküsü de, bu 600 Türk Liralık memuriyetle başlamış oldu. SaitKemal 
Mimaroğlu'nun yaptığı ilk iş (A) grubu hisse senetlerini temsilen idare meclisine girmiş üyelerle bir 
ekipleşme içine girmesiydi. Çünkü, bu üyelerin öğretmenler üzerinde mesleki bir otoriteleri vardı ve 
buna dayanarak öğretmenlerden kolayca vekalet toplayabiliyorlardı. Toplanan vekaletnamelerle 
1965 yılından itibaren genel kurullara Mimaroğlu ve ekibi ağırlık koymaya başladı, Zaten, birçok 
öğretmen, çok uzak yerlerde görevli oldukları için genel kurullara da katılamıyorlardı. Ancak, 
Mimaroğlu ve ekibinin o tarihlerde, imza taklitleriyle vekaletname tanzim ettiği de çok 
söylenegelmiştir. Sait Kemal Mimaroğlu ve ekibi bu arada Hayri Yazar olayı nedeni ile 
öğretmenlerin değeri yok bahasına düşmüş hisse senedlerini de toplamayı ihmal etmedi. 100 TP lık 
hisse senetlerinin yok pahasına alma yollarıyla banka genel kuruluna egemen olan Mimaroğlu, tabii 
artık danışmanlıkla yetinemezdi, kolayca banka idare meclisine atlayıverdi. Sayın milletvekilleri 


Sait Kemal Mimaroğlu'nun ve ekibinin yönetimde yasalara aykırı yaptığı işler ve doğdu olmayan 
bilanço düzenlemeleri ilk kez 1970 yılında banka denetmenleri Necati İlter ve İsmail Hakkı Tanberk 
Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde banka yönetimi aleyhine dava açtılar. Dosya numarası 
1970/217'dir. Banka Genel Kuruluna hakim olmuş bulunan Mimaroğlu ve ekibi, bu denetçileri bir 
daha göreve seçmediler. Buna rağmen adı geçen iki denetçi, davayı kişisel büyük özverilerle 
izlediler ve 31.1.1975 tarihinde davayı kazandılar. Karar sayısı 1975/17'dir. Mimaroğlu yönetimi, 
kararı temyiz etti. Ancak davayı açmış ve beş yıl süreyle kişisel özverilerle izlemiş bulunan adı 
geçen iki denetmenin artık davayı bir de Yargıtay'da izleyecek takatları kalmamıştı. Böylece 
kazanılmış davanın Yargıtay aşaması ne yazık ki, sahipsiz kaldı. Sayın milletvekilleri, TÖB kuruluş 
kanununun sayın bakan da çok iyi bilir ki, 9.maddesi küçük ortakları koruyucu nitelikte ve son 
derece önemli bir maddedir. Bu maddeye göre, yıllık safi karın %80’inin dağıtılması zorunludur. 
Oysa, banka yönetimi bu yasal zorunluluğa da hiçbir zaman uymamış ve hemen hemen hiç kar 
dağıtımı yapmamıştır. Amaç, 1964'teki Hayri Yazar kredi vurgunundan sonra değeri çok düşmüş 
bulunan hisse senetlerinin değer kazanmasını önlemektir. Böylece hisse senetlerini yok pahasına 
toplama olanağı doğmuştur. Mimaroğlu da bu fırsatı kaçırmamış, hisse senetlerini yok pahasına 
toplamaya başlamıştır. Üstelik, Mimaroğlu cepten de hiç para çıkarmamıştır. Sayın milletvekilleri, 
mekanizma şöyle işletilmiştir. Şaşkınlık ve perişanlık içindeki öğretmenler, yıl yıl hisse senetlerini 
getirip Öğretmenler Bankası şubelerine geri vermekteydiler, satmaktaydılar; daha doğru bir deyişle 
hisse senetlerini atıp gidiyorlardı. Bu hisse senetleri toplanıyor ve Türkiye Öğretmenler Bankası 
Emekli Sandığı ve Sosyal Yardım Sandığı Vakfına intikal ettiriliyordu. Eski 'adıyla, Öğretmenler 
Bankası Emekli Sandığı, yeni adıyla vakıf, 1958'den bu yana faaliyetteydi ve 8 milyon Türk 
Lirasını aşkın değerde hisse senedi sahibi olmuştu. Sait Kemal Mimaroğlu 'ise, 'bu sırada, sürekli 
olarak vakfın çok yakında, DİSK'e 'bağlı Bank-Sen'in eline geçeceğini ve bu nedenle hisse 
senetlerinin kurtarılması gerektiğini banka çevresinde yayıyordu. Sonuçta, Mimaroğlu, vakıftan 
kendisi için 8 milyon, ekip arkadaşı ve idare meclisi üyesi Necdet Arslan için ise 1 milyon 400 bin 
liralık kredli çıkarttırdı ve 9 milyon 370 bin Türk Liralık hisse senedini ele geçirdi. Hisse 
senetlerinin, 6 070 200 liralık kısmı Sait Kemal Miımanoğlu'na, 1 milyon Türk Liralık kısmı, 
kardeşi, ANAP Siirt Milletvekili Naci Miımaroğlu'na, 500 bin liralık kısmı kızkardeşi Muhibe 
Mimaroğlu'na ve 1 milyon 350 bin liralık kısmı da, iş arkadaşı, idare Meclisi üyesi Necdet Aslan'a 
aitti. Yıl 1977 ve enflasyon oranı %30 dolaylarında. Vakfın Mimaroğluna ve Necdat Aslan'a açtığı 
10 yıl süreli kredinin faiz oranı ise, yüzde 1; evet yalnızca %1. Böylece daha önce toplanmış 
hisselerle birlikte Mimaroğlu bankanın çoğunluk payını ele geçirmiiş oldu ve derhal kendini 
murahhas aza ve yönetim kurulu başkanı olarak atattı. Sayın milletvekilleri vakfın açmış olduğu 
usulsüz kredi ihbat konusu yapıldı ve durum Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Baş Müfettiş 
Hesap uzmanı Zekai Pişkin ve Ticaret Bakanlığı Baş Müfettişi Yılmaz Ulusoy tarafından 
incelenerek 5.4.1977 gün ve | sayılı inceleme raporuna bağlandı. Müfettişler, raporlarında açık 
olarak “yasaya aykırılık gördüklerini” ifade ettiler. Bunun üzerine Ankara Altıncı Asliye Hukuk 
Mahkemesinde 1987/295 ve yedinci Asliye Hukuk Mahkemesinde 1987/316 esas sayılarıyla dava 
açıldı. Ayrıca Ankara Cumhuriyet Savcılığına başvuruldu. Bu davalardan birinde Mimaroğlu'nun iş 
arkadaşı ve yakın dostu TÖBANK Baş Hukuk Müşaviri Bekir Sıtkı Batman, Vakıf Müdürü İsmet 
Katipoğlu ve İbrahim Haymanalı mahkum oldular. Ancak dava yargıtayca bozuldu çünkü bu arada 
Mimaroğlu vakıftan çekmiş olduğu parayı vakfa iade etmişti. Ancak bu olayda da yeni bir 
usulsüzlük yapılmış ve bu kez de doğrudan bankanın Yenişehir Şubesi tarafından Sait Kemal 
Mimaroğlu'nun dayılarının oğlu Nasih Cansabuncu'ya 10 Milyon TL'lık kredi açılmıştı. Bu parayla 
ilgililer vakfın parasını geri ödediler. Böylece Ankara Cumhuriyet Savcılığının 1978/622 hazırlık 
sayısıyla Ankara Birinci Sorgu Hakimliğinin 1979/151 esas sayılı dosyalarıyla vakıf yöneticileri 


hakkında emniyeti suistimal suçu nedeniyle dava açılmasıne gerek duyulmadı. Vakfa paranın 
iadesini sağlayan usulsüz banka kredisi hakkında ise bir işlem yapılmadı, çünkü Sait Kemal 
Mimaroğlu yönetiminin banka denetçileri olan kişiler, Sait Kemal Mimaroğluna yakınlıkları 
nedeniyle bu işlem hakkında rapor tutmadılar ve ibra edildiler. Böylece olay kapanmış oldu. Vakıf 
yöneticilerinin işten el çektirilmeleriyle ilgili dava ise mahkemece reddedildi, fakat Yargutayca 
1981980/2266 sayılı kararla 11.3.1980 tarihinde müfettiş raporları doğrultusunda bozuldu. Açılan 
bir diğer davada ise, müfettişler raporunun aksine karar verildi, mahkeme beraate hükmetti. Ancak 
davada bilirkişi olarak Sait Kemal Mimaroğlu'nun fakülşte arkadaşları, meslektaşları Ali Bozer, 
Turgut Kalpsüz ve Yaşar Karayalçın görevlendirildiler. Bilirkişi raporu, beklenildiği üzere 
Mimaroğlu lehine verildi. Bunun hemen ardından da bilirkişilerden Ali Bozer TÖBANK'ın 
iştiraklerinin danışmanlık ve yönetim kurulu üyeliği görevlerini de üstlendi. Ancak sayın Bozer ve 
arkadaşlarının vermiş oldukları bilirkişi raporuna dayalı olarak Mimaroğlu lehine verilen karar 
Yargıtayca bozuldu, fakat dava yenilenmedi ve mesele kapandı. Çünkü, Mimaroğlu artık hem 
vakıfların yönetimine hem de bankaya tam egemendir, kimse Mimaroğlu ile arayı açmak 
cesaretinde bulunmamaktadır. Sayın Başkan ve sayın milletvekilleri; Sait Kemal Mimaroğlu'nun 
üstün becerisi ve inanılmaz işbilirciliği, kendisinin bankaya egemen olabilecek ölçüde hisse sahibi 
olmasına yetmiştir. Ama bankanın sermayesinin ve mal varlığının henüz daha tümü Mimaroğlu'nun 
eline geçmemiştir. Bu nedenle Mimaroğlu 1981 yılında yeni bir operasyon düzenlemek ve bankanın 
tümünü ele geçirmek gereğini duymuştur. Yapılan operasyon şöyledir. Öğretmenler Bankasının 30 
milyon TL'lık sermayesi 24 Temmuz 1981 günü yapılan bir olağanüstü genel kurulla 300 miilyon 
TL'na çıkarılmıştır. Ancak (A) ve (B) grubu hisse senetlerine sahip rüçhan hakkına sahip kurucu 
öğretmenlere rüçhan hakkını kullanabilmeleri için yalnız 15 gün süre tanınmıştır. Rüçhan haklarını 
kullanmalarıyla ilgili çağrı yazısı da bilinçli olaral geç ve yanlış adreslere gönderilmiştir. Ayrıca, 
tezyit edilen mikter yani artırılan miktar öğretmenlerin alım gücünün o kadar üstünde tutulmuştur 
ki,, öğretmenlerin rüçhan haklarından yararlanarak hisse alabilmeleri fiilen olanaksızlaştırılmıştır. 
Böylece 1981 yılında 300 milyon TL'lık (C) grubu hisse senetlerinin hemen hemen tümü Sait 
Kemal Mimaroğlu ve yakınları tarafından satın alınmıştır. Oysa o sırada bankanın sermaye artırımı 
için elden çıkartabileceği iştirakleri ve gayrımenkulleri vardı ve sermayeye ekleyebileceği fevkalade 
ihtiyatlar ve başkaca ihtiyat akçeleri bulunmaktaydı. Sermaye artırımı bunlarla yapılmış olsaydı 
öğretmenler hiçbir ödemede bulunmadan paylarını artırabileceklerdi. Bu da onların en doğal 
haklarıydı. Çünkü bütün bu varlıklar onların sermaye katkılarıyla oluşturulmuştu. Oysa, Mimaroğlu 
ve ekibi önce 300 milyon Türk liralık nakit sermaye artırımı yaptı ve böylece sermaye artırımına 
iştirak edemeyen öğretmenlerin paylarını % 5-6 dolaylarına düşürdü ve sonra da bankanın 
varlıklarını satarak ve ihtiyat akçelerini kullanarak yeni tezyitlere gitti ve bunkarın karşılığında (D) 
ve (E) grubu hisselerini çıkardı ve bunları bedelsiz olarak kendisiyle öğretmenler arasında 
bölüştürdü. Doğal olarak aslan payı Mimaroğlu'na düştü. Böylece en son 1986'da yapılan sermaye 
artırımıyla sermayesi 4 milyar 300 milyon Türk lirasına çıkarılmış bulunan TÖBANK''ın hisse 
senetlerinin %95’ini 600 liraşık memurumuz Mimaroğlu sahiplenmiş oldu. Sayın milletvekilleri, 
TÖBANK sahibi Mimaroğlu”'nun sermaye artırımında (C) grubu hisse senetlerinin karşıtı olan 300 
milyon Türk lirasının 1981 yılında nereden bulduğu kolay yanıtlanamaz bir soru olarak ortada 
durmaktadır. Çünkü, M,maroğlu'nun aileden gelen bir serveti yoktur ve 1963 yılından bu yana da 
TÖBANKtan sağladığı resmi gelir, böyle bir alıma, yani 1981 yılı satın alma gücüyle 300 milyon 
Türk lirasına olanak tanıyacak ölçüde yüksek olmamıştır. Sayın milletvekilleri 1981 yılında 
TÖBANK''ı kesin olarak egemenliği altına aldıktan ve tek sahibi konumuna yükseldikten sonra Sait 
Kemal Mimaroğlu'nun çok hızlı bir biçimde kişisel servetini artırdığı ve güvence altına aldığı 
yolunda çok yoğun ve yaygın iddia ve söylentiler vardır. Bu iddia ve söylentiler kuşkusuz 


doğruluktan uzak ya da abartılı olabilirler ancak, bu iddia ve söylentileri ortadan kaldırmanın yolu 
da, araştırma ve incelemelere çekinmeden olanak tanımaktır. Bu yapılmadıkça söylenti ve iddiaların 
önünü almak olanaksız gibi gözükmektedir. Sayın milletvekilleri TÖBANK'ın batma noktasına 
gelmesinde ve kamu bankalarını kurtarıcı olarak bankaya ortaklığa zorlanmasında, batık krediler 
çok önemli rol oynamıştır. TÖBANK''ın tahsili gecikmiş alacakları, yani batık kredileri, 1986 yılı 
çalışma raporuna göre 51 milyar Türk lirasıdır. TÖBANK'”'ın 1966-1986 sonu toplam kredi tutarının 
yalnızca 69 milyar Türk lirası olduğu düşünülürse, TÖBANK sanıyorum, kredi batırmakta birinci 
banka durumundadır. Sayın milletvekilleri, batık krediler için Okumuş Holdingin batık kredilerinin 
öyküsü son derece ilginçtir. TÖBANK 1977 yılında YASATAŞ adlı bir yan şirket kurmuştur. 
Şirketin kuruluş amacı, sözüm ona, banka personeline Mersin-Silifke'de bir site yapmaktı. Fakat 
bunun yerine Sait Kemal Mimaroğlu'nun yakınlarına, çevvresine, ve nüfuzundan yararlanmak 
isteyeceği kişilere sunulmak üzere hazırladığı 200 konutluk bir suistimal sitesi doğdu. Bu konutların 
finansmanında da Mimaroğlu, TÖBANK'ın olanaklarını gene kötüye kullandı. TÖBANK, 
YASATAŞ'a yüzde 1 faizle kredi açtı, ancak 1982 yılında bankaların kendi ortaklıklarına 9030'dan 
aşağı kredi veremeyeceği belirlenince, Mimaroğlu konut dağıtımı programını durdurdu ve 
Silifke'deki siteyi başka bir biçimde kullanma kararı verdi ve siteyi, Ağustos 1982'de Okumuş 
Holding'e altı yılda ödenmek üzere ve düşük faizle, sanırım 1,5 milyar Türk lirasına sattı. Okumuş 
Holding de sözü edilen siteyi, 1,5 milyar Türk lirasına aldığı siteyi aynı haliyle TÖBANK'a ipotek 
ettirdi ve ilk ağızda 4 milyar Türk lirası kredi kullandı. Okumuş Holding bir yandan bu sitenin 
ekspertiz değerini her yıl yükselterek TÖBANK'tan yeni krediler aldı, öte yandan da zamanla 
TÖBANK''ın birinci derecedeki ipoteğini daha gerilere attırarak başka bankalardan da bu siteyi 
birinci ve ikinci derecelerden ipotek ettirerek yeni krediler buldu. Sonunda Okumuş Holding'in 
TÖBANK'a olan kredi borcu, anapara olarak sanıyorum 13 milyar TÜRK Lirasına ulaştı. Bu borç, 
tek başına banka sermayesinin dokuz, on katı tutarındaydı. Sayın milletvekilleri Okumuş 
Holding'in ve mimaroğlu'nun göstermiş olduğu inanılmaz kolaylıkların kuşkusuz bir de politik 
tarafı vardır. Sait Kemal Mimaroğlu, her zaman siyasal iktidara çok yakın durabilmiş ve siyasal 
iktidarların gözde firmalarına her zaman TÖBANK kolaylıkları sağlamış birisidir. 12 Eylülden 
sonraki dönemde de kurulan askeri hükümetlere Mimaroğlu çok yakın olmuştur. Dönemin bakanları 
Sayın Şerif Tüten, Sayın Ali Bozer ve Sayın Münir Güney, Sait Kemal Mimaroğlu'nun yakın 
dostları ve iş arkadaşlarıdır. Hatta Münir Güney, Mimaroğulları'nın teyze çocuklarıdır ve sayın 
Şahinkaya'nın Balıkesir?den çok yakını ve Orgeneral Ülker'in de damadıdır. Okumuş Holding ise, 
bilindiği üzere askeri yönetimin iktidar adayı MDP'nin en cömert destekleyicisi olmuştur. Sayın 
Bozer de MDP kurucuları içinde en iç ve etkin halkayı oluşturan birkaç kişiden biridir.Sayın Naci 
Mimaroğlu da, bilindiği üzere, Siirt'ten MDP Milletvekili olarak seçilmiştir. Bu çerçeve içinde, 
MDP-Okumuş Holding-TÖBANK. ilişkilerinin olağanüstü bir anlayış havası içinde geçmiş 
olmasında şaşılacak hiç bir şey yoktur. Sayın Bozer ve Sayın Mimaroğlu'nun sonradan ANAP'a 
geçmesinde ve sayın Sait Kemal Mimaroğlu'nun bu kez de ANAP iktidarına çok yakın durmasında 
gene şaşılacak hiçbir şey yoktur. Üstelik bu yakınlık, bir başka yerden de perçinleyici unsurlara 
sahiptir. TÖBANK”ın Okumuş Holding”ten sonra en çok kredi açtığı ve kredi batırdığı firmalardan 
biri olan BAŞAK grubunun firmalarında Sayın Kaya Erdem'in kardeşi ve yeğeni hizmet 
vermişlerdir. Yanılmıyorsam, Sayın Mimaroğlunun 600 TL maaştan bir milyardere yükselmesinde, 
kendine her zaman bir siyasal korunma bulabilmiş olmasının önemli bir rolü vardır. Nitekim, 27 
Şubat 1987'de gerçekleştirilen kurtarma operasyonunda da böyle bir korunmanın açık izlerini 
görmemek olanaksızdır.” Aydın Güven Gürkan konuşmasını şu sözlerle tamamlar. “Sayın 
milletvekilleri, tüm buraya kadar anlatılanlar akla iki olasılığı getirmektedir. Birinci olasılık şudur, 
Sayın Bozer ve Sayın Mimarioğlu'nun da etkileriyle, Sait Kemal Mimaroğlu'nun şahsi mal varlığı 


yasalara aykırı bir biçimde korunmuş ve Sayın Mimaroğlu ve arkadaşları bilinçli olarak cezai 
sorumluluktan kurtarılmıştır. Birinci olasılık budur. İkinci olasılık da ilginçtir. Bu da şudur : İlgili 
bakan gerekli önlemleri almakta gecikmiş ve öyle bir noktaya varılmıştır ki ya hükümet bir 
bankanın büyük gümbürtülü iflasını ve bunun yıllar boyu getireceği sancıları sineye çekmeye razı 
olacaktır ya da büyük usta Sait Kemal Mimaroğlu'nun öne sürdüğü koşulları gönülsüz de olsa kabul 
edecektir.” Meclis araştırması açılması önergesi kabul edilmez. Töbank'ın yeni yönetimi Hazine 
kökenli ve ağırlıklı olarak da SBF'lidir. Yani Türkiye'nin finansal profilini ve bankacılık sektörünün 
gelmişini geçmişini bilen kimselerdir. 1987'de Reklamcı Şahin Tekgündüz bankanın reklamını 
yapmak üzere şu sözlerle bu insanları ikna etmeye çalışır ”*, “Töbank, herhangi bir özelliği ve farkı 
olan bir banka değildir, ama tüm bankaların da alternatifidir. Yani, İş Bankası'nın tepeden bakan 
tavrından sıkılanlar için alternatiftir, dış ticarette uzmanlaşan Uluslararası'nın “snop” tavrından 
rahatsız olan ithalatçı ve inracatçı için alternatiftir, devlet bankalarının hantallığından bıkanlar için 
alternatiftir, büyük ve asık suratlı bankaların kapısından girmeye çekinen kadınlar için sıcak bir 
alternatiftir.” Türkiye Öğretmenler Bankası bundan sadece beş yıl sonra, 22 Mayıs 1992 tarihinde 
Türkiye Halk Bankası'na devredildi. Nisan 24, 2006-Hürriyet Gazetesinde şu haber yer alır. 
“Dokuzuncu Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel, İstanbul'da ölen Cumhurbaşkanlığı dönemindeki 
Başdanışmanı ve DYP eski milletvekili, yakın dostu Prof. Dr. Sait Kemal Mimaroğlu'nu son 
yolculuğuna uğurladı.” Tedavi için gittiği ABD'de 18 Nisan Salı günü 77 yaşında ölen Prof. Dr. Sait 
Kemal Mimaroğlu, Teşvikiye Camii'nde öğle namazı sonrası kılınan cenaze namazının ardından 
Zincirlikuyu Mezarlığı'nda toprağa verildi. AÜSBFakültesi Dekanı Celal Göle, hocası 
Mimaroğlu'nun vefatının ardından hayat hikayesini kaleme alır. Mimaroğlu 1929 yılında Siirt'te 
doğmuştur. 1947 yılında Gaziantep Lisesi'ni bitirdikten sonra AÜSBFakütesinin Maliye 
Şubesi'nden 1952 yılında mezun oldu, aynı yılın Aralık ayında da, “Hukuk Fakütesi Fark 
Sınavlarını” başarı ile vererek Ankara Üniversitesi Hukuk Fakütesi'nin diplomasını da aldı. 1953-54 
yıllarında askerlik hizmetini yedek subay olarak yaptı. 1954 yılında Fakültede asistan olarak 
akademik çalışmalarına başladı, “Türk Hukukunda Yabancı Hakiki ve Hükmi Şahısların Türkiye?de 
Ayni Haklardan İstifadesi" başlıklı tez ile Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nde “Hukuk 
Doktoru" unvanını aldı. 1960 yılında "Üniversite Doçenti" olan Mimaroğlu, 6 Ocak 1968'de de yine 
Fakültede "Ticaret Hukuku Profesörlüğüne yükseltildi. Mimaroğlu, akademik çalışmalarını 
yurtiçinde olduğu kadar yurtdışında da başarılı bir şekilde sürdürmüş; 1956 yılında bir yıllığına 
gittiği New York Üniversitesi Hukuk Okulu'nda seminerlere katılmış, özellikle “Sözleşme Hukuku", 
üzerine çalışmış; 1958 yılında da bir yıl süre ile Paris Üniversitesi Mukayeseli Hukuk Enstitüsü'nde 
çalışmalarına devam etmiş; 1961 yılında da yine bir yıllığına bilimsel inceleme ve araştırmalarda 
bulunmak üzere İsviçre Lozan Üniversitesi Hukuk Fakültesi'ne gitmiştir. Bu Fakültede yaptığı 
araştırmalar sonucunda yazdığı bir makale Journal Des Trubunaux başlıklı derginin 1962 yılı 15. 
sayısında yayınlanmıştır. Mimaroğlu akademik çalışmalarını Ticaret Hukuku, Bankacılık Hukuku, 
Medeni Hukuk ve Uluslararası Tahkim alanlarında yoğunlaştırmış; bu konularda çok değerli 
kitaplar ve makaleler yayınlayarak Türk Hukukuna önemli katkılar yapmıştır. Ayrıca yaşantısı 
boyunca başta Amerika Birleşik Devletleri olmak üzere, Belçika, Fransa, İsviçre ve İtalya'da çok 
sayıda uluslararası toplantılara katılmış; tebliğler sunmuş, özellikle uluslararası hukuk ve bankacılık 
alanındaki çalışmaları ile hep ön plana çıkmıştır. 1965-66 Eğitim-Öğretim yılında Belçika'nın 
Louvain Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nde ders veren Mimaroğlu, 1985 yılında da İtalya 
Hükümetince “İtalya Cumhuriyeti Liyakat Nişanı" tevdii edilmiştir. Akademik çalışmalarının yanı 
sıra uzun bir süre Türkiye Öğretmenler Bankası'nın (TÖBANK) yönetim kurulu başkanlığı; Dünya 
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Bankalar Birliği başkan yardımcılığı görevinde bulunmuş; 4 Nisan 1986 tarihinde de Fakülteden 
emekliye ayrılarak siyasete atılmıştır. 19. Dönem Ankara Milletvekili olarak da TBMM'de görev 
yaptı. “Çarnaçar Mahallesi" adlı romanı 1969 yılında Sedat Murat takma adıyla yayınlandı. Bilge 
Hanımla evli olan Mimaroğlu'nun ikisi erkek, biri kız olmak üzere üç evladı vardır. Uğur Mumcu 
1985'teki Devrimci ve Demokrat isimli kitabında şu satırlara yer verir". “Ankara'da en çok vergi 
veren işadamları arasında Ankara Üniversitesi SBF Ticaret Hukuku Profesörü Sait Kemal 
Mimaroğlu da var.. Mimaroğlu, TÖBANK Yönetim Kurulu Başkanı'dır. Bu yüzden, kazanç 
kaynağının bankacılık olduğu anlaşılmaktadır. Bir üniversite profesörünün bu kadar vergi verecek 
kadar çalışması için bütün enerjisini ve gücünü üniversite dışında harcaması gerekmez mi?..Bizim 
eleştiri konumuz, üniversite öğretim üyelerinin üniversite dışındaki işleridir. Üniversite dışı 
kazancından bu kadar vergi ödeyen bir öğretim üyesi, zamanının kaçta kaçını öğrencilerine ayırır? 
Ne zaman bilimsel araştırma yapar/ Konusu ile ilgili yerli ve yabancı yayınları nasıl zaman bulur da 
izler?..Bankerler batarken, "ortadirek" adı verilen memur, işçi, emekli, dul yetim ve esnafın binbir 
emekle biriktirdikleri paralar, neredeyse bir çeşit "kaynak transferi' yoluyla büyük holdinglere, 
şirketlere akarken ekonomi ve hukuk bilimi adına ne yaptılar?” 


Türkiye Sanayi Kredi Bankası. Türkiye'de, Temmuz 1932'de çıkarılan bir kanunla kurulan devlet 
bankasıdır. 1925'te kurulan ve kendisinden beklenen görevleri yerine getiremeyen Türkiye Sanayi 
ve Maadin Bankasının kapatılmasıyla sınai faaliyetleri yürütmek üzere Devlet Sanayi Ofisi ve sınai 
kredi işlerini yürütmek için 1932 de Türkiye Sanayi Kredi Bankası kurulmuştur. Ancak bu iki 
kuruluş da bekleneni verememiş ve Devlet Sanayi Programlarının kısa zamanda gerçekleşmesini 
sağlayacak güçlü bir örgütlenmeye gereksinim duyulmuş ve 1933'te banka kapatılarak Sümerbank 
kurulmuştur. 


Türkiye Sanayi ve Maadin Bankası, İzmir İktisat Kongresi'nde alınan kararlar doğrultusunda 
1925 yılında bir devlet bankası olarak kurulmuştur”. 19 Nisan 1925 tarihli 633 sayılı kanunla, 
kurulan banka, 1 Mayıs 1925 tarihinde çalışmalarına başlamıştır. Banka, özel kesim tarafından yeni 
kurulacak sanayi ve madencilik kuruluşlarına kredi sağlamak, özel kesimle ortaklıklar kurmak ve 
devlete ait sanayi kuruluşlarını geçici olarak işletmek ve zaman içinde bu kuruluşları özel kesime 
devretmek amacıyla kurulmuş bir ilk kalkınma bankasıdır. Banka, Türkiye'de kamu kesiminin özel 
kesime kaynak aktarması sürecinin başlangıç düzenlemesi ya da kurumlaşması olarak görülebilir. 
Bankanın 1926 yılının başında, sermayesi 6.147.137 liradır. Sermayenin 2.000.000 lirası nakit, geri 
kalan kısmı taşınmaz mallardan oluşmaktadır. 1930 yılında sermayenin tamamı ödenmiş 
durumdaydı. Sanayi ve Maadin Bankası 1932 yılında elinde bulunan fabrikaları Sanayi Ofisine 
devretmiş olup, sadece sanayi kredisi verme işlemleri yapabilmek için, 7 Temmuz 1932 tarih, 2064 
sayılı kanunla kurulan Türkiye Sanayi Kredi Bankası'na devredilmiştir. 1933 yılında Sümerbank'ın 
kurulmasıyla birlikte Sanayi Ofisi'nin elinde bulunan fabrikalar bu yeni kurulan bankaya 
devredilmiştir. 1995'te, Sümerbank Garipoğlu Grubuna satıldı”. Bankanın kontrolü altında tutuğu 
kuruluşlar Hereke Mensucat Fabrikası, Feshane Mensucat Fabrikası, Bakırköy Mensucat Fabrikası, 
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127 Hayyam Garipoğlu, (d. 1954 Ceyhan, Adana) Garipoğlu Şirketler Topluluğu Yönetim Kurulu Başkanıdır. 
Özellikle Türkbank adıyla bilinen Türk Ticaret Bankası satışında ihaleye fesat karıştırdığına dair iddialar, Malki 
cinayeti davasında üzerinde şüpheler bulunması ve gözaltına alınması, Sümerbank'ı satın almak amacıyla ihaleye 
katılması ve 103.5 milyon dolara satın almasının yanı sıra ardından bankadan dolayı zimmet suçu nedeniyle ceza 
alması ile son olarak Münevver Karabulut cinayetinde sanık olan Cem Garipoğlu'nu sakladığı iddiaları nedeniyle 
"suçluyu kayırmak" suçundan yargılanması ve yargılama sonunda üç yıllık hapis cezası alması ile tanınmaktadır 


Tosya Çeltik Fabrikası'dır. Bankanın ortaklıkları ise Bünyan iplik fabrikası, Isparta iplik fabrikası, 
Maraş Çeltik Fabrikası, Malatya Değirmen ve Elektrik Şirketleri, Aksaray Değirmen ve Elektrik 
Şirketleri, Kütahya Çini Fabrikası, Yalvaç Sanayi Ticaret Şirketi’ dir. 


Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları arasında 
yer almaktadır. Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş., Türkiye'nin ilk özel sermayeli kalkınma ve 
yatırım bankası olarak İstanbul'da 1950 yılında Dünya Bankası, T.C. Merkez Bankası desteği ve 
ticari bankaların pay sahipliği ile kurulan bir bankadır. TSKB dönemin ileri gelen ekonomist, 
sanayici ve iş adamlarının ortaklığı ile kurulmuş bir yatırım bankasıdır. Bankanın hisselerinin 
%30,72'si Türkiye İş Bankası ve Grubu şirketlerine ve %8,38'i Türkiye Vakıflar Bankası'na ait olan 
bankanın geri kalan %60,90'luk orandaki hisse ise Borsa İstanbul'da (BİST) "TSKB" kısaltması ile 
işlem görmektedir. TSKB İstanbula ve Ankara'da olmak üzere iki şube ile hizmet vermektedir. 
Bankanın hakim ortağı olduğu "bağlı ortaklıklar" sınıfındaki şirketler şunlardır. TSKB Gayrimenkul 
Değerleme A.Ş., TSKB Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Yatırım Finansman Menkul Değerler 
A.Ş., TSKB Sürdürülebilirlik Danışmanlığı A.Ş. Bankanın yönetim kurulu başkanı Adnan 
Bali”dir". 

http://www.tskb.com.tr 


Türkiye Turizm Bankası, Turizm Bankası A.Ş. turizm kesiminde alt ve üstyapı yatırımlarına 
kaynak sağlamak, turistik tesisler kurmak ve işletmek amacıyla 1954 yılında TC. Ziraat 
Bankası'nın himayesinde 10 milyon lira sermaye ile İstanbul'da kuruldu. Bankanın kuruluşunda iki 
amaç vardı. Birincisi, turizmde öncü ve örnek turistik tesisler kurmak ve bunları işletmek. Diğeri 
ise, turistik tesis yapacaklara düşük faizli ve uygun vadeli (15 ve 20 yıl süreli) turizm kredileri 
vermek. 1962'de 7470 sayılı yasa ile Türkiye Cumhuriyeti Turizm Bankası'na devredildi. Bankanın 
ilk genel müdürlük binası İstanbul'da Tepebaşı'ndaydı. 1969 yılında İngiliz Sefareti'nin karşısında 
Meşrutiyet Caddesi'ndeki 7 katlı kendi yaptırdığı binasına taşındı. İstanbul'da Kilyos'ta Kilyos 
Turistik Tesisleri'ni kurdu. Yine İstanbul?da Yeniköy?”de Sait Halim Paşa yalısı ve eklenti binalarını 
satın alarak burada örnek bir turistik restoran işletti. İstanbul Taksim’de Dilson Oteli'ni 15 yıllığına 
kiralayarak Turizm Bakanlığı adına burayı Otelcilik ve Turizm Merkezi'nin uygulama oteli olarak 
çalıştırdı. Marmaris'te Orman Bakanlığı'ndan 20 yıllığına 40 dönümlük çam ormanını kiralayarak 
birinci sınıf Marmaris tatil köyünü inşa etti ve uzun yıllar işletti. İzmir Çeşme'de örnek bir otel 
yaptırdı. Edremit Akçay'da modem bir tatil köyü yaptırdı ve onu işletti. Bolu Abant Gölü kenarında 
Bolu Abant Oteli'ni yaptırdı ve Abant turizminin gelişmesine katkıda bulundu. 1979 yılında 
Kuşadası'nda Türkiye'nin ilk yat limanını yaptı ve işletti. 1972 yılında kuruluş yeri İstanbul olan 
Turizm Bankasının merkezi Ankara'ya alındı. Genel merkezde çalışan yüzlerce uzman personel 
Ankara'ya gelemediğinden işlerine son verildi. Turizm Bankası, kuruluş yılından itibaren Türk 
turizminde pek çok ilkleri gerçekleştirdi. Bunların bazılarını maddeler halinde şöyledir: 
1-Sait Halim Paşa Yalısı'nda özel itfaiye teşkilatı kurdu. (1 adet itfaiye aracı ile 3 adet eğitimli 
itfaiye personeli). 2-Marmaris Tatil Köyü'nde aynen Sait Halim Paşa Yalısı'nda olduğu gibi 1 adet 
128 Adnan Bali. 1962 İslahiye doğumlu olan Sn. Bali, üniversite öğrenimini Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi İktisat Bölümü'nde tamamlamıştır. 1986 yılında İş Bankası Teftiş Kurulu Başkanlığı'nda 
Müfettiş Yardımcısı olarak göreve başlayan Sayın Adnan Bali, Fon Yönetimi Müdürlüğü'nde 1994 yılında Müdür 
Yardımcısı, 1997 yılında Grup Müdürü olarak görev yapmış, 1998 yılında ise Fon Yönetimi Müdürü olarak 
atanmıştır. 2002 yılında Şişli Şubesi, 2004 yılında Galata Şubesi Müdürü olan Sayın Bali, 30 Mayıs 2006 tarihinde 
Genel Müdür Yardımcılığı'na yükseltilmiştir. 01 Nisan 2011 tarihinde Türkiye İş Bankası A.Ş. Genel Müdürü 
olarak atanan Adnan Bali, 01 Nisan 2021 tarihi itibari ile Genel Müdürlük görevinden ayrılmış ve aynı tarihte 


Türkiye İş Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı olarak seçilmiştir. TSKB”de 2011-2017 yılları arasında Yönetim 
Kurulu Başkanlığı yapan Bali, 31 Mart 2021 tarihinde tekrar TSKB Yönetim Kurulu Başkanı olarak seçilmiştir. 


yangın söndürme aracı ile 3 adet itfaiye personelinden oluşan yangın söndürme ekibi oluşturdu, 3- 
Abant Oteli'nde ısıtmalı, kapalı yüzme havuzunu Türkiye'de ilk defa turizm bankası yaptı. Otelin 
yüzme havuzunun reklamı şöyle yapılmıştı: “Abant'ta kar var, mayonuzu almayı unutmayınız., 4- 
Türkiye'de otellerde ilk defa “tatil kredisi? sistemini uyguladı. Tatil kredisi çeklerini, otel faturalarını 
ödeyenlere yüzde 10 indirim uygulandı. 1986'da statüsü değişerek kamusal sermayeli kalkınma ve 
yatırım bankaları grubuna geçmiştir. Banka, 1988 yılında Yüksek Planlama Kurulunun 20 Ocak 
1989 tarihli kararı ile Türkiye Kalkınma Bankasına devredildi. 


Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. 1954 yılında, vakıf kaynaklarını ekonomik kalkınmanın 
ihtiyaçları doğrultusunda en iyi biçimde değerlendirmek amacıyla kurulan VakıfBank, o günden bu 
yana çağdaş bankacılık yöntemleri ve uygulamalarıyla Türkiye'nin tasarruf düzeyinin gelişim 
sürecine katkıda bulunmaktadır. Kurumsal, ticari, KOBİ ve tarım bankacılığının yanı sıra bireysel 
ve özel bankacılık alanlarında da çağdaş bankacılık ürün ve hizmetleri sunan VakıfBank, özellikle 
bir alanda değil, tüm finansal alanlarda uzmanlaşmış, Türkiye'nin önde gelen bankalarından biridir. 
Temel bankacılık ürün ve hizmetlerine ek olarak yatırım bankacılığı ve sermaye piyasası 
faaliyetlerinde de bulunan VakıfBank, iç ve dış ticaretin finansmanında öncü bir rol üstlenmektedir. 
Ayrıca, finansal iştirakleri aracılığıyla sigortacılıktan finansal kiralama ve factoring hizmetlerine 
kadar geniş bir yelpazede yer alan finansal ürünleri çağın gerektirdiği yüksek teknolojilerle 
müşterilerine sunmaktadır. VakıfBank, bireysel ve kurumsal müşterilerine ülke çapına yayılan 
900'ün üzerinde şubesinin yanı sıra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dağıtım kanalları 
aracılığıyla hizmet sunmaktadır. VakıfBank'ın ABD New York ve Kuzey Irak Erbil şubelerinin yanı 
sıra bir de Bahreyn'de kıyı bankacılığı şubesi vardır. Ayrıca, Avusturya'da VakıfBank International 
AG (Viyana Şubesi ve Almanya'da Köln Şubesi), KKTC'de Tasfiye Halinde World Vakıf UBB. 
Ltd. ve Kıbrıs Vakıflar Bank. Ltd. olmak üzere yurt dışında üç bankada da iştiraki bulunmaktadır. 
VakıfBank'ın diğer iştirakleri arasında, Vakıf Faktoring A.Ş., Vakıf Finansal Kiralama A.Ş., Vakıf 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Vakıf Menkul Kıymet Yat. Ort. A.Ş., Vakıf Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş. Vakıf Pazarlama San. ve Ticaret A.Ş., Taksim Otelcilik A.Ş., Vakıf Enerji ve 
Madencilik A.Ş., Vakıf Gayrimenkul Değerleme A.Ş. bulunmaktadır. 2005 yılında uygulamaya 
koyduğu Değişim ve Yeniden Yapılandırma Programıyla kapsamlı bir değişim ve gelişim sürecine 
giren VakıfBank, iş süreçlerini gözden geçirerek operasyonel işlemleri tek merkezde toplamış, 
böylelikle tümüyle satış ve pazarlamaya yönlendirdiği şubelerinde hizmet kalitesini artırmıştır. 
VakıfBank'ın 2008 yılında yenilediği kurumsal kimliği, büyük bir başarıyla gerçekleştirdiği köklü 
değişim sürecini yansıtmaktadır. Müşteri odaklı bankacılık felsefesi ise 2009 yılının başından 
itibaren kurumsal tanıtımına eşlik eden “Burası sizin yeriniz” söylemine, 2011 yılında “Halden 
Anlayan Banka” konsepti eklenmiştir. VakıfBank'ın temel değerleri; güvenilirlik, sosyal 
sorumluluk, sonuç odaklılık, müşteri odaklılık, yenilikçi olmak, takım olmak, sadakat ve liderlik 
olarak özetlenebilir. VakıfBank, sosyal sorumluluk bilinciyle, uzun yıllardır spora ve kültür sanat 
hayatına yaptığı katkılarla örnek bir kurum olarak da Türk finans sektöründe önemli bir role 
sahiptir. 

http://www.vakifbank.com.tr 


Tütünbank. Tütün üretimi ile uğrasan çiftcilere destek amacıyla 1924 de 1.000.000 lira ile kurulan 
Akhisar Tütüncüler Bankası 1996 yılında el değiştirip YAŞARBANK adını almış ve 1999 yılında 
fona devredilmiştir. Kurulduğunda yöresel bir banka hüviyetinde olan Tütünbank, 250 ortaklı 
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şekilde (çoğunluğu çiftçi olmak üzere) uzun yıllar Ege Bölgesi'nde hizmet vermiştir. 1955 yılında 
Genel Müdürlüğünü İzmir'e taşıdı. 1980'de Yaşar Holding'in iştirakleri arasına giren ve yapısal 
değişiklik geçiren kuruluş, şube sayısını arttırarak yöresel banka olmaktan çıktı. Yönetimin başına 
Başbakan Yardımcısı ve İmar Bakanı, Fenerbahçe'nin Demokrat Partili son başkanı olan Medeni 
Berk getirildi "*. Berk'in bankanın gelişimine yaptığı iki büyük katkı, İstanbul şubesini açmak ve 
banka hisselerini halka açmak oldu. 1982'de sermayesini 6 milyar liraya, mevduatını 7 milyar 349 
milyon liraya, toplam kredi miktarını 6 milyar liraya, şube sayısını 34'e çıkardı. 1983'te bankacılık 
hizmetlerine ek olarak müşterilerine sigortacılık hizmeti de sunmaya başladı. Ayrıca menkul 
kıymetler piyasasına girerek hisse senedi ve tahvil satışlarında belli başlı kuruluşlardan biri 
durumuna geldi. Tütünbank, bazı bazı büyük ticaret ve sanayi kuruluşlarına da ortak oldu. Ortak 
olduğu başlıca kuruluşlar şunlardır. Tuborg Bira, Malt Sanayii, Pınar Süt Mamulleri Sanayii, Altın 
Yunus Çeşme Turistik Tesisleri, Ege Gübre Sanayii, Viking Kâğıt ve Selüloz Sanayii, Desa Demir 
Kazan ve Makina Sanayii. 1996'ya kadar Tütünbank olarak faaliyet gösteren banka 12 Aralık 1996 
tarihinde, içinde yer aldığı Yaşar Topluluğu'nun adını da unvanına ekleyerek, Türkiye Tütüncüler 
Bankası Yaşarbank A.Ş. adını aldı. Selçuk Yaşar'ın sahipliğindeki banka bir milyar 149 milyon lira 
zarar ile 21 Aralık 1999 tarihli 99/13765 sayılı Bakanlar Kurulu kararı çerçevesinde, Bankalar 
Kanunu'nun 14. maddesinin 3. fıkrası doğrultusunda Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) 
bünyesine alındı", Yaşarbank, Egebank, Yurtbank, Bank Kapital ve Ulusal Bank ile birlikte 
Sümerbank bünyesi altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan Sümerbank hisseleri, 
10 Ağustos 2001 tarihinde imzalanan hisse devir sözleşmeleri ile Ordu Yardımlaşma Kurumuna 
(OYAK) devredildi. BDDK'nın 2 Ocak 2002 tarihli kararı ile verilen izin çerçevesinde Banka Oyak 
Bank ile birleştirildi. 


130 Medeni Berk (1913-1994) Medine'de doğdu.İstanbul İktisat ve Ticaret Yüksek Okulunu bitirdi. T. C. Ziraat 
Bankasında müfettişlik, 1950'de TARİŞ Genel Müdürlüğü, 1951'de Emlak Kredi Bankası Genel Müdürlüğü yaptı. 
1957 yılında, Niğde'den XI. Dönem Milletvekili seçilmiş, 11 Aralık 1959'da Devlet Bakanı ve Başbakan 
Yardımcılığına getirilmiş, 27 Mayıs Darbesi'ne kadar Başbakan Adnan Menderes'in yardımcılığı görevinde 
kalmıştı. 1959 -1960 yılları arasında Fenerbahçe Spor Kulübü Başkanlığında bulundu. 1964 yılında ise Akbank 
Umum Müdürlüğüne seçildi ve uzun yıllar bu görevde kaldı. 5 Ocak 1970 ile 30 Mayıs 1971 tarihleri arasında ise 
TOBB Başkanlığı yaptı. 1974 yılında kurulan Brisa Bridgestone Lastik San. ve Tic. A.Ş.'nin kurucuları ve ilk idare 
meclisi azaları arasındadır. 16 Mart 1994 tarihinde öldü. Evli ve bir çocuk babasıydı. Eşi Mukadder Berk, Mart 
2007'de öldü. 

131 Selçuk Yaşar, 17 Ocak 1925 tarihinde İstanbullu bir annenin ve Rodoslu bir babanın çocuğu olarak Yunanistan'ın 
Rodos adasında doğmuştur. Annesi Hikmet Yaşar, babası Durmuş Yaşar'dır. Selman adında kardeşi vardır. Babası 
boya ticareti yapan Selçuk Yaşar ve ailesi 1931 yılında İzmir Karşıyaka'ya taşındı. Selçuk Yaşar, ilkokul ve 
ortaokulu İzmir'deki Saint Joseph”de okudu. Lise öğrenimini ise İstanbul Kadıköy'de bulunan Saint Joseph Fransız 
Lisesinde okudu ve 1943 yılında mezun oldu. 1948 yılında İzmir Ticari İlimler Yüksek Okulu'ndan mezun oldu. 
1945 yılında kardeşi Selman”la birlikte Türkiye Yelken şampiyonu oldu. Mezun olduktan sonra babasının Kemeraltı 
Şeritçiler Çarşısı'ndaki boya mağazasında çalışmaya başladı. 1954 yılında babası ve kardeşi Selman ile birlikte 
DYO ( Durmuş Yaşar ve Oğulları) adı ile boya imalatı yapan Türkiye'nin ilk boya fabrikasını kurdu. 1958 yılında 
Karşıyaka Spor Kulübü'ne başkan oldu. Selçuk Yaşar, Ülke ekonomisindeki gelişme doğrultusunda, ülkenin ve 
özellikle faaliyetlerinin yoğunlaştığı Ege Bölgesi'nin ihtiyaçları göz önünde bulundurularak boyanın yanında birçok 
sektöre yatırım yaptı. Gıda, kâğıt, gübre, içecek, bira ve su, turizm, dış ticaret... Bu yıllarda söz konusu 
sektörlerdeki pek çok ilki gerçekleştirdi. 1965 yılında ilk Mikronize Maden Tesisi, 1968 yılında ilk Matbaa 
Mürekkepleri Üretimi, 1968 yılında ilk Özel Sektör Bira Fabrikası (Türk Tuborg), 1974 yılında Çeşme Altın 
Yunus’D 1100 Yataklı İlk Turizm Tesisi, 1975 yılında ilk Özel Sektör Süt Fabrikası (Pınar Süt), 1978 yılında ilk 
Özel Sektör Kompoze Gübre Fabrikası (Ege Gübre), 1982 yılında rikası (Viking Kâğıt), 1984 yılında ilk Kaynak 
Suyu Şişelemesi (Pınar Su), 1985 yılında ilk Kültür Balığı Tesisi (Pınar Deniz) 1985 yılında ilk Özel Sektör Entegre 
Et Tesisi (Pınar Et), 1997 yılında ilk entegre hindi tesislerini kurmuştur. 2014 yılında DYO toz boya fabrikası 
Turgutlu?”da açıldı. 1980 yılında Türkiye Tütüncüler Bankası'nı Yaşar holding bünyesine kattı, adını da daha sonra 
Yaşar Bank olarak değiştirdi. Bugün, altısı Türkiye'nin ilk 500 büyüğü arasında yer alan 24 şirketi,18 fabrikası ve 
üretim tesisine sahiptir. 


TYT Bank, (Türkiye Turizm Yatırım ve Dış Ticaret Bankası), 1988 yılında kurulan bankanın, 11 
Nisan 1994 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme 
izni kaldırılarak Türkiye İş Bankası tarafından tasfiye edilmiştir. 


UBS A.G. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer almaktadır. UBS Group 
AG, Zürih merkezli bir İsviçre bankasıdır. Dünyanın en büyük menkul kıymetler yöneticilerinden 
biridir. Başlangıçta adı Fransızca "Union de Banques Suisses"in kısaltmasıydı. Bugün "UBS" 
kuruluşun marka olarak tescil edilmiş ismidir ve artık herhangi bir ismin kısaltması değildir. Banka, 
Finansal İstikrar Konseyi (FSB: Finanzstabilitâtsrat) tarafından düzenli olarak denetlenen ve 
"istikrarlı ciddi bankacılık kurumu" olarak nitelendirilmiş 30 büyük bankanın oluşturduğu bir çatı 
örgütüne aittir. Bu şekilde bankanın özkaynak hareketleri, hususi denetim ve şartlara tâbidir. 
Denetim vazifesi, İsviçre Mâli Piyasa Denetleme Kurulu tarafından yerine getirir. Schweizerische 
Bankgesellschaft, merkezi Zürih. Schweizerischer Bankverein (SBV; Société de Banque Suisse, 
Societâ di Banca Svizzera, Swiss Bank Corporation), merkezi Basel. Mart 2014'te ABD Federal 
Mevduat Sigorta Kurumu (FDIC), UBS'in de aralarında bulunduğu 16 bankaya Libor faizlerinin 
belirlenmesinde manipülasyon yaptıkları gerekçesiyle dava açtı. 

https://Wwww.ubs.com 


Ulusal Bank. 1985 tarihinde yabancı bir banka olarak Saudi American Bank adıyla kurulmuştur. 
Daha sonra Cıngıllı Holding'in satın almasıyla oluşan 6 Şubat 1997 tarihinde Ulusal Bank T.A.Ş. 
adını almıştır. 27 Ocak 2001 tarihinde Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu kararı ile, 
Bankalar Kanunu'nun 14. maddesinin 3. fıkrası doğrultusunda Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu 
(TMSF) bünyesine alınmıştır. Halit Cıngıllıoğlu'nun sahibi olduğu bankanın devir zararı 524 
milyon idi", Ulusal Bank, Egebank, Yurtbank, Yaşarbank ve Bank Kapital ile birlikte Sümerbank 


132 Yerli ve yabancı dikiş makinalarının dağıtımını üstlenerek ticari hayata atılan baba Halil Cıngıllıoğlu'nun oğulları 
işin sonunu getiremedi. 1928 yılında Singer, Elçin dikiş makinalarının, Tunsgtram ampullerinin ve Amerikan 
Westinghouse mamullerinin satış temsilciliklerini ve bayiliklerini yapan Halil Cıngıllıoğlu, ilk ticari şanssızlığını 
Kayseri'de kurduğu sandalye ve madeni eşya nikelaj tesislerinin bir yangında tamamiyle yanmasıyla yaşadı. 
1950'lerin başında mobilya işine giren Cıngıllıoğlu Ailesi, 1960'larda Eskişehir'den döşemeci ustaları getirerek bu 
işe başlayarak Kayseride kanepe ve koltuk sektörünün ilk temelini attı. 1960 yılında ilk pazarlama teşkilatını 
kurarak Kayseri ve civarı illere bağlı kasaba ve köylere, nihai tüketiciye hitap eden pazarlama ağı kurarak sıcak 
satış politikasını geliştirdi. 1981 yılında babalarının vefatı ile İsmail ve Mustafa Cıngıllıoğlu mobilya sektörü ve 
pazarlama işinden beyaz eşya ve elektronik eşya sektörüne yöneldi. 1980'den sonra hızlı bir çıkış trendi yakalayan 
Cıngıllıoğlu Ailesi, bu çıkıştaki en önemli gücünü kamu bankalarından aldı. Çıkışı, özellikle 1994'deki krizden 
sonra inanılmaz ölçüde büyüdü. Kayserili Nuri Cıngıllıoğlu, İstanbul'da 1940 yılında yüksek bankacılık ve 
muhasebe enstitüsünü bitirmiş, 1953 yılında ise demircileri bir araya getirerek Demirbank'ı kurmuş okullu bir 
bankacıydı. 1988 yılında bankayı oğlu Halit ve kızı Sema'ya devretti. Onlar da bankayı Türkiye'nin beşinci büyük 
bankası yapmayı hedefledi. Banka krize yenildiği günlerde toplam 198 şubeye 3 bin 700 çalışana ulaşmış, 2 milyar 
dolar mevduatı ve 650 bin bireysel müşterisi ile Türkiye'nin 5'inci büyük özel bankası olmuştu. Halit Cıngıllıoğlu, 
babasından devraldığı Demirbank'ın eski sahibi. 2000 yılındaki kriz sırasında BDDK Demirbank'a el koydu. 
Bankasına el konulmasını “haksızlık” olarak niteleyen Cıngıllıoğlu Danıştay'da temyiz davası açtı ve karar lehine 
sonuçlandı. Halit Cıngıllıoğlu, artık Belçika'da yaşıyor ve bankacılık faaliyetlerini, Hollanda, Almanya, Belçika, 
Makedonya ve Kırgızistan'da merkezleri olan Demirhalk Bank ile sürdürüyor. Cıngıllıoğlu”nun bankacılık dışında, 
inşaat, gayrimenkul ve enerji şirketleri de bulunuyor. Cıngıllıoğlu'nun adı bir dönem yatlarıyla da gazetelerde epey 
yer almıştı. “Honey Money” (ballı para), “Sweet Money” (tatlı para) ve “Easy Money” (kolay para) adını verdiği üç 
teknesinden ilkinin içini 2 milyon dolara Versace'ye özel olarak döşettiği bile iddia edildi. Halit Cıngıllıoğlu”nun adı 
Alaattin Çakıcı'yla da anılıyordu. İddialara göre “Honey Money” adlı yatının Cannes koyunda demirliyken 
esrarengiz bir şekilde yanmasından Alaattin Çakıcı sorumluydu. 1998'de dönemin Başbakanı Mesut Yılmaz 
gazetelere şöyle demeç vermişti: “Mafya özellikle ihale takip işlerine çok bulaşmıştı. Bize müracaat eden 
işadamlarına yardımcı olduk, koruma verdik. Ama bize gelmeyenlerden haraç aldılar. Demirbank'ın sahibi Halit 
Cıngıllıoğlu'ndan da 5 milyon dolar aldıklarını biliyoruz.” Cıngılloğlu-Çakıcı isimleri, Nesim Malki cinayeti için 
hazırlanan savcılık iddianamesinde de bir araya geliyor, Çakıcı'nın Halit Cıngıllıoğlu'ndan tehditle para aldığı 
belirtiliyordu. 


bünyesi altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan Sümerbank hisseleri, 10 Ağustos 
2001 tarihinde imzalanan hisse devir sözleşmeleri ile Ordu Yardımlaşma Kurumuna (Oyak Holding) 
devredilmiştir. BDDK'nın 2 Ocak 2002 tarihli kararı ile verilen izin çerçevesinde Banka Oyak Bank 
ile birleştirilmiştir. 


Uluslararası Endüstri ve Ticaret Bankası (Bkn. İnterbank) 


Union Bancaire Privée, UBP SA. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. Union Bancaire Privée (UBP SA), merkezi Cenevre'de bulunan özel bir banka ve varlık 
yönetimi firmasıdır. UBP, İsviçre'deki en büyük özel bankalardan biridir ve özel ve kurumsal 
müşterilere hizmet vermektedir. Banka 1969 yılında Edgar de Picciotto tarafından kuruldu ve 
yönetim altındaki 160,4 milyar CHF varlığa sahip İsviçre'nin en iyi sermayeli bankalarından 
biridir’. Edgar de Picciotto, 11 Kasım 1969'da Cenevre'de Compagnie de Banque et 
d'Investissements'ı (CBI) kurdu. CBI, 1990 yılında TDB-American Express Bank'ı satın aldı ve bu, 
mevcut tüzel kişilik Union Bancaire Prive'nin kurulmasına yol açtı. UBP, 2002 yılında İndirim 
Bankası ve Güven Şirketi'nin devralınmasıyla daha da gelişti. 2011 yılında UBP, tamamen özel bir 
İsviçre bankası olan Hollandalı devlete ait ABN Amro Bank'ın İsviçre kolunu satın aldı. Aynı yıl, 
UBP, TransGlobe ile Hong Kong ve Tayvan'da iki ortak girişim kurarak Asya'daki operasyonlarını 
da genişletti. 2012 yılında UBP, Londra, Jersey ve New York'ta ofisleri bulunan Paris merkezli 
hedge fon şirketi Nexar Capital Group'u satın aldı. Mayıs 2013'te UBP, Lloyds Banking Group'un 
Uluslararası Özel Bankacılık işini satın aldığını duyurdu. 26 Mart 2015'te UBP, Royal Bank of 
Scotland Group (RBS) ile RBS'nin yan kuruluşu Coutts & Co International'ın uluslararası özel 
bankacılık faaliyetlerini satın almak için bir anlaşma imzaladı. Bu, UBP'nin İsviçre, Monako ve 
Orta Doğu'daki varlıklarının kontrolünü üstlendiği anlamına geliyordu. Mayıs 2016'da UBP, bir 
İskandinav finansal hizmetler grubu olan SEB ile bir anlaşma imzaladığını ve UBP'nin SEB'in 
Lüksemburg fon yelpazesini kurumsal müşterilere ve üçüncü şahıs distribütörlere dağıtmasını 
sağladığını duyurdu. Ocak 2017'de UBP , küresel özel pazarlar yatırım yöneticisi Partners Group ile 
bir ortaklık kurduğunu duyurdu. Mayıs 2018'de UBP, Banque Carnegie Luxembourg'u satın aldığını 
duyurdu. Temmuz 2018'de UBP, ACPI'yi satın alarak Birleşik Krallık'taki faaliyetlerini genişletti. 
Ocak 2019'da derecelendirme kuruluşu Moody's, UBP'ye durağan bir görünüme sahip Aa2 uzun 
vadeli mevduat notu verdi. 2021 yılı, UBP'nin iki satın alma daha yaptığını gördü. Birincisi, 
133 Edgar de Picciotto, 1929'da Beyrut'ta Sefarad bir ailenin çocuğu olarak dünyaya geldi. De Picciotto'nun aile tarihi, 
Portekiz'in büyük keşiflerinin yapıldığı döneme kadar gider. 1950'lerde Yahudi karşıtı atmosfer nedeniyle ailesiyle 
birlikte Beyrut'tan İtalya üzerinden İsviçre'ye kaçmadan önce Fransa'da mühendislik okudu. 1955'te Cenevre'ye 
geldi. 1972'de Vandauvres'de vatandaşlığa alındı. 1969'da Cenevre'de Zürihli özel bankacı Nicolas J. Bär ile 
Compagnie de Banque et d'Investissements'ı (CBI) kurdu. 15 Temmuz 1971'deki " Nixon Shock " a doğru giden 
altın yatırımları, onu hedge fonlara yatırım yapma konusundaki erken kararı ile bir efsane yaptı. 1990'da CBI , daha 
sonra Union Bancaire Privée (UBP) olan çok daha büyük TDB-American Express Bank'ı devraldı. Bunu, Cambio 
& Valoren Bank (1993), Nordfinanzbank (1995) ve Zürich İndirim Bankası, Trust Company (2002) gibi başka 
devralmalar izledi. De Picciotto, UBP'nin Yönetim Kurulu ve Yönetim Kurulu Komitesi Başkanı oldu. 2009 
yılında, 80 yaşındayken, oğulları ve yeğeni Michael de Picciotto'nun önderliğinde UBP'nin ABD'li dolandırıcı 
Bernard Madoff girdabında ciddi bir itibar kaybına uğraması ve mali sıkıntılar yaşamasının ardından bankanın 
yönetimini tekrar devraldı. De Picciotto, operasyonel işlere yaptığı cesur müdahaleyle bankayı başarıya giden yola 
geri getirmeyi başardı. 2011 yazında, Hollandalı ABN AMRO'nun İsviçre'deki şubesini gizli bir meblağ karşılığında 
11 milyar Euro müşteri varlığıyla satın aldı. Bu, ABD makamlarına göre de Picciotto'nun şirketinde 1.282 vergi 
hilesine ek olarak aldı. 2012 yılında hedge fon şirketi Nexar Capital Group'u devraldı. 2015 baharında UBP, British 
Coutts International'ın uluslararası özel bankacılık işini devraldığında ortalığı karıştırdı (Büyüme ya da Ölüm 
ikilemi). Şanghay'da bir varlık yönetim şirketi açıldı. Union Bancaire Prive, ABD ile arasındaki vergi 
anlaşmazlığını 188 milyon dolar para cezasıyla çözerek kovuşturmadan kurtuldu. «Cenevre bankacılık sahnesinin 


duayeni » olarak biliniyordu. Edgar de Picciotto, uzun bir hastalıktan sonra 13 Mart 2016'da 86 yaşında öldü. Oğlu 
Guy de Picciotto, bankanın yönetimini devraldı. 


Portekiz bankası Banco Comercial Portuguğs'in Cenevre'deki özel bankacılık yan kuruluşu 
Millennium Banque Privée idi ve UBP'nin Cenevre'deki yeteneklerini güçlendirirken Portekizce 
konuşulan pazarlardaki ayak izini genişletmesine izin verdi. Diğeri, Danske Bank'ın 
Lüksemburg'daki varlık yönetimi işi olan Danske Bank International'dı ve UBP'nin 
Lüksemburg'daki yan kuruluşunda yönetilen varlıkları 33 milyar CHF'nin üzerine çıkardı. Union 
Bancaire Privée, farklı ülkelerde 300'ün üzerinde özel servet yöneticisine sahiptir ve çeşitli yönetim 
yetkileri ve tavsiye türleri sunar. UBP, özellikle kurumsal müşterilerinin ihtiyaçlarına yönelik çok 
çeşitli yatırımlar sağlayan tam ölçekli bir varlık yöneticisidir. Banka, varlık tahsisi, hisse senetleri, 
tahviller, çeşitlendirme stratejileri ve alternatif fon şirketlerine çok çeşitli yetenekler sunmaktadır. 
UBP, 1970'lerden beri alternatif yatırım sektöründe faaliyet göstermektedir. 2012 yılında Nexar'ın 
satın alınmasıyla UBP, alternatif endüstriye "devam eden bağlılığını" gösterdi. Nisan 2013'te UBP, 
tüm hedge fon stratejileri yelpazesinde yönetilen hesaplarda uzmanlaşmış Guggenheim Fund 
Solutions (GFS) ile bir ortaklık kurduğunu duyurdu. Birlikte yeni bir hedge fon platformu 
başlattılar. UBP hizmetleri şunları içerir: danışmanlık, yapılandırılmış ürünler, hisse senedi ticareti 
ve aracılık, hisse senedi arbitrajı, döviz ve değerli metal ticareti, vadeli işlemler ve türevler, hazine 
yönetimi ve tahvil ticareti. UBP, özel servet yöneticileriyle çalışan 40'tan fazla uzman tüccara 
sahiptir. Aralık 2021 sonu itibariyle, UBP'nin bilanço toplamı 38,7 milyar CHF'ye ulaştı. UBP, risk 
yönetimine muhafazakar bir yaklaşım benimseyerek, sağlam bir mali taban ve yüksek düzeyde 
likiditeye sahip güçlü bir bilançoyu korumuştur. UBP, İsviçre'deki en iyi sermayeye sahip 
bankalardan biridir. Madoff yatırım skandalının kurbanı olmasına rağmen, banka Mart 2009'da 
uygun yatırımcılara Madoff'a başlangıçta yatırdıkları paranın yüzde 50'sini tazmin etmeyi teklif 
etti”. 6 Aralık 2010'da UBP, 500 milyon dolar ödemeyi kabul ettiğinde mütevelli heyetiyle bir 
anlaşmaya vardığını duyurdu. UBP, Bemie Madoff davasında mütevelli heyetinin iddiasını çözen 
ilk banka oldu. Bu anlaşmayla, mütevelli heyeti, UBP'ye, iştiraklerine ve müşterilerine karşı "geri 
alma" iddialarını iptal etmeyi kabul etti. 

https://Wwww.ubp.com 


Ürgüp Zürra ve Tüccar Bankası 30.000 sermaye ile 1928 yılında kuruldu. 1949 yılında faaliyeti 


sona ermiştir”. 


134 Bernard Lawrence "Bernie" Madoff (1938-2021), yaklaşık 64,8 milyar dolar değerindeki tarihteki en büyük 
Ponzi planını yürüten dolandırıcı, eski borsacı, yatırım danışmanı ve finansördü. NASDAQ borsasının eski icra 
Yönetim Kurulu Başkanı ve ABD tarihinin en büyük mali dolandırıcısı olarak kabul edilir. Madoff, 1960 yılında 
Wall Street firması Berard L. Madoff Investment Securities LLC yi kurdu ve 11 Aralık 2008 tarihinde 
tutuklanmasına kadar başkanlığını yaptı. Firma, Wall Street'te en iyi piyasa yapıcı işlerden biriydi. Bernard 
Madoff'un kardeşi Peter 10 yıl hapis cezasına mahküm edildi ve oğlu Mark, babasının tutuklanmasından iki yıl 
sonra kendisini asarak intihar etti. Diğer oğlu Andrew, 3 Eylül 2014'te lenfoma nedeniyle öldü. 10 Aralık 2008 
tarihinde, Madoff'un oğulları babalarını firmasının varlık yönetim biriminin büyük bir ponzi şeması (Ponzi şeması, 
Ponzi sistemi veya Ponzi oyunu, yüksek kâr getiren bir üretim varmış gibi göstererek yatırımcıları sisteme katmayı 
amaçlayan ve ilk yatırım yapanlara ödemenin sisteme sonradan katılanların parasıyla yapıldığı bir dolandırıcılık 
yöntemidir.) olduğunu itiraf etmişler ve "büyük bir yalan" olduğunu yetkililere anlattılar. Madoff, ertesi gün, FBI 
ajanları tarafından tutuklandı ve menkul dolandırıcılık suçuyla suçlandı. ABD Menkul Kıymetler ve Borsa 
Komisyonu önceden Madoff'un iş uygulamalarında soruşturma yapmış, ancak büyük bir dolandırıcılık ortaya 
çıkaramamıştı. 12 Mart 2009 tarihinde, Madoff, 11 federal suçu kabul etti ve milyarlarca dolarlık yatırım yapan 
binlerce kişinin dolandırıldığını itiraf etti. Madoff, 1990'ların başında ponzi şemasının başladığını söyledi. Ancak, 
federal araştırmacılar dolandırıcılığın 1970'lerde başladığına inandıklarını öne sürdüler. Mahkeme tarafından atanan 
yediemin, yatırımcıların gerçek kayıplarının 18 milyar dolar olduğunu tahmin ettiğini bildirdi. 29 Haziran 2009 
tarihinde, Madoff maksimum 150 yıl hapis cezasına çarptırıldı. Bernard Madoff, 14 Nisan 2021'de Kuzey 
Carolina'daki Butner Federal Tıp Merkezinde 82 yaşında doğal nedenlerden öldü. 
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Üsküdar Bankası 1929'da 100.000 lira sermaye ile kurulmuş, 1933”de Adapazarı Türk Ticaret 
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Bankası ile birleşmiştir ”. 


Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Vakıf Katılım Bankası AŞ, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumunun 03.03.2015 tarih ve 29284 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan, 27.02.2015 tarih 6205 
sayılı kuruluş izniyle 25.06.2015 tarihinde bir anonim şirket olarak kurulmuş, 17.02.2016 tarihinde 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumundan faaliyet izni almıştır. Sermayesinin tamamı 
Vakıflar Genel Müdürlüğünün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflar, Bayezid Han-ı Sani 
(II.Bayezid) Vakfı, Mahmut Han-ı Evvel Bin Mustafa Han (1.Mahmut) Vakfı, Mahmut Han-ı Sani 
Bin Abdulhamit Han-Evvel (II.Mahmut) Vakfı ve Murat Paşa Bin Abdusselam (Murat Paşa) 
Vakfı'na aittir. Ödenmiş sermayesi 9.635.000.000 - TL'dir. 

http://www.vakifkatilim.com... 


Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Özel Sermayeli Mevduat Bankaları arasında yer almaktadır. Yapı ve 
Kredi Bankası veya kısaca Yapı Kredi, 1944 yılında İstanbul'da Kazım Taşkent tarafından kurulan 
Türkiye'nin ilk özel bankasıdır". 2020 yılı itibarıyla 845 şubeye, 16.500 çalışana, 444.4 milyar TL 
aktif büyüklüğe sahiptir. Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 040,95, Koç Grubu 909,02 ve UniCredit 
bankanın 9020'lik kısmına sahiptir. 9030,03'lük hisse ise halka arz edilmiştir. 2005 yılında bağlı 
bulunduğu Çukurova Holding'in TMSF'ye olan borçları nedeniyle holding tarafından 9051'lik 
hissesi Koç Holding bünyesindeki Koç Finansal Hizmetler'e satılmıştır. 2006 yılında Koç Holding 
bünyesinde yer alan Koçbank ile birleşmiştir. Yapı ve Kredi Bankası'nın 4 farklı alanda faaliyet 
gösteren iştirakleri vardır. a. Bankacılık alanında, Yapı Kredi Bank Nederland N.V., Yapı Kredi 
Bank Azerbaijan, Yapı Kredi Bank Malta. b. Sigortacılık alanında, Allianz Yaşam ve Emeklilik. c. 
Yatırım ve Finansal Hizmetler alanında, Yapı Kredi Holding B.V., Yapı Kredi Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş., Yapı Kredi Faktoring A.Ş., Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O., Yapı Kredi Portföy 
Yönetimi A.Ş., Yapı Kredi-Koray Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. d. Kültür ve Sanat alanında, 
Yapı Kredi Kültür Sanat Yayıncılık A.Ş. http://www.ykb.com.tr 


Yaşarbank. (Bkn. Tütünbank) 


Yurtbank. 7 Eylül 1993 tarihinde Fransa'da yabancı bir banka olarak Eurocredit Türk Fransız 
Ticaret Bankası A.Ş. adıyla kurulmuştur. Daha sonra sahibi Ali Balkaner olan Balkaner Holding'in 
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137 Arif Kazım Taşkent, (1894-1991) Preveze'de doğdu. Babası Mehmet Nakuyittin Bey, annesi Müzeyyen Hanım'dı. 
Kazım Taşkent, ilköğrenimini Demirhisar'da, ortaöğrenimini İstanbul'da ve lise öğrenimini de Üsküp'te tamamladı. 
Daha sonra İstanbul Yüksek Mühendis Mektebi'ne iki yıl devam etti. Burada eğitimini sürdürürken askere alındı. 
Çanakkale Cephesi'nden sonra Kafkasya Cephesi'ne gitti. Savaşın sona ermesinden sonra da bir süre orada kalan 
Türk kuvvetleriyle irtibatı sağlamakla görevlendirildi. Buradan yurda 22 Şubat 1919 tarihinde dönebildi. Devlet 
bursuyla Almanya'ya giderek Hannover Mühendislik Okulu'nda kimya mühendisliği okuyan Kazım Bey, buradan 
mezun oldu mecburi hizmet için yurda döndü ve 7 Ocak 1925 tarihinde Ticaret Bakanlığı Sanayi Şubesi'nde 
çalışmaya başladı. 17 Şubat 1926 tarihinde Alpullu Şeker Fabrikası'nın kuruluş çalışmalarında görev aldı ve ilk 
müdürü oldu. 1928 yılında sanayi müfettişliğine terfi etti. 1930'da Zonguldak Kömür İşletmeleri genel müdür 
yardımcılığına atandı. İki yıl sonra 1 Ekim 1932'de Türkiye Şeker Fabrikaları'nın genel müdürü oldu. Bu görevini 
1944 yılına kadar sürdürdü. 1944 yılında Doğan Sigorta ve Yapı ve Kredi Bankası'nı kurarak bu şirketlerin yönetim 
kurulu başkanlıklarını üstlendi. Demokrat Parti'den Manisa milletvekili olarak dokuzuncu dönemde meclise girdi. 
Milletvekilliği görevinden 16 Şubat 1953 tarihinde istifa ederek ayrıldı. 1940'lı yıllarda Abdülmecid Efendi 
Köşkü'nü satın aldı. Kazım Taşkent, Yaşadığım Günler ve Atatürk'ün Aydınlığını Yaşama başlıklı iki kitabında 
hayat hikayesini ve anılarını derledi. Oğlu Doğan'ın okuduğu Alp dağlarında bir kasabada meydana gelen 
heyelanda ölümü üzerine Doğan Kardeş dergisini yayınlattı. Evli ve iki çocuk babası olan Kazım Taşkent, 5 Mart 
1991 tarihinde vefat etti. Nâşı, Zincirlikuyu Mezarlığı'na defnedildi. 


satın almasıyla 6 Ekim 1994 tarihinde Yurt Ticaret ve Kredi Bankası adını almıştır“. Yurtbank İhlas 
Holding'e ortak olmuştur. 21 Aralık 1999 tarihinde 99/13765 sayılı Bakanlar Kurulu kararı 
çerçevesinde, Bankalar Kanunu'nun 14. maddesinin 3. fıkrası doğrultusunda Tasarruf Mevduatı 
Sigorta Fonu (TMSF) bünyesine alınmıştır. Yurtbank, Egebank, Yaşarbank, Bank Kapital ve Ulusal 
Bank ile birlikte Sümerbank bünyesi altında birleştirildikten sonra, tamamı TMSF'ye ait olan 
Sümerbank hisseleri, 10 Ağustos 2001 tarihinde imzalanan hisse devir sözleşmeleri ile Ordu 
Yardımlaşma Kurumu'na (OYAK Holding) satın alınmıştır. BDDK'nın 2 Ocak 2002 tarihli kararı ile 
verilen izin çerçevesinde Banka Oyak Bank ile birleştirilmiştir. 


Yurt Ticaret ve Kredi Bankası. (Bkn. Yurtbank) 


Ziraat Bank Internatıonal AG. Türkiye'de temsilciliği bulunan yabancı bankalar arasında yer 
almaktadır. € 250 milyonu aşan özkaynakları ve 114 çalışanı ile Ziraat Bank International AG, 
Federal Almanya Cumhuriyeti ve hatta Avrupa Birliği'ndeki en büyük Türk sermayeli bankalardan 
birisidir. Banka, Federal Alman Bankaları Birliği'nin (Bundesverband deutscher Banken e.V.) 
mevduat sigorta fonuna dahildir ve aynı zamanda "Entschâdigungseinrichtung deutscher Banken 
GmbH" üyesidir. Başkent Ankara'da yerleşik ana kuruluş olan T.C. Ziraat Bankası, 1964 yılında 
Almanya'daki ilk temsilciliğini açmış ve daha sonra temsilciliklerinin sayısını giderek arttırarak 
yediye yükseltmiştir. Türkiye ile Almanya arasında gelişen ticari ilişkiler ve Almanya'da sayıları 
gittikçe artan Türk kökenli yurttaşlarla Türk bankacılık hizmetlerine olan ihtiyaç ve talep de hız 
kazanmıştır. İşte bu nedenlerle T.C. Ziraat Bankası 1988'de Frankfurt'ta Alman yasalarına göre tam 
bankacılık lisansına sahip bir banka şubesi kurmuş ve Almanya'daki diğer temsilciliklerini buna 
bağlı yerel şubelere dönüştürmüştür. 2001'de T.C. Ziraat Bankası A.Ş. o tarihe kadarki Almanya 
şubesini aktif ve pasif varlıklarıyla devralmak ve eski ortaklığı olan Deutsch Türkische Bank AG'yi 
kendi bünyesine katmak suretiyle Frankfurt'taki yan kuruluşu ve 90100 iştiraki olan Ziraat Bank 
International AG'yi kurmuştur. Bankanın vizyonu, ana banka tarafından ulaşılan rakamsal başarı 
düzeyine ve oluşturulan değere olabildiğince yaklaşmak; geniş kapsamlı kurumsal tanınma, bölgede 
neredeyse yarım yüzyıllık süre içinde biriken deneyim, aynı zamanda ana banka tarafından sağlanan 
sinerji ve destek yardımıyla, Avrupa'da önemli bir finansal hizmetler sağlayıcısı olmaktır. Ziraat 
Bank International AG'nin halen Berlin, Duisburg, Frankfurt a.M., Hamburg, Hannover, Köln ve 
Münih'te şubeleri bulunmaktadır. Banka %1,08'lik sermaye payı ile Bakü merkezli Azer-Türk Bank 
OJSC'nin hissedarıdır. 

Ziraat Bankhttps://Wwww.ziraatbank.de 


138 Ali Balkaner, 1980'li yılların ortalarında askeri ihalelere girdi. İş hayatında 1990'lı yıllarda aktif olarak yer aldı. 
Tekstil ve inşaat sektörlerinde yoğunlaştı. Korkut Özal'dan Akabe İş Merkezi'ni satın aldı. Derby jilet fabrikası ile 
Marmer mermer fabrikasını aldı. Balkaner, Ali Rıza Çarmıklı'nın Fransızlarla ortak olduğu EuroCredit Bank'a 
yüzde 10 ortak oldu. Bankanın adı daha sonra Yurtbank'a çevrildi. Bankanın yüzde 40 hisseyle ortağı İhlas 
Holding”di. Balkaner, 1996”da bankanın tek sahibi oldu. 1998”de Türkbank ihalesiyle ilgilendi. Tasarruf Mevduatı 
Sigorta Fonu, Balkaner'in borçlarını tahsil etmek için 18 Haziran 2005'te gruba bağlı, Derby Plastik Fabrikası, Ada 
İnşaat, Yonca Yapı, ÜÇM Sanayi Taahhüt, Balkaner Turizm İnşaat, Med Menkul Değerler, Tepe İnşaat, As Yapı 
Endüstri, Balkan Tekstil Sanayi, Tek İnşaat Turizm adlı şirketlerine el koydu. “Sahibi olduğu Yurtbank”ı kendi 
kasası sayıp şirketlerinin para ihtiyacını oradan karşıladığı anlaşılınca hakkında yasal süreç başlatılmıştı. Ağır Ceza 
Mahkemesi”nde yargılandı; önce 34 yıl 7 ay ağır hapis ve 69 trilyon 307 milyar lira ağır para cezasına çarptırılmıştı, 
sonra bu ceza 16 yıl 8 ay hapis olarak değiştirildi ve Yargıtay tarafından da onaylandı. Polis sorgusunda şunları 
söylediği kaydedilmişti. “Bizler 18 büyük aileyiz. Hepimizin bağlı olduğu bir başkanımız var. 18 büyük aile bir 
havuz oluşturduk. Tüm ekonomi bunların elinde toplanıyor. İstanbul Menkul Kıymetler Borsası'nı manipüle eden 
kişi, bizim bağlı olduğumuz başkanımızdır. Tokyo Borsası'nda 800 milyon dolar kaybetti, bana mısın demedi.” 
Fehmi Koru-24 Haziran 2021- 


Ziraat Katılım Bankası A.Ş. Ziraat Katılım Bankası A.Ş. tamamı T.C. Hazinesi tarafından 
ödenmiş 675.000.000 TL sermayesi ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 
15.10.2014 tarih ve 29146 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 10.10.2014 tarih ve 6046 sayılı 
izniyle kurulmuştur. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 14.05.2015 tarih ve 29355 
sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 12.05.2015 tarih, 6302 sayılı kararı ile faaliyet izni almıştır. 
2018 yılı Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda alınan karara istinaden Ziraat Katılım Bankası'nın 
sermayesi 1.750.000.000 -TL’ye yükseltilmiştir. 2022 itibarıyle, Yönetim Kurulu Başkanı Alpaslan 
ÇAKAR, Genel Müdür Metin ÖZDEMİR’ dir”. 

http://www.ziraatkatilim.co. 


Zonguldak Yardım Bankası. (Bkn. Efesbank) 


139 Alpaslan ÇAKAR Yönetim Kurulu Başkanı. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi 
Bölümü'nden mezun oldu. 1996 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş'de Müfettiş Yardımcısı olarak işe başlayıp, 
Müfettişlik ve Şube Müdürlüğü görevlerinde bulunan Çakar, 2005 yılında Bölge Baş Müdürlüğü görevine atandı. 
Ağustos 2007 yılında Daire Başkanı olan Çakar, sırasıyla Bireysel Bankacılık Genel Müdür Yardımcılığı, 
Operasyonel İşlemler Genel Müdür Yardımcılığı, Bireysel Bankacılık Genel Müdür Yardımcılığı ve Perakende 
Bankacılık Genel Müdür Yardımcılığı görevlerini yürüttü. Ocak 2016-Temmuz 2017 tarihleri arasında Dağıtım 
Kanalları Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı, Temmuz 2017-Haziran 2018 tarihleri arasında Ödeme Sistemleri 
Genel Müdür Yardımcısı ve Haziran 2018-Mart 2021 tarihleri arasında Perakende Bankacılık-2 Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yaptı. Ayrıca 2003-2019 yılları arasında sırasıyla, Ziraat Finansal Kiralama A.Ş, Bileşim 
Alternatif Dağıtım Kanalları Ödeme Sistemi A.Ş, Ziraat Hayat ve Emeklilik A.Ş., Ziraat Sigorta A.Ş, Kredi Kayıt 
Bürosu A.Ş., Ziraat Bank (Moscow) JSC, Türkmen Türk Ticaret Bankası, Ziraat Teknoloji A.Ş., Bankalararası Kart 
Merkezi A.Ş., Ziraat Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Ziraat Bank (Moscow) JSC Yönetim Kurulu/Denetim 
Kurulu Üyeliği görevlerinde bulundu. 16.07.2019 tarihinden itibaren Ziraat Bank (Moscow) JSC Yönetim Kurulu 
Başkanı, Mart 2021 tarihi itibariyle de Ziraat Bankası Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine 
devam etmektedir. 22.04.2021 tarihinden bu yana Türkiye Bankalar Birliği Başkanlığını yürütmektedir. 01.02.2022 
tarihinden itibaren Ziraat Katılım Yönetim Kurulu Başkanı olarak görevine devam etmektedir. Metin ÖZDEMİR. 
Genel Müdür. 1990 yılında İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi'nden mezun oldu. Metin Özdemir meslek 
hayatına 1992 yılında Kuveyt-Türk Finans Kurumu A.Ş.'de başlamış, 1996 yılından itibaren iş hayatına perakende 
sektöründe yönetici olarak devam etmiştir. Özdemir, 2004-2014 yılları arasında İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Meclis Üyeliği yapmıştır. Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayıs 2019 tarihine kadar Ziraat Bankası'nda Yönetim Kurulu 
Üyeliği, Ücretlendirme Komitesi üyeliği ve Kredi Komitesi yedek üyeliklerini yürütmüştür. Mayıs 2018 tarihinden, 
Mayıs 2021 tarihine kadar Türkiye Katılım Bankaları Birliği Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini sürdürmüştür. 18 
Şubat 2015 tarihinden itibaren, Ziraat Katılım Bankası Yönetim Kurulu Üyeliğini yürütmekte olan Özdemir, 12 
Haziran 2017 tarihinde Ziraat Katılım Bankası A.Ş Genel Müdürü olarak atanmıştır. Bankamız Yönetim Kurulu 
Üyesi ve 25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren Kredi Komitesi Başkanı olan Özdemir, ayrıca ADFIMI Yönetim 
Kurulu Başkanlığını da yürütmektedir. 


